
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 414-222 صفحات ،4911 تابستان ،41 شماره ،چهارم سال

 : پژوهشي مقاله

 اسلامی سپاه پاسداران انقلاب ینظام فرهنگ کارکردهای
 2یزدانی  حشمت اللهو  1اردکانی مهدی ناظمی

 

 40/40/4911 :پذيرش تاريخ 44/41/4911 :دريافت تاريخ
 

 چکيده
بتهامن  استام    .استت  حافظ دستااورداای ناتام مقتدم ومهتاری استلامی      اسلامی سپاه پاسداران انقلاب

مأماریت نهم سپاه، اای اساسی و تاثنهگذار  ننز بسنار ماناع است. یکی از مأماریت ای  نهاد اای محاله مأماریت

  ما با تاوه به اامنتت ایت  مأماریتت و ووتاد    باشد؛ ا دشمنان می مقابله با تهاوم فهانگیعبارتی مأماریت  بهو 

نبتاد یتن ناتام وتام      اا و تشکنلات گاناگان فعال در عهصۀ اوهای ای  مأماریت، مااسفانه به لحتا    سازمان

کند. با طهاحی الگای ناام فهانگی سپاه بخشتی از   ای  مهم را دوچندان می پهداخا  به اامنتفهانگی در سپاه، 

چها که در صارت تحقت  ایت     ؛گهدد ابهی در خصاص مسائل فهانگی کشار مهتف  میر معام اای مقام دغدغه

اتا   اا و کارکهداای اهیتن از زیهناتام   اای فهانگی سپاه ساماندای شده و وظایف و مسئالنت امه مهاکز و رده

با ودیتدیت و   را  ناشاد تا بااانند وظایفش قنقا تعنن  مید اای فهانگی سپاه اه ین از ردهتعنن  شده و وظایف 

ماضاع ای   «اسلامی کارکهداای ناام فهانگی سپاه پاسداران انقلاب»تعنن  و تبنن  حساسنت بهاهی انجام داند. 

ابتزار تحقنت ،   . ای انجام پذیهفاه استت  تحقن  حاضه، از ناع تاصنفی وتحلنلی و با روش کاابخانه .تحقن  است

درقالب سه خاشه مدیهان سطح راابتهدی و   وn=86 شمار پهسشنامه محق  ساخاه است که با حجم نمانه تمام

ناتای  بدستت    عملناتی سپاه و در نهایت اساتند و نخبگان دانشگاای مهتبط با ماضاع تحقن ، انجام شده است.

داد که کارکهداای ناام فهانگی ستپاه، مشتامل استت بته سته زیهناتام اصتلی  آمتازش          آمده تحقن  نشان می

،  تبنن  و تبلنغ فهانگی و چهتار زیهناتام فهعتی  مهندستی فهانگتی ستایه ناامتات        فهانگی، پژواش فهانگی،

 نگاری فهانگی. آمازش و تهبنت مدیهان فهانگی، تائند و اناصابات مدیهان و پناست
 

، مديريت فرهنگي، پژوهش فرهنگیي، ممیش ش فرهنگیي، تبل ی       ، مهندسي فرهنگي نظام فرهنگي :ها واژه کليد
 فرهنگي

                                                                                                                                                     
 وام  امام حسن  )ع(عضا انات علمی دانشگاه  .1

 hamn380@yahoo.comاای فهانگی؛   دکاهای رشاه مهندسی سنسام .2
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 مقدمه

 یو دفتتاع امتته وانبتته از ااتتداو و دستتااورداا    یچتتارچاب رستتالت پاستتدار  در

بتهدوش   زنت ای ن ای و فهامنطقته  منطقته  یداایمقابله با تهد  نسنگ تیمامار ، اسلامی انقلاب

ااشتمندانۀ   هنبتا تتدب    کته نهتاد مقتدم     ینهاده شده است. ا اسلامی سپاه پاسداران انقلاب

وارد   و مهدمتی  یانقلابت  ،ینت ید یو با مش لنتشک لامیاس یانگذارومهارنبن ،)ره(حضهت امام

بتا   ه،نت منعطتف، فهاگ  یرسالت و ستاخاار  ، ازدش اسلامی مخالف دفاع از انقلاب یاا صحنه

آن در  یورداااز انقتتلاب و دستتاا یپاستتدار یو امتته وانبتته بتتها  نوستت یاتنتتگستتاهع عمل

کته   استلامی  کنندع انقلاب دیتهد یاا حازه  یته از مهم یکی اا  بهخاردار است. حازه تمامی

 ی، تهاوم فهانگت  یفهانگ خاننمانند شب ییاا رابهی در قالب اساعاره معام تاسط مقام باراا

 یگتذار  ستهمایه  نکهیا ضم  ؛است یشده است، حازع مسائل فهانگ مطهح یفهانگ یو ناتا

 یمبان وقلمه دشمنان در یفهانگ تهاوم گساهدع اا و و طهح کهداایناام سلطه در تحال رو

از مناته   باشتد.  حتازه متی    یت ا تنت اام  نتن مب وامعته،  یرفاتار  یوالگااتا  یفکته  ،ینید

که تنها با راابتهد ونتن نتهم و     است، یفهانگ ی، انقلاب اسلامی ، انقلاب یپهدازان  غهب هیناه

 استلامی  دیگه دشمنان انقتلاب  عبارت اش داشت. به به اساحاله دنامتاان  می یفهانگ خاننشب

تهدیتداا ستخت )اعتم از      یت ایتهان از طه  استلامی  در مقابلته بتا ومهتاری     اکتامی پس از ن 

 «راابهد ونتن نتهم   »از  یهنگ (، به بهههییذایو اقدامات ا یاقاصاد میو تحه اای ناامی روش

گفامتان    استلامی  بتاور استت کته انقتلاب      یبه ا( 19۳۱راساا تافله )  یاند. در ا آورده یرو 

 تنت واقع  یابعاد است. ا هیآن اروح به سا یت که بُعد نهم و فهانگآورده اس دیرا پد ینینا

را  ینینتا  تیت اا ،(یو ملت  ی)مذاب یبه خصائص فهانگ یمبان یناام ارزش یانبه سبب اح

 دگاهیت مستلمان استت. از د   لملت  هیستا  تیاز اا زیدر مهدم وامعه شکل داده است که ماما

 دیت با ،ملت و ناام ایهان  نفاصله ب جادیامهدم ایهان و  یفهانگ تیرساخ در اا یبها تافله

و  یعنتاان رمتز مانتدگار    ایتهان از آن بته   اسلامی قهار داد که ومهاری مارد حملهرا  یابعاد

 تیت حما ت،نوتذاب  ،یفهانگ تیمانند اا ی. ابعادهدنگ بههه می شیقدرت نفاذ خا شیافزا

 ز ای  دست.ی و مااردی اامگان تنامن هنو احسام فهاگ یاسنس تنمشهوع ،یمهدم
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در ماماریتت   استلامی   تااند بته ستپاه پاستداران انقتلاب     مطالعه و انجام ای  پژواش می

مقابله با ونن نهم، کمن شایانی نماید و علاوه بته تعنتن  و تببتن  کارکهداتای فهانگتی،      

ی را در مباحت  فهانگت   العالی( )مدظلهرابهی معام و مقام)ره( امام اتیکهدن منا یاتنماوبات عمل

را ستپاه   یناام فهانگ یاا و تهدیداا فهارو ، فهصت اا ، قات اا شناخت ضعفاام کند و فه

بتا  خابی ممک  کند و در اصلاح ساخاار فهانگی سپاه متاثه واقت  شتاد؛ ضتم  اینکته       به

سازمان نهتادی   ی داخلیاا امه ظهفنت نهنکارگنهی به امکان به ،  نتحق  یا  یبه ناا یابندسا

 و یستطح تعامتل، امتاانگ    شیمسئال در کشار با ادو افتزا  یاا ساگاهنهاداا و د سپاه و

 شاد.فهاام  ی،در تمام مهاحل ناام فهانگ یکپارچگی

 

 ئوالات تحقيقس

در وضعنت مطلتاب   اسلامی کارکهداای اصلی ناام فهانگی سپاه پاسداران انقلاب (1

 کدامند؟

عنت مطلتاب  دروضت  استلامی  اای، ناام فهانگتی ستپاه پاستداران انقتلاب     زیهناام (2

 کدامند؟

اتتتای ناتتتام فهانگتتتی ستتتپاه پاستتتداران    کارکهداتتتای اهیتتتن از زیهناتتتام  (9

 دروضعنت مطلاب کدامند؟ اسلامی انقلاب

وضتعنت   اای ناام فهانگی ستپاه در  ارتباطات وتعاملات درونی وبنهونی زیهناام (1

 مطلاب کدامند؟

 

 مباني نظری تحقيق

 پ ش نه تحق ق. الف

اای انجام شده در حازع مباح  مهتبط بتا ماضتاع ناتام     با تاوه به مطالعات و بهرسی

ستازماندای   فهانگی سپاه، محق  ضم  گزینش بهختی ازتحقنقتات انجتام شتده، اقتدام بته      

اتای عنتاان،    تحقنقات انجام گهفاه شده در قالب وداول شهح زیه با ساخاار تعنتن  مللفته  
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گنتهی ختاد را در قالتب     بنتدی و نانجته   ادو و نانجۀ تحقن  کهده است و در نهایت وم 

 ارائۀ نقاط اشاهاک و افاهاق تحقن  خاد را در مقایسه با تحقنقات دیگه ارائه کهده است.
 

 . پ ش نه تحق ق4جدول 

1 

 سازماني و امنيتي رساله نظام جامع فرهنگي با رویکرد فرهنگ عنوان

 ( 1911آقای محمدی زاده ) وسال تحق ق محقق

 ناام وام  فهانگی سااد کل ننهواای مسلح  طهاحی و تدوی   هدف تحق ق

 ناام وام  فهانگی ساادکل ننهواای مسلح چنست؟   سؤال تحق ق

 روش تاصنفی / تحلنلی   روش تحق ق

 نتايج تحق ق
تهسنم وض  ماواد فهانگی ساادکل ننهواتای مستلح و ارائتۀ پنشتنهاداتی وهتت      

  سازمان بهباد ساخاار و

2 

 فرهنگي سپاه   الگوی نظام جامع عنوان

 ( 19۳1در سااد کل سپاه ) محقق وسال تحق ق

 ارائۀ الگایی بهای تدوی  ناام وام  فهانگی ننهواای پن  گانۀ سپاه  هدف تحق ق

 سؤال تحق ق
الگایی که ننهواای پن  گانه سپاه با اسافاده از آن بااانند ناام وام  فهانگی یگان 

 خاد را تهنه کنند چنست؟  

 تاصنفی / تحلنلی   ق قروش تح

 نت جه تحق ق
ستازمانی و پاستداری و فهانتن یگتانی      پنشنهاد رویکهد تاسعه و تعمن  فهانتن  

 بهای ننهواای پنجگانۀ سپاه 

9 

 تدوین راهبردهای فرهنگي سپاه  عنوان

 ( 1911ریزی راابهدی سپاه ) معاونت طهح و بهنامه محقق و سال تحق ق

  داای فهانگی سپاهتدوی  راابه هدف تحق ق

 راابهداای فهانگی سپاه کدامند؟   تحق ق سؤال

 و نخبگی  کارگهوای روش تحق ق

 تحق ق نتبجۀ

ارائۀ تصایه و گزارش ننم نگاای به وضعنت فهانگی و ماالنان امه فهانگی ستپاه  

اای سپاه و  اای فهانگی در سطح رده داشاه است و با بهرسی امه وانبه مأماریت

استتناد و ستتتااب  ماوتتاد و بهرستتی منایتتتات حضتتهت امتتتام ره و     بهرستتی  

اای فهانگتی ستپاه داشتاه و در نهایتت      رابهی تحلنل وامعی از فعالنت معام مقام

  راابهداای فهانگی سپاه تدوی  شد.
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1 

  پروژه درآمدی بر طراحي نظام جامع فرهنگي بسيج عنوان

 وسال تحق ق محقق
بنهخانه شتارای عتالی انقتلاب فهانگتی و بتا      معاونت فهانگی بسن  با امکاری د

 ( 19۳1اردکانی انجام شد ) مسئالنت دکاه ناظمی

 طهاحی ناام وام  فهانگی بسن    هدف تحق ق

 سؤال تحق ق

 باشد؟   ت ناام وام  فهانگی بسن  وگانه می

 ت مفهوضات اصلی در کارکهد ناام فهانگی کدامند ؟

 کدامند؟اای داخلی ناام فهانگی بسن   ت محنط

 تحلنلی است.  –ای  تحقن  از ناه ادو کاربهدی، از لحا  روش تاصنفی  روش تحق ق

 نتايج تحق ق

بخش )مفهوضات اصلی در کارکهد ناام فهانگی، محنط  7اای ای  تحقن  در  داده

ته ناام فهانگتی بستن ، محتنط نزدیتن      داخلی ناام فهانگی بسن ، محنط نزدین

نسبااً دور ناام فهانگی بسن ، محنط دور ناام فهانگی  ناام فهانگی بسن ، محنط

 .بسن  و محنط دورته ناام فهانگی بسن ( پهداخاه است

1 

 عنوان
تحليل فرهنگي کشور مبتني بر رویکررد تئروری    طراحي الگوی مفهومي

  سازی بنيادی مفهوم

 ( 191۱انی )علی رضاینان، محمدرضا بهمنی و حسن  پهکان / مهتضی سلط محقق وسال تحق ق

 هدف تحق ق
ستازی   تحلنل فهانگی کشار مبانی به رویکتهد تئتاری مفهتام    ارائۀ الگای مفهامی

   بننادی

 سؤال تحق ق
 ستازی بننتادی   تحلنل فهانگی کشار مبانی به رویکهد تئاری مفهام الگای مفهامی

 باشد؟ چگانه می

 روش تحق ق

ستازی   راابتهد تئتاری مفهتام    سازی بننادی است. روش ای  تحقن ، تئاری مفهام

اتایی استت کته ریشته در      بهای تتدوی  تئتاری   شناسی عمامی بننادی ناعی روش

  مند دارد.  صارت ناام به شده   اای گهدآوری و تحلنل داده

 نت جه تحق ق

اتا و ستطاح فهانتن     پنشنهادی در ای  تحقنت ، عناصته، مللفته    در الگای مفهامی

اتا و پنامتداا در    اا، فهآینداا، خهووتی  ورودی احصا و عناصه ناام فهانن شامل

اتا، نماداتا،    اتا، دانتش   اای فهانن شامل باوراا و اعاقادات، ارزش تعامل با مللفه

شاند. ای  تعاملات در سطاح مخالف فهاملی، ملی  رفااراا و مصناعات معهفی می

 اند.   اا( قابل تبنن  و محلی )خهده فهانن

1 

  م مديريت فرهنگ اسلاميطراحي سطح کلان نظا عناان

 ( 1919علی اقبالنان و عادل آذر ) محقق وسال تحق ق

  ارائۀ سطح کلان ناام مدیهیت فهانن اسلامی هدف تحق ق
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 سؤال تحق ق

 دارای چه اوزائی است؟ ت ناام مدیهیت فهانن اسلامی1

 چنست؟ ت کارکهداای ناام مدیهیت فهانن اسلامی2

کتارایی مطلتاب    بهای انسجام عملکتهدی و دستانابی بته   ت روابط منان ای  اوزاء 9

 چگانه باید تعهیف و تعنن  شاد؟

 چگانه است؟   ی کارکهداای ناام مدیهیت فهانن اسلامیساز ت فهآیند کلان پناده1

 (  SSMاای نهم ) شناسی ناام روش روش تحق ق

 نتايج تحق ق

 بندی شد.  شناسایی و دساه ت اوزاء ناام فهانن اسلامی

در دو دستاه کارکهداای   بندی کارکهداای ناتام متدیهیت فهانتن استلامی     ت دساه

مخاطبن  ناام و کارکهداتای   اصلی ناام یا کارکهداا از مناه ارتقاء فهانن اسلامی

 مدیهیای و پشانبانی ناام شناسایی و بهرسی شدند. 

فهانتن   سازی کارکهداای ناام مدیهیت فهآیند پناده ت طهاحی و ارائۀ مدل مفهامی

 اسلامی

 
 عنوان

 بر رویکررد تئروری   کشور )مبتني فرهنگي تحليل مفهومي الگوی طراحي

 بنيادی( سازی  مفهوم

 ( 191۱سلطانی ) پهکان و مهتضی حسن  تحق ق وسال محقق

 در راساای تحلنل ناام فهانگی کشار  ارائۀ ین الگای مفهامی هدف تحق ق 7

 تحق ق سؤال 
و کارا بتهای تحلنتل ناتام فهانگتی کشتار کتدام استت؟        اثهبخش  الگای مفهامی

 عناان سلال اصلی تحقن  در ناه گهفاه شده است.   به

 تحق ق نتايج 

 بته  مبانی کشار فهانگی تحلنل مفهامی الگای در ای  تحقن  مشخص شد، طهاحی

ناامتات   ستایه  با فهانگی ناام ارتباط تبنن  بننادی درسازی  مفهام تئاری رویکهد

 و بنگتهد  فهانتن  فتهاروی اتای   چتالش  و به معضلات وانبه امه باد اادخا قادر

 . ارائه داد آنها حل بهای درخاری رااکاراای

 فهانتن  ستطاح  واتا   تحقن ، عناصته، مللفته   ای  در پنشنهادی  مفهامی الگای در

 در پنامتداا  واتا   فهآینتداا، خهووتی   اا، ورودی شامل فهانن ناام وعناصه احصا

نماداتا،   اتا،  دانتش  ،اا اعاقادات، ارزش و باوراا شامل ی فهانناا  مللفه با تعامل

 فهاملی، ملی مخالف سطاح در تعاملات ای . شاند معهفی می مصناعات و رفااراا

 اند.   قابل تبنن اا(  فهانن خهده) محلی و
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 پ ش نه و سشابق تحق ق بندي جمع

 اشتراک و افتراق با مشضشع مطالعاتنقاط ی 

اتا بتا    اا و ننز روش گهدآوری داده تحقن  از ناهروش تجزیه و تحلنل دادهماضاع ای  

مشابهت دارد. امَا از لحا  ااداو و ستلاتت تحقنت ، بتا    اای مارد بهرسی  بهخی از پنشننه

 اا، تفاوت اساسی دارد.  پنشننه

 

 مفهشم شناسي تحق ق و ادب ات تحق ق:. ب

 فرهنگ  

ت که پنشاوند استت و در فارستی   « فهَ»ن از دو بخش در ادبنات و کلام فارسی، واژع فهان

به 2از ریشۀ اوساایی تننن« انن»، و  به معنی پنش آمده است1فها صارت به اخامنشی و اوساا 

که بته معنتی مقنتد و ننتت ماتداول استت تشتکنل شتده و در         « آ»معنی کشندن و با پنشاوند 

  .  (22۳  1911، داخدا و 112  19۳1ل ، خ )وثاقی و نننباده است « فهانن»اای پهلای ننز  نازب

 

 تعريف مهندسي فرهنگ  

اتا   بامفهام ارائه شده ازفهانن ومهندسی، درمهندسی فهانن باید مناامه باوراا، ارزش

اتا،   اتا، تعتار    و رفااراای ماواد درعهصه فهانن را باز شناخت تا از طهی  آن، چالش

و مبانی به فهانن آرمانی بته دستت آمتده از     اا، شناخاه شاد اا، اناقاداا و ننزقات انحطاط

کاتتاب و ستتنت باتتاان فهانتتن اتتدو، یعنتتی فهانتتن قابتتل وصتتال را شناستتایی نمتتاد   

بنتابهای ،   .ودراهمهحله تکامل فهانگی، فهانن ادو را، به فهانن آرمانی نزدیتن نمتاد  

شاد ودیگتهی فهانتن مطلتاب،     ین فهانن آرمانی وواد دارد که ازکااب وسنت اخذ می

 . نی ادو، که باید ماناسب با شهایط تبنن  شادیع

 

 

                                                                                                                                                     
1 .FRA 

2. Thing 
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11۳ 

 مهندسي فرهنگي

درتعهیف مهندسی فهانگی، تفاوت بن  مهندسی فهانتن و مهندستی فهانگتی روشت      

درمهندستی  . مهندسی کل وامعه مبانی بهفهانن، مهندستی فهانگتی نتام دارد   . خاااد شد

ستازمان، دولاتی و     کلان، فهد وباید اثه و وظنفۀ تمام اوزای وامعه؛ اعم ازخهد و  فهانگی 

اهفهد و اه نهادی، در اه مسندی که باشد، چه فهانگتی و  . خصاصی مشخص شده باشد

دارد و یتا   چه غنهفهانگی، باید تاوه نماید که آیا دروهت تصحنح فهانن وامعه گام بهمی

 را داشاه تخهیب آن؛ ای  چنزی است که باید مهندسی فهانگی، قدرت سنجش ومحاسبه آن

چته فهانگتی مهندستی     بخش ازوامعه مبانی بته  شادکه اه تهتنب، مشخص می بدی . باشد

کند و در اته   بنابهای ، فهانن در دو سا اثه می. باشد شده است و مبلغ چه فهانگی ننز می

 .  دو سا ننز باید مارد مطالعه قهارگنهد

. شتناخاه شتاد   درمهندسی فهانن، تزم است تا اوزا و عاامل خاد فهانن و نفس فهانن

عناان ین کارشنام فهانگی، ننازی به بهرسی علتل   مناارارزیابی وضعنت فهانگی وامعه، به به

تاان نقصتان و   اا می پندایش انحهافات فهانگی ننست، بلکه با دراخانارداشا  ین سهی شاخصه

طتارحام، ایت  عمتل     اای مخالف مشتخص کتهد کته بته     درعهصه را کمباد فهانن ین کشار

سازوکاراای تزم بتهای تحقت     مهندسی فهانگی باید  در. افاد مهندسی فهانن اتفاق می ازطهی 

اگه شما در مهندسی فهانگی وامعه، نسبت بتن  صتداقت،   . فهانن مهندسی شده، طهاحی شاد

رفاار اوامتاعی ایجتاد کهدیتد و مشتخص      فهدی وچه در عدالت، ایثار و شجاعت، چه در رفاار

اوامتاعی و   فهانن ایجادکهدیتد، چگانته در ستاخاار    که در انگی ناامیای  ناام فه  نمادید که

کنتد، طهاحتی ایت  معنتای      گذارید، قابلنت وهیتان پنتدا متی    را وامعه می ای که اسم آن مجماعه

 .(221-227  19۳1،  پنهوزمند) اید مهندسی فهانگی را تحق  بخشنده

 

 (يالعال مدظله)مهندسي فرهنگي ا ديدگاه مقام معظمّ رهبري

نانتهی   مقاله فهانن درگفامان و زبان مقام معاّم رابهی وایگاه منحصتهبه فتهد و بتی   

ای امانند مسایل فهانگی کشار مارد تاوته ایشتان    تاان گفت انچ عهصه چنانکه می دارد؛

ای  اامنت را از زوایای مخالفتی اموتان ایجتاد وایگتاه ختاص بتهای       . قهارنگهفاه است
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کاررفاته درادبنتات    هشارای عالی انقلاب فهانگی، مفاانم بهاای فهانگی کشار نان دساگاه

سناسی و فهانگی ایشان، ایجتاد ارتبتاط بتن  حکامتت و فهانتن، حساستنت نستبت بته         

 .  مارد تاوه قهارداد... مدیهیت فهانگی و

گانته   تتاان ایت    طارکلی دیدگاه مقام معاّم رابهی نسبت به مهندسی فهانگی را متی  به

   بنان کهد

م انقلاب، باطهح انااارخاد ازضهورت مهندسی فهانگی، اناااردارنتد، وامعته   رابهمعا

اایی بسنار مافاوت ازگذشاه، مدیهیت فهانگی شاد تا سهعت تحقت  ااتداو    ایهان با شناه

ای  ایشان، فهانن امانند ین وزیتهه   دیدگاه از .بسنار بنشاه از وض  ماواد تجلی پندا کند

. اتای کشتاردارد   واری بتا سایهعهصته   ین ارتبتاط انتدام   که اا ننست؛ بل منفن ازسایهحازه

ایت  مستأله تاوته داشتت کته        بنابهای  در طهاحی و تحق  بهننه مهندسی فهانگی باید بته 

تاانتد   متی ... اایی اعم ازاقاصادی، ناامی، انااامی، تکنالاژیکی و قدرتمندی کشار درحازه

ازدیتدگاه معاتم لته، مهندستی      .تاانایی فهانن را درعهصه داخلی وخاروی تقایتت کنتد  

داتی   ارتقابخشی فهانن ووهتت  فهانگی امان فهایند بازشناسی، آسنب شناسی، پاتیش و

وهتانی استت    ایهانی باتاوه به شهایط و مقاضتنات ملتی و   آن بهپایه اایت اصنل اسلامی/

اتا، انجاراتا،    یعنی مطالعه، بهرسی وتحلنتل الگتای ارزش  . وتزمه آن پایش فهانگی است

شناستی فهانگتی واعمتال     مناتار مستاله   رفااراا، مصناعات و نماداای فهانگی کشتار بته  

مدیهیت راابهدی فهانگی در سطاح مخالف ماناسب با نقشه مهندسی فهانگی کشتار کته   

   .(19۳1رابهی،  معام ملسسه نشه آثار مقام)تزم است و باید تدوی  و اوها شاد

 

 تفاوت مهندسي فرهنگ ومهندسي فرهنگي

 فهانن عهصه در ماواد رفااراای و اا باوراا، ارزش مناامه باید فرهنگ مهندسي در

اتا،   قتات  ننتز  و اتا، اناقاداتا   اتا، انحطتاط   اا، تعار  آن، چالش طهی  از تا شناخت باز را

ادو،  فهانن بااان سنت و کااب از آمده دست به آرمانی فهانن به مبانی و شاد شناخاه

 اتدو  فهانگتی، فهانتن   تکامل مهحله اه در و کهد شناسایی ار وصال قابل فهانن یعنی

 و اوتزا  تتا  استت  فهانتن، تزم  مهندستی  نماد؛ امونتن  در  نزدین آرمانی فهانن را، به
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 وضتعنت  ارزیتابی  مناتار  ضم  اینکه بته . شاد شناخاه فهانن نفس و فهانن خاد عاامل

 انحهافتات  پنتدایش  علتل  بهرسی به فهانگی، ننازی کارشنام ین عناان وامعه، به فهانگی

 ننست. فهانگی

 فهانگتی  مهندستی  در. دارد نام فرهنگي مهندسي فهانن، به مبانی وامعه کل مهندسی

 خصاصتی  و ، دولایسازمان و کلان، فهد و خهد از اعم وامعه؛ اوزای تمام وظنفۀ و اثه باید 

 .  باشد شده مشخص

 یتا  ماوتتاد  فهاتتنن   تندهتغننهدات  وتدید اای ناام طهاحی یعتنی «فهانگی مهندسی»

 و تحتاتت  بااانتد  وامعته، کته   ستاز   فهانتن  ماوتاد  اای ناام در گساهده تغننهاتی ایجتاد

 اتدایت  شتده   تعهیتف  پتنش  از فهانگی ااداو تحق  سمت به را وامعه تدریجی تغننهات

 در بایتد  کته  وستن   تغننتهات  ایت   و چنستت؟  شتده  تعهیتف  پنش از ااداو ای  اما. نماید

 تحقتت  وامعتته «فهانگتتی مهندستتی» تتتا کدامنتتد شتتاد ایجتتاد  وامعتته ماوتتاد اتتای ناتتام

  .(1919اردکانی،  ناظمی)یابد؟

 

 مديريت فرهنگي  

بهای  -دساگاه مدیه و مدبهّه کشار-ی کشار یعنی اینکه دساگاه عاقله  مدیهیت فهانگی،

ی ای وض  بکنتد و ختط کشتی و قاعتده و قاناگتذار      فهانن کشار، قهاری بگذارد، ضابطه

بهخلاو مسایل -بکند. معنایش ای  است. نباید ای  وار باشد که در امه فهانن ین کشار

 رابتهی،   معاتم   )مقتام یهیای و تدبنهی وواد نداشاه باشتد انچ گانه ناارتی، اشهافی، مد -دیگه

 .(1977شارای عالی انقلاب فهانگی

فهانگتی  کنتد، مهندستی    تاضنح اینکه مهندسی فهانن، چنسای فهانتن را معتن  متی   

نماید و مدیهیت فهانگی چگانگی تحقت  مهندستی    چگانگی تحق  فهانن را طهاحی می

گنتهد  ستطح    کند. مدیهیت فهانگی کشار در دو ستطح انجتام متی    فهانگی را مشخص می

اتای   راابهدی )مدیهیت راابهدی فهانگی کشار( و سطح اوها )مدیهیت فهانگتی دستاگاه  

 . (19۳1)ناظمی، فهانگی و غنه فهانگی(، 
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2۱1 

 فرهنگي مديريت و فرهنگي فرهنگ، مهندسي مهندسي تعامل

 و فهانگتی  مهندسی فهانن، مفهام مهندسی مفهام  کهدیم تعهیف را مفهام سه اینجا تا

 بنتان  را دارنتد  یکتدیگه  بتا  مفهتام  سته  ایت   که تفاوتی امونن  و فهانگی مدیهیت مفهام

 را مفهتام  سه ای  تعامل در را نمادار  ای تاان شده، می ارایه شناسی مفهام بهاسام. نمادیم

   (22۳  پنهوزمند) کهد بنان ذیل نمادار قالب در یکدیگه با

 
 فرهنگي مديريت مفهشم و فرهنگي مهندسي فرهنگ، مفهشم مهندسي . مفهشم2شکل 

 

ممکت    را فهانگتی  فهانتن، مهندستی   مهندسی که است گانه ای  مفهام سه ای  تعامل

 ولتاته  قتدم  ین در است. فهانن ین بخشندن تحق  بهای فهانگی مهندسی زیها کند؛ می

 مهندستی   کته  است گانه کننم، ای  بنان را مفهام از بعد ای  تفصنلی صارت به  بخااانم اگه

 مهندستی  .شتاد  انجتام  فهانگتی  مهندسی در باید رفااراا ناام و اا ارزش باوراا، ناام ناام

 فهانگتی  مهندستی  شده، در مهندسی فهانن به مبانی باید محصاتت و اا، ساخااراا دانش

 محصتاتت  ارایه مدیهیت و ساخاار ایجاد دانش، مدیهیت تالند مدیهیت نهایت، باید در و

 معنتای  به عمادی ارتباط ای  ذکه که داشت دور ناه از نباید را نکاه ای . پذیهد ننز صارت

 معنتای  بته  متدیهیت  ند، حایاسا یکدیگه با تعامل در سه ای  ننست؛ بلکه طهفه ین ارتباط

 گاشتزد  را نقشته  کمباداتای  و ماانت   تااند می و دارد بازخارد فهانگی مهندسی در تحق 
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2۱2 

 ستلاتت  و داده قتهار  تاوته  متارد  عمتل  ماضتاع  از را فهانتن  مهندسی اشکاتت و کند

 . کند طهح را ودیدی

 

 تحق ق چارچشب نظري و مدل مفهشمي .ج

ی قبلی بهای رسندن به مدل مناستب تحقنت    اا در بخشبا تاوه به مطالعات انجام شده 

صتارت   بته  تزم است بازنگهی کاتاای نسبت به مفهام مهندسی فهانگی و کارکهداای آن 

اا، عقایتد و   در مهندسی فهانگی، امه اوزای وامعه ماناسب با ارزش اخاصار داشاه باشنم.

  مهندسی تاثنهات و وظتایف  شاد. تزم است در ای وامعه مهندسی فهانگی می باوراای آن

سازمان، دولای وخصاصتی مشتخص    اهین از اوزای آن وامعه؛ اعم ازخهد و کلان، فهد و

اای غالتب   وامعه، باید تاوه کنند که آیا در وهت فهانن و ارزش تمام افهاد آن .شده باشد

کنند، ای  چنزی استت   دارند ویا در وهت ضدیت و تخهیب آن حهکت می وامعه گام بهمی

 .را داشاه باشد که باید مهندسی فهانگی، قدرت سنجش و محاسبه آن

ستازمانی    اتا و شتهایط   ته ماضاع کارکهداای ناام فهانگی با واقعنت بهای انطباق دقن 

 تحقن ، مهاحل و مناب   زیه مارد تاوه قهار گهفت    سپاه، در فهآیند طهاحی مدل  مفهامی

 در حازع مباح  فهانگی و ناامات   بهیرا معام مقام اتیمنات مطالعه و بهرسی 

 اای اساسی سپاه   ت مطالعه و تحلنل اسناد باتدسای و مطلابنت

اتای  انجتام شتده در     تاوه به بهرستی تحقن  ) ت مطالعه و بهرسی وام  ادبنات مفهامی

ستازمانی ستپاه و کشتار بتا       و تفاوت شهایط محنطتی و  سام اای ارائه شده در بخش مدل

 (اا د ناه ای  مدلمحنط فهضی مار

 اا و الگااای طهاحی نطام فهانگی    ت بهرسی ناهیه

 اای تجهبی سپاه در حازع طهاحی ناامات   ت اسافاده از آمازه

 ت و در نهایت اعابارسنجی الگا در محضه خبهگان  ماضاع ناامات و فهانن   

ماضتاع   ، محق  پس ازانجام مطالعتات عمنت  در ادبنتات و مبتانی ناتهی      با ای  پنشننه

تحقن  و مطالعۀ مندانی وضعنت ماواد ناام فهانگی سپاه با افهاز ناامات تخصصی، اقدام 

 شهح زیه کهده است    به پنکهبندی تحقن  در قالب مدل مفهامی
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2۱9 

  مفهشمي مدل

 
 . الگشي مفهشمي تحق ق9شکل 

 

ه قتهار  داد کارکهداای ناام مشامل به سه زیهناام اصلی ب امانطار در مدل فاق نشان می

زیهناام پژواش فهانگی، تبنتن  فهانگتی و آمتازش فهانگتی و چهتار زیهناتام فهعتی بته         

، تأیند اناصتاب   قهارزیهناام مهندسی فهانگی سایه ناامات، آمازش و تهبنت مدیهان فهانگی

باشد. در ساخاار و تعاملات ای  افت زیهناتام،   نگاری فهانگی می مدیهان فهانگی و پناست

عنتاان زیهناتام محتاری بتا دو زیهناتام اصتلی تبنتن          ام پژواش فهانگی بهتعاملات زیهنا

اتای فهعتی    فهانگی و آمازش فهانگی ین طهفه و تعاملات زیهناتام پتژواش بتا زیهناتام    

مهندسی فهانگی ستایه ناامتات، آمتازش و تهبنتت متدیهان و تأینتد صتلاحنت و اناصتاب         

اتای   علاوه به دریافتت متلاک و شتاخص   دیگه سه زیهناام فهعی  عبارت باشد؛ به دوطهفه می

طهاحی، آمازش و تأینتد و اناصتاب از زیهناتام پتژواش، بتا ارائته بازخارداتای اصتلاحی         

نماینتد. در ادامته بته تشتهیح      ماوبات تزم بهای بازنگهی در زیهناام پتژواش را فتهاام متی   

 اد ش ماانت و ساخاار اه ین از کارکهداای فهانگی مارد اشاره در مدل اشاره می
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2۱1 

 کارکرد پژوهش فرهنگي  

 و بننتادی   مفتاانم  تاستعۀ  بتهای  کهشاد  می گفاه پژواش از ناعی پژواش فهانگی به

 استافاده  فهانگتی  تبلنتغ  و آمازش بهای آن ناای  از وشاد  می بهده کار به فهانگی کاربهدی

 تبنتن   ناتام  استت.  فهانتن  مهندستی  ناتام  ادو فهانن( پژواش) تعنن  ناام»شاد.  می

  (11۳  191۱ ،ناظمی) «است ادو فهانن تبلنغ و آمازش ادو ناام نفهان

شتهح   رود بته  شمار متی  عناان ین زیهناام اصلی به کارکهداای اصلی ای  زیهناام که به

 باشد  زیه می

 شناخت مفاانم بننادی  و کاربهدی فهانگی سپاه و کشار؛  .1

 ایی شده؛بندی مفاانم بننادی و کاربهدی شناس تحلنل و اولایت. 2

 بازخاردگنهی از محنط، سپاه و سایه ناامات فهانگی؛. 9

تدوی ، تبنن ، بازنگهی و انجام اصلاحات مارد لزوم در حازع مسایل و ماضتاعات  . 1

 فهانگی؛  

 اای فهانگی.   اای کارکهدی به زیهناام تبنن  و ارائۀ ماان و شاخص. 1

 

 کارکرد تب  ن فرهنگي  

 انجتام  پژواشتی  و علمتی اتای   حتازه  در اتدو  نفهانت  تعنن  و فهانن مهندسی

 و ناتهان  صتاحب  و اندیشتمندان  ذات   عتالم  در اتدو،  فهانتن  نخستت،  و پذیهد می

 اتدو  فهانن به ماواد فهانن اینکه بهای پذیهد می نقش و شده تصایه پژواشگهان

 وامعته  افتهاد  امته  ذات   عتالم  در اتدو  فهانتن  بایتد  نخستت  یابتد  تحتال  و تغننه

 ننتز  اوامتاعی  و سناستی  و اقاصتادی ی اا فعالنت داندگان شکل و مدیهان خصاص به

 که ادو رفاار به است، ماواد فهانن بهاسام که را خاد ماواد رفاار تا گنهد شکل

 معنتا  بتدی   اتدو،  فهانتن  تبنن . تغننه داند ،شاد می تعهیف ادو فهانن بهاسام

 فهانتن  و شمنداناندی ذا  در گهفاه شکل فهانن ،تبلنغ و آمازش طهی  از که است

 بته  نسبت پذیهی وامعه و شاد مناقل سطحی اه در وامعه افهاد عمام ذا  به شناسان

 . (1۱1-1۱9  191۱ناظمی، )گنهد  صارت ادو فهانن
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2۱1 

اصتلی ناتام فهانگتی     زیهناتام  یکی دیگه از عناان به که زیهناام ای  اصلی کارکهداای

 باشد  می زیه شهح به رود می شمار به

و پژواشی ماردنناز در چارچاب زیهناام تبنن   اا و ماضاعات علمی زهحا شناخت. 1

 فهانگی؛  

 اخذ ناهات کارشناسان و نخبگان حازع فهانگی؛  . 2

 اا و خلااا و تعنن  ننازاای حازع تبنن  فهانگی؛   شناخت ظهفنت. 9

 سازی ننازاا و ارواع آن به زیهناام پژواش فهانگی؛   مجماعه. 1

نی و ماان مارد نناز از زیهناتام پتژواش فهانگتی و تبنتن  آنهتا در      پنگنهی اخذ مبا. 1

 اای قابل ارائه؛   قالب

اای  گنهی نااقص و خلااای حازع تبنن  فهانگی از محنط، سپاه و زیهناام باز خارد. 1

 فهانگی.  

 

 کارکرد ممش ش فرهنگي  

 نتن فها بایتد  شد، معن  ادو فهانن و پذیهفت صارت فهانن مهندسی آنکه از پس

 خصتاص  بته  و متهدم  عمام بهای کشار فهانگی ناام در فهانگیی اا دساگاه تاسط ادو

 بته  نستبت  درستای  فهتم  و خااستت  و تصتار  امگتی  و شاد تبنن  خابی به کشار مدیهان

 شتکل  وامعته  ذات   عتالم  در کته  اتدو  فهانتن  تبنن  از پس باشند. داشاه ادو فهانن

 در را آن کشتار  مدیهان شاد؛ واری کشار مجاری در ادو فهانن ای  باید حال پذیهد، می

 چته  ام مجهیان و ندساز  واری مقهرات قاانن  و ساخاار و بهنامه و سناست و ادو قالب

 در و مصتناعات  و محصتاتت  تالنتد  در را آن دولاتی  بخش در چه و خصاصی بخش در

 عتن   عتالم  در شتده  مهندستی  فهانن با ادو فهانن تا نمایند واری خاد رفااراای امۀ

 از اتدو  فهانتن  نماداتای  تیته  داتی  شکل ادو فهانن تهوی . کند پندا ظهار و بهوز

 بنابهای ،باشد.  ( میخدمات و کات) مصناعات و محصاتت و نماداا و رفااراا تالند طهی 

 کشار اواماعی و اقاصادی و سناسیی اا ناامی اا دساگاه تاسط باید ادو فهانن تهوی 

   پذیهد. صارت
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2۱1 

 کشتاراای  بتا  روابتط  در ،صتنعای  مصتناعات  تالنتد  سازی، ساخامان در واد فهانن

 ،راننتدگی  در ،لبتام  تالند و طهاحی در ،اا زندان ادارع در فناوری و علم تالند در ،خاروی

اا  سازمان مهندسی در اا، دانشگا و مدارم ادارع در ،مالناتی مقهرات و قاانن  در ،ازدواج در

 و اقاصتادی  مجهیان و کارشناسان و مدیهان رعایت مارد باید... در و اواماعی واحداای و

 وستازی   شتهه  و مستک   و صنای  و دارایی و اقاصاداای  وزارتخانه واا  کارخانه واا  بانن

 فهانن ای  تهتنب بدی  تا گنهد قهار مسلح ننهواای و ناوا و قضائنه قاع و... و امارخاروه

  .(1۱1 ت 1۱1   191۱ ناظمی،) یابد تهوی  ادو

  کهد مدل و نماد تصارتاان  می تهتنب بدی  را ناام و وامعه ین فهانگی رویکهد

 
 نظام و جامعه يک فرهنگي . رويکرد1شکل 

 

اای آنهتا   شناسی انجام فعالنت اای مذکار در فناوری و روش ویژگی اصلی و تمایز ناام

هم روانشتناخای و  اتای نت   است. دو ناام تعنن  فهانن و تبنن  فهانن بته محتار فنتاوری   

اتا تزم را انجتام    رفااری، ابزار و قااعدی که تاستط، ابتزار و قااعتدی کته تاستط انستان      

اای ستخت و تتا حتدی از     داند در صارتی که در ناام تهوی  فهانن عمدتاً از فناوری می

اتا، ابتزار و    شاد. فناوری سخت عبارتند از  مهتارت  اای نهم رفااری بههه گهفاه می فناوری

رود.  کتارمی  سازگار نمتادن و متدیهیت طبنعتت بته     اا بهای تغننه،  عدی که تاسط انسانقاا

اتای ذانتی خلت  و نتاآوری در افکتار، ایتدئالاژی،        اای نهم عبارتنتد از فنتاوری   فناوری

 سازمانی انسان و وامعه انسانی.   اا، وهان بننی، رفاار فهدی و  احساسات، ارزش
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2۱7 

و اندیشته استت تتا فهانتن آرمتانی را منبعت  از       ناام تعنن ، ناتام پتژواش و تفکته    

را در یابتد و بتا    اای او در کتلام وحتی و منتاب  پناستاه بته آن      ساز مطل  و ادایت فهانن

اای آن و تاوه به شهایط و مقاضتنات زمتان    اا و نارسائی شناخت فهانن ماواد و ضعف

گنتهی   های وهتت پذیهی تحال در فهانن ماواد بناید و فهانن ادو را بت  و مکان امکان

سازد. ناام تبنن  ناام بنان فهانن ادو با آمتازش   سای آن مشخص اای وامعه به فعالنت

اای عمل کننده بته فهانتن    اای سناسی و اقاصادی و اواماعی ناام و تبلنغ آن است. ناام

  .(111ت  11۳  191۱ )ناظمیکنند  اند و از ای  طهی  فهانن ادو را تهوی  می ادو

 

 دسي فرهنگي ساير نظامات )سا مان(  کارکرد مهن

 و گهفاته  شتکل  بتزر   و کاچناای  سازمان در اا انسان عننی و ذانیی اا فعالنت امه

 دننتا  ازاتا   ستازمان  در و آینتد  متی  دننتا  بته اتا   سازمان در اا انسان .کند می پندا بهوز و ظهار

 استت،  مصتناعات  و محصتاتت  و اتا  فعالنت و رفااراا داندع شکل کهسازمانی   .روند می

 و اتدو  فهانتن  بتا  گارساز که کند ارائه و تالند را مصناعی و محصال گانه آن اینکه بهای

 فهانگتی  متدیهیت  و باشتد  شده فهانگی مهندسی خاد باید باشد، شده مهندسی فهانن یا

 وستازمان   اتای  زیهناتام  یتا  اتا  ناتام  طهاحتی  از است عبارتسازمان  فهانگی مهندسی. شاد

 زیهناتام  ستازمان،  اای ارزش و فهانن زیهناام کهای  گانه به یکدیگه با آنها لتعام بهقهاری

 تتامز  ریوتارد  و آتاس  آناانی امکاری با واتهم  رابهت و پناهز تامام. باشد آن محاری

  (11۳2 ،پناهز).نمادند ارائه را مکنزی ام افت چارچاب مکنزی مشاوران شهکت در پاسکال

اتا و ستایه ناامتات دیگته ستپاه، اعتم از        اتا، رده  دساگاه با ای  تاضنح تزم است امه

اتایی کته ماماریتت سناستی،      اایی که ماماریت اقاصتادی دارنتد و یتا رده    اا و رده دساگاه

اواماعی و دفاعی و امننای دارند و ستایه ناامتات ستپاه از وملته ننتهوی انستانی، آمتاد و        

 در آنهتا  امتاانگی  و انستجام  بتهای  زمتاای  پشانبانی و... مهندسی فهانگی شاند تا زمننه

 بته  رستندن  و شتده  فهانگی مهندسی مصناعات و محصاتت عهضۀ و تالند تحق  وهت

 . شاد فهاام سپاه، انداز چشم ساخا  و ادو فهانن
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2۱۳ 

 فهانگتی  فهعتی ناتام   زیهناتام  از دیگه یکی عناان به که زیهناام ای  اصلی کارکهداای

 شد با می زیه قهار به رود می شمار به

 اای فهانگی سایه ناامات سپاه؛   اخذ مبانی کارکهدی حازه .1

اتتا، فهآینتتداا و  اتتای فهانگتتی ستتپاه در حتتازع ورودی اختتذ و تعنتتن  شتتاخص .2

 اا و محصاتت فهانگی سپاه؛   خهووی

 طهاحی ناامات سپاه در چارچاب مبانی و شاخص فهانگی ناام فهانگی سپاه؛   .9

اا، فهآینداا و محصتاتت   ع ورودیاه سه حاز خلااای و نااقصگنهی  بازخارد .1

   فهانگی؛ی اا زیهناام و محنط سپاه فهانگی از

 پنگنهی انجام اصلاحات مارد لزوم و اعمال آن در سایه ناامات سپاه.   .1
 

 کارکرد ممش ش مديران فرهنگي  

در ای  کارکهد ناام فهانگی و ماالنان آن باید نسبت به آمازش و اناقال مفاانم، مبتانی  

 یکهداا و فنان مدیهیت ناام فهانگی به مدیهان اقدام نمایند. ناهی، رو

 فهانگتی  ناتام  فهعتی  زیهناام از دیگه یکی عناان به که زیهناام ای  اصلی کارکهداای 

 باشد  می زیه قهار به رود، می شمار به

اتای متارد ناته در متدیهان حتازع       اای تأیند صلاحنت و شایساگی شاخص اخذ .1

 ماضاعات فهانگی؛  

 نش مدیهان در چارچاب شایساگی فهانگی مدیهان؛  گزی .2

اتا   اای مدیهان حازع فهانگی در قالب بهگزاری کارگاه آمازش و بهسازی قابلنت .9

 اای آمازشی؛   و دوره

 حفظ و نگهداشت مدیهان حازع فهانگی؛   .1

ارزیابی و ارزشنابی وضعنت و عملکهد مدیهان و گزینش آنها در چتارچاب ناتام    .1

 ارزشنابی؛  

فهانگی در حازع ارزیتابی معناراتای ستنجش     خلااای و نااقصگنهی  ردخا باز .1

 اای مدیهان و ارواع آن به زیهناام پژواش؛   شایساگی

 در حازع مدیهیت ننهوی انسانی ماضاعات فهانگی  لزوم مارد اصلاحات انجام پنگنهی .7
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2۱1 

 کارکرد تأي د صلاح ت و انتصاب مديران  

باشتتد؛  نت و اناصتتاب متتارد ناتته متتیاتتای صتتلاح در ایتت  کتتارکهد تاوتته بتته شتتاخص

اای فهدی و تخصصتی از صتلاحنت تزم بتهای     دیگه مدیهان فهانگی باید در حازه عبارت به

اای فهانگی را بهخاردار باشتند. تزم بته ذکته استت کته       اناصاب در مشاغل مدیهیای حازه

تعنتن    اای تأیند صلاحنت و اناصاب مدیهان در کارکهد پژواش فهانگتی  اا و شاخص ملاک

 شاد.   و با بازخارداای صحنۀ عمل، ماناسب با کارکهد پژواش اقدام به اصلاح و تکمنل می

 فهانگتی  ناتام  فهعتی  زیهناتام  از دیگه یکی عناان به که زیهناام ای  اصلی کارکهداای

 باشد  می زیه قهار به رود، می شمار به

 واش؛  و اناصاب مدیهان از زیهناام پژ صلاحنت تأیندی اا شاخص اخذ .1

 اای صلاحنت و اناصاب مدیهان فهانگی؛   ارزشنابی مدیهان در چارچاب شاخص .2

 اناصاب مدیهان حازع فهانگی در چارچاب معناراای ارزشنابی؛   .9

اای تأیند صتلاحنت   شاخص حازع در فهانگی خلااای و نااقصگنهی  خارد باز .1

   پژواش؛ زیهناام به آن ارواع و اناصاب مدیهان و

اتای تأینتد صتلاحنت و     شتاخص  حتازع  در لتزوم  مارد لاحاتاص انجام پنگنهی .1

 اناصاب مدیهان فهانگی.  

 

 نگاري فرهنگي پ شستکارکرد 

ماضتاع از اباتدای مهحلته     یتن   زنجنهه نگاری فهانگی ای  است که تمامی  کارکهد پناست

تصمنم تا مهحله اوها و بعد از آن متارد ستنجش قتهار گنتهد و نستبت آن مهحلته بتا فهانتن         

عنتتاان مبنتتای آن حهکتتت، در ناتته گهفاتته شتتاد. در   ده شتتاد و در واقتت  فهانتتن بتته ستتنجن

به ماضاعات و بهرسی تأثنه و تاثهات اه وزء با مابقی اوتزا   نگاری فهانگی نگاه ناامی  پناست

در سنه تعاملی است که با یکدیگه دارند. امونن  قبل از اوهای تصمنم طهح و یتا... و تتأثنهات   

شتاد و بعتد از آن    نفعان اعم از مسئالن ، مجهیان، مخاطبتان و... بهرستی متی    فهانگی آن به ذی

نگتاری فهانگتی،    اینکه از محاراای اصتلی پناستت   شاد؛ ضم  گنهی می نسبت به اوها، تصمنم
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اای فهانگتی محتنط بتهای     اای فهانگی محنط و تاوه به ماان  و محدودیت اسافاده از فهصت

 ی است که باید به آن تاوه شاد.اای پنشبهد ااداو طهح از اولایت

 فهانگتی  ناتام  فهعتی  زیهناتام  از دیگه یکی عناان به که زیهناام ای  اصلی کارکهداای

 عبارتند از  رود، می شمار به

 اای کلان سپاه؛ اای تزم الهعایه بهای تهنه طهح تعنن  مبانی و ارزش .1

 نگی ماضاع؛اا و شناخت محنط فها بهرسی و تعنن  ماضاع اصلی اه ین از طهح .2

 بهرسی و تعنن  پنامداای اوهای طهح به محنط فهانگی سپاه؛ .9

مصتاب و اعتلام    یمبتان  منتحکت  ایت  تیطهح از ناه تقا یاوها یامداانپ یابیارز .1

 ؛طهح یمشهوط اوها ایامکان 

 یفهانگت  طننقاط قات طهح در وهت بهباد مح تیتقا یرااکاراا  ننو تع یبهرس .1

 .سپاه یفهانگ طنطهح به مح یاای اوها بنساز آ یهنشگنپ یسپاه و رااکاراا

 

 تحقيق شناسي روش

 اینکته  ناهبته   نامونت  سااتت مطهح شده درایت  تحقنت  و   و ااداو ،یباتاوه به مبان

ستپاه   یناام فهانگ یکارکهداا  یتدو تیدرنها و  ننتب و فنتاص انگهنب،  نتحق یاا افاهی 

 یدرراستاا  محقت   هیگت د عبتارت  بته ؛ استت  یلن/ تحل یفنحاضهتاص  نروش تحق باشد، می

 ازمنتد نن نکته یعتلاوه بها   استلامی  انقتلاب  رانستپاه پاستدا   یناام فهانگ یکارکهداا  یتدو

مطالعات  ازمندنن  نامون ،باشد ناهات خبهگان می از یهنگ بههه و یاسناد ،یداننمطالعات م

 .باشد می زنن یطنمح طیشها لنوتحل یقنتطب

 یاتا  ستازمان   یاتنت عمل و یفهمانداان سطح راابتهد  و هانیمد را  نتحق  یا یآمارۀ وامع

اع ضت متهتبط بتا ما   یاتنوعمل یسطح راابهد هانیسپاه، مد در یماضاع ناام فهانگ مهتبط با

اع ناتام  ضت ما یو نخبگتان دانشتگاا   دناستات  ودر نهایت، یدولا یاا درسازمان یناام فهانگ

درقالتب سته    را  نت تحق  یت ا یآمتار  ۀوامع محق ، دیگه، عبارت به؛ داند یم لنتشک ،یفهانگ

ماضتاع ناتام    متهتبط بتا   یاتا  سازمان  یاتنعمل و یفهمانداان سطح راابهد و هانیمد ۀخاش

 و در ستپاه  یاع ناام فهانگت ضمهتبط باما یاتنعمل و یسطح راابهد هانیسپاه، مد در یفهانگ
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  نه است. امونت کهد یبند دساه ،یع ناام فهانگضاما ینخبگان دانشگاا و دناسات تینها در

 در ناه گهفاه شده است. (N<100) شمار تمام ننتکن  نتحق  یگنهی در ا روش نمانه

 

 های تحقيق یافته

 ممار تشص في )تشص ف کارکردهاي نظام فرهنگي سپاه(. الف

اای  اا، شاخص در ای  بخش آمار تاصنفی )شامل وداول تازی  فهاوانی و درصدی گایه

 اای ناام فهانگی سپاه( محاسبه شده است. اخصگهایش مهکزی و پهاکندگی ش

اای ناام فهانگی ستپاه   اای اه کدام از شاخصتازی  فهاوانی پاسخگایان درباره گایه

شتاخص تبلنتغ    7در طنف خنلی کم تا خنلی زیاد گزارش شده است. ناام فهانگی سپاه با 

نگتی، مهندستی   فهانگی، آمازش فهانگی، پژواش فهانگی، تایند و اناصتاب متدیهان فها  

نگاری فهانگی و آمازش و تهبنت مدیهان فهانگی ستنجنده   فهانگی سایه ناامات، پناست

 اند. شده است که در زیه به تفکنن تاصنف شده
 کارکرد  يرنظام پژوهش فرهنگي . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به2جدول شماره 

 گشيه
 

  ياد متشسط کم خ لي کم
خ لي 

  ياد
 کل

 یو باوراا دی، عقا  ینادنب منشناخت مفاا

 سازمانی سپاه فهانن

 78 56 22 ۱ ۱ ۱ فهاوانی

 1۱۱ 71.8 28.2 ۱ ۱ ۱ درصد

حاکم در فهانن  یاا شناخت ارزش

 سازمانی سپاه ماواد

 80 47 27 3 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 58.8 33.8 3.8 ۱ 3.8 درصد

غالب در  ینماداا و رفااراا شناخت

 هاسازمانی سپ فهانن ماواد

 79 38 26 12 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 48.1 32.9 15.2 ۱ 3.8 درصد

سپاه پاسداران  یفهانن آرمان تعنن 

 اسلامی انقلاب

 81 54 18 6 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 66.7 22.2 7.4 3.7 ۱ درصد
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 و تهدیداا ماوادشناخت ضعف 

 ی و تهسنم فهانن ادوفهانگ

 81 28 41 9 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 34.6 50.6 11.1 3.7 ۱ درصد

 

  
 کارکرد  يرنظام  ممش ش فرهنگي . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به9جدول شماره 

 گشيه
 

  ياد متشسط کم خ لي کم
خ لي 

  ياد
 کل

اای  اناقال عقاید، باوراا و ارزش

 فهانن ادو به کلنه اعضای سپاه

 83 43 30 7 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 51.8 36.1 8.4 3.6 ۱ درصد

ان آمازشی حاوی عقاید، باوراا تهنه ما

 اای فهانن ادو و ارزش

 81 31 37 4 9 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 38.3 45.7 4.9 11.1 ۱ درصد

اای آمازشی  ریزی و اوهای دوره بهنامه

 فهانن ادو

 78 22 37 17 2 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 28.2 47.4 21.8 2.6 ۱ درصد

تامن  مهبنان مارد نناز آمازش فهانن 

 ادو

 78 27 35 14 2 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 34.6 44.9 17.9 2.6 ۱ درصد

اای  ارزیابی و بازخارد گنهی دوره 

 آمازشی فهانن ادو

 78 24 31 18 5 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 30.8 39.7 23.1 6.4 ۱ درصد
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 کارکرد  يرنظام تبل   فرهنگي . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به1جدول شماره 

 گشيه

 
 ياد  متشسط کم خ لي کم

خ لي 

  ياد
 کل

اای فهانن  القاء عقاید، باوراا و ارزش

 ادو

 82 42 36 4 0 0 فهاوانی

 100 51.2 43.9 4.9 0 0 درصد

اا به پنامداای  تبدیل عقاید، باوراا و ارزش 

 اای تبلنغ گنهی از روش قابل القاء با بههه

 81 39 30 9 3 ۱ فهاوانی

 100 48.1 37.0 11.1 3.7 ۱ درصد

ن  ابزاراای تزم بهای القاء پنام با تاکند تام 

به انهاای افاگانه )فنلم و سننما، خط، 

 ماسنقی، شعه و ادبنات، نقاشی و تئاته(

 81 33 35 10 0 3 فهاوانی

 100 40.7 43.2 12.3 0 3.7 درصد

اای افاگانه  تامن  مبلغن  مارد نناز در حازه

 اای فهانن ادو انهی بهای القاء پنام

 80 32 25 18 2 3 نیفهاوا

 100 40.0 31.3 22.5 2.5 3.8 درصد

اای مساعد بهای القاء  فهاام کهدن زمننه

 اای فهانن ادو پنام

 77 26 30 16 5 ۱ فهاوانی

 100 33.8 39.0 20.8 6.5 ۱ درصد

 یغنمخالف تبل یاا ریزی فعالنت بهنامه

مخاطبان و  اتنو مقاض طیماناسب با شها

 طنمح

 80 27 36 11 6 0 فهاوانی

 100 33.8 45.0 13.8 7.5 0 درصد

 یغنتبل یاا فعالنت یاثهگذار زاننم یابیارز

 81 31 37 10 0 3 فهاوانی

 100 38.3 45.7 12.3 0 3.7 درصد

 

 نظامات ريسا يفرهنگ يمهندسکارکرد  يرنظام  . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به5جدول شماره 

 گشيه
 

 ياد  متشسط کم خ لي کم
خ لي 

  ياد
 کل
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 کلان ناام سپاه یفهع یاا هناامیاحصاء ز   
 77 19 52 3 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 24.7 67.5 3.9 3.9 ۱ درصد

ناامات  یو کارکهد یساخاار یشناس بنآس

 بهاسام فهانن ادو  یفهع

 81 30 35 11 2 3 فهاوانی

 1۱۱ 37.0 43.2 13.6 2.5 3.7 درصد

اا  ناام هیسا یعملکهد یشناس بنآس

 بهاسام فهانن ادو

 78 29 39 7 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 37.2 50.0 9.0 ۱ 3.8 درصد

 هیاز سا اننفه یمهندس یارائه الگااا

 اا بهاسام فهانن ادو ناام

 75 18 42 12 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 24.0 56.0 16.0 ۱ 4.0 درصد

مجدد و انجام اصلاحات در  یمهندس یهنگنپ

 ناامات هیسا

 78 22 37 19 ۱ ۱ فهاوانی

 1۱۱ 28.2 47.4 24.4 ۱ ۱ درصد

 

 کارکرد  يرنظام ممش ش و ترب ت مديران فرهنگي . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به0جدول شماره 

 گشيه

 
  ياد متشسط کم خ لي کم

خ لي 

  ياد
 کل

 هیدر سا یایهیمد یاا گاهیاحصاء وا

 سپاه یفهع یاا ناام

 72 15 46 8 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 20.8 63.9 11.1 ۱ 4.2 رصدد

 اا گاهیوا احهاز ای  طیشها  ننو تع یبهرس

و  یاخلاق ،یفکه یاا یساگیاز ناه شا

 افهاد یعمل

 76 21 38 14 ۱ 3 فهاوانی

 درصد
3.9 ۱ 18.4 50.0 27.6 1۱۱ 

 یاا گاهیاحهاز وا طیشها بیتصا یهنگنپ

 ای یو عمل یاخلاق ،یدر ابعاد فکه یایهیمد

 ی(اسنس یدتنعق

 78 18 44 11 2 3 فهاوانی

 درصد
3.8 2.6 14.1 56.4 23.1 1۱۱ 
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 یبها یانو تهب یآمازش یاا دوره یطهاح

 احهاز ای  عمامی طیداوطلبان واود شها

 یایهیمد یاا گاهیوا

 81 24 45 9 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 29.6 55.6 11.1 ۱ 3.7 درصد

و  یآمازش یاا دوره یریزی و بهگزار بهنامه

ناامات سپاه در چارچاب  هانیمد یانتهب

 سپاه یفهانگ یاا ناام آمازش

 77 22 39 11 5 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 28.6 50.6 14.3 6.5 ۱ درصد

 

 کارکرد  يرنظام تاي د و انتصاب مديران فرهنگي . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به7جدول شماره 

 گشيه
 

  ياد متشسط کم خ لي کم
خ لي 

  ياد
 کل

اای تایند صلاحنت و اناصاب  صاخذ شاخ

مدیهان از زیهناام پژواش در بعد فکهی، 

 اخلاقی و عملی

 81 25 41 12 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 30.9 50.6 14.8 ۱ 3.7 درصد

اای تایند  پنگنهی مناار داشا  شاخص

صلاحنت و اناصاب مدیهان در ناام اناصابات 

 سپاه

 76 21 36 16 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 27.6 47.4 21.1 3.9 ۱ درصد

سازی فهایند تایند اناصاب  طهاحی و پناده

 اای سپاه مدیهان در اه ین از زیهناام

 81 21 39 18 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 25.9 48.1 22.2 3.7 ۱ درصد

اای داوطلبان احهاز  بهرسی صلاحنت

اای  اای مدیهیای بهاسام شاخص وایگاه

 مصاب

 81 29 34 15 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 35.8 42.0 18.5 ۱ 3.7 درصد

اای تایند صلاحنت  ارزیابی اثهبخشی شاخص 

در حس  عملکهد مدیهان و ارتقاء صلاحنت 

 عملی آنان

 79 31 29 16 ۱ 3 فهاوانی

 1۱۱ 39.2 36.7 20.3 ۱ 3.8 درصد

 

 نگاري فرهنگي کارکرد  ير  پ شست . تش يع فراواني پاسخگشيان نسبت به1جدول شماره 
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 گشيه
 

  ياد متشسط کم خ لي کم
خ لي 

  ياد
 کل

اای الزام آور بهای تهنه  تعنن  مبانی و ارزش

 اای کلان سپاه طهح

 79 35 39 5 ۱ ۱ فهاوانی

 1۱۱ 44.3 49.4 6.3 ۱ ۱ درصد

بهرسی و تعنن  ماضاع اصلی اه ین از 

 اا و شناخت محنط فهانگی ماضاع طهح

 83 27 52 1 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 32.5 62.7 1.2 3.6 ۱ درصد

بهرسی و تعنن  پنامداای اوهای طهح به 

 محنط فهانگی سپاه

 84 36 37 11 ۱ ۱ فهاوانی

 1۱۱ 42.9 44.0 13.1 ۱ ۱ درصد

 تیطهح از ناه تقا یاوها یامداانپ یابیارز

 ایمصاب و اعلام امکان  یمبان منتحک ای

 طهح یمشهوط اوها

 81 33 38 7 3 ۱ فهاوانی

 1۱۱ 40.7 46.9 8.6 3.7 ۱ درصد

نقاط  تیتقا یرااکاراا  ننو تع یبهرس

 یفهانگ طنقات طهح در وهت بهباد مح

 یاا بناز آس یهنشگنپ یسپاه و رااکاراا

 سپاه یفهانگ طنطهح به مح یاوها

 81 28 43 7 3 ۱ فهاوانی

 درصد
۱ 3.7 8.6 53.1 34.6 1۱۱ 

 

 مماراستنباطي. ب
 بطهنت جه م مشن وجشدياعدم وجشدرا .1جدول شمار 

 داري سطح معني درجه م ادي مقدار مماره کاي اسکشئر عامل رديف

 ۱۱۱/۱ 12 12۱.219 ناام فهانگی سپاه 1

 ۱۱۱/۱ 92 121.121 پژواش فهانگی 2

 ۱۱۱/۱ 11 111.191 آمازش فهانگی 9

 ۱۱۱/۱ 11 11۱.229 تبلنغ فهانگی 1
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 ۱۱۱/۱ 44 191.9۱9 مهندسی سایه ناامات 1

 ۱۱۱/۱ 44 ۳۳.111 یهان فهانگیآمازش و تهبنت مد 1

 ۱۱۱/۱ 40 17۳.1۳7 تایند و اناصاب مدیهان فهانگی 7

 ۱۱۱/۱ 40 11۳.۳۱۳ نگاری فهانگی پناست ۳

 

صتدم، کارکهداتای ناتام     11داد با ضهیب اطمننتان بتاتی    ناای  بدست آمده نشان می

 داری با ناام فهانگی سپاه دارد. فهانگی سپاه، رابطه معنی

 

 )تأي دي(   ليتحل ل عام

اتای   شاد داده پژواشگه به دنبال تهنه مدلی است که فه  می ،در تحلنل عاملی تأیندی

کند. ای  متدل مبانتی    تبنن  یا تاونه می ،تجهبی را به پایه چند پاراماه نسبااً اندک، تاصنف

تااند به شتکل یتن تئتاری یتا      اا است که می به اطلاعات پنش تجهبی درباره ساخاار داده

اای عننی شکل و  اا در انطباق با ویژگی بندی کننده معن  بهای گایه ضنه، ین طهح طبقهفه

اتای وستن     محااا، شهایط معلام تجهبی و یا دانش حاصل از مطالعتات قبلتی دربتاره داده   

اتا بتا یتن ستاخاار عتاملی       کنند که داده اای تأیندی )آزمان فهضنه( تعنن  می باشد. روش

ده( اماانن اساند یا نه. در ایت  بختش، ناتای  حاصتل از تحلنتل      معن  )که در فهضنه آم

صتارت وداگانته بتهای     به  PLSافزار  عاملی تأیندی اه ین از ماغنهاای پژواش تاسط نهم

اه ماغنه آورده شده است و به بهرسی معنادار بادن ارتباط اته یتن از ستلاتت بتا عامتل      

داند چه ستلالی مهبتاط    دی محق  میتحت بهرسی خااانم پهداخت. در تحلنل عاملی تأین

بهای اته یتن از مفتاانم یتا      به چه بعدی است. یعنی در تحلنل عاملی تأیندی مدل مفهامی

 1/۱ماغنهاای تحقن  وواد دارد. مقدار ملاک بهای مناسب بادن ضتهایب باراتای عتاملی    

ه است که بنشا 1/۱منانگن  اعداد ضهایب باراای عاملی سلاتت از  1-1شکل باشد. در  می

 نشان از مناسب بادن ای  معنار دارد. 
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21۳ 

 
 . تحل ل عاملي تأي دي5شکل 

 

 قنتايج مع ار ملفاي کرونباخ و پايايي ترک بي متغ رهاي پنهان تحق  .44جدول شمار 

 متغيرهای مکنون
 ضریب آلفای کرونباخ 

(Alpha >0.7) 

 ضریب پایایي ترکيبي 

(CR> 0.7) 

 ۱.۳7۳ ۱.۳71 پژواش فهانگی

 ۱.۳72 ۱.۳77 آمازش فهانگی

 ۱.19۱ ۱.19۱ تبلنغ فهانگی

 ۱.۳72 ۱.۳12 مهندسی سایه ناامات

 ۱.121 ۱.121 آمازش و تهبنت مدیهان فهانگی

 ۱.111 ۱.111 تایند و اناصاب مدیهان فهانگی

 ۱.112 ۱.111 نگاری فهانگی پناست

است و مطاب  بتا   7. ۱تهکنبی اینکه مقدار مناسب بهای آلفای کهونباخ و پایایی  به تاوه با

اای ودول فاق ای  معناراا در مارد منانگن  ماغنهاای مکنان مقدار مناسبی را اتختاذ   یافاه

. معنتار دوم از بهرستی   کتهد تاان مناسب بادن وضعنت پایایی پژواش را تأیند  می اند، کهده
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ستازه بتا    هگنهی، روایی امگهاست که بته بهرستی منتزان امبستاگی ات      بهازش مدل اندازه

 .  پهدازد اا( خاد می سلاتت )شاخص
  

 نتايج روايي همگرا متغ رهاي پنهان تحق ق. 44جدول شمار 
 ميانگين واریانس استخراجي متغيرهای مکنون

(AVE > 0. 5) 

 1۱1/۱ پژواش فهانگی

 171/۱ آمازش فهانگی

 111/۱ تبلنغ فهانگی

 11۱/۱ مهندسی سایه ناامات

 721/۱ ان فهانگیآمازش و تهبنت مدیه

 ۳۱7/۱ تأیند و اناصاب مدیهان فهانگی

 171/۱ نگاری فهانگی پناست

اای ودول فاق ای   است و مطاب  با یافاه AVE ،1/۱ اینکه مقدار مناسب بهای به تاوه با

در نانجته مناستب   ، اندمعنار در مارد منانگن  ماغنهاای مکنان مقدار مناسبی را اتخاذ نماده

اتای   مهباط بته بختش کلتی متدل    معنار سام شاد.  امگهایی پژواش تأیند میبادن روایی 

گنتهی و بختش ستاخااری    معادتت ساخااری است که پس از بهرسی بهازش بخش انتدازه 

و  شده( ابداع 2۱۱1که تاسط تنهاوم و امکاران ) گنهد صارت میکلی  مدلمدل، بهازش 

  شاد طب  فهمال زیه محاسبه می

GOF=  
 

 نتايج برا ش مدل کلي .42جدول شماره 
Communality R

2 GOF 

191/۱ 111/۱ 77/۱ 

 

بهازش بسنار مناسب مدل کلتی   77. ۱به منزان  GOF بهایبا تاوه به مقدار بدست آمده 

Q معنار قدرت پنش بننی مدلامونن  شاد.  تأیند می
یت  معنتار تاستط استاان و گنتزر      ا 2

زای متدل را   اای درون سازه اای مهباط به قدرت پنش بننی شاخص ، کهد( معهفی ش1171)
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22۱ 

( در مارد شدت قدرت پتنش بننتی متدل سته     2۱۱1سازد. انسله و امکاران ) مشخص می

 اند.  کهدهرا تعنن   91. ۱و  11. ۱، ۱2. ۱مقدار 
 

 قدرت پ ش ب ني مدلنتايج  .49جدول شماره 
 SSO SSE Q² (=1-SSE. SSO) متغ ر مکنشن

 ۱ 19۱ 19۱ پژواش فهانگی

 991/۱ 2۳7 19۱ آمازش فهانگی
 /191۱ 912 1۱2 تبلنغ فهانگی

 192/۱ 211 19۱ مهندسی فهانگی سایه ناامات
 117/۱ 1۳1 19۱ آمازش و تهبنت مدیهان فهانگی
 1۱2/۱ 171 19۱ تأیند و اناصاب مدیهان فهانگی

 2۱2/۱ 912 19۱ نگاری فهانگی پناست

بننتی مناستب متدل در    ( نشان از قدرت پتنش sseو  sso)مثبت بادن اعداد اق ناای  ودول ف

 سازد. زای پژواش دارد و بهازش مناسب مدل ساخااری را تأیند می اای درون سازه خصاص

 
 . نتايج قدرت پ ش ب ني مدل0شکل 

 گيری   نتيجه

افزار  هماای انجام شده ن داد، مدل تحقن  بهاسام آزمان ناای  بدست آمده نشان می

pls   عبتارتی کارکهداتای اصتلی و فهعتی ناتام       کاملا مارد تایند قهار گهفاه استت؛ بته
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راابتهدی    ، کارشناستان و متدیهان   فهانگی سپاه و تعاملات بتن  آنهتا از ناته نخبگتان    

اای انجام شده مارد تااف  قهار گهفاه استت. امونتن     فهانگی سپاه باتاوه به آزمان

اای تحقن ، کارکهداای ناام مشامل بته سته زیهناتام     یافاهبهاسام مطالعات ناهی و 

، تبنن  فهانگی و آمازش و تتهوی  فهانگتی و    قهار  زیهناام پژواش فهانگی اصلی به

، آمازش و تهبنتت   قهار  زیهناام مهندسی فهانگی سایه ناامات چهار زیهناام فهعی به

باشد. ساخاار و تعتاملات   ینگاری فهانگی م مدیهان، تائند و اناصاب مدیهان و پناست

عنتاان زیهناتام    ای  افت زیهناام عبارتند از؛ تعاملات زیهناتام پتژواش فهانگتی بته    

محاری با دو زیهناام اصلی تبنن  فهانگی و آمازش و تهوی   ین طهفته و تعتاملات   

، آمتازش و   اای فهعتی مهندستی فهانگتی ستایه ناامتات      زیهناام پژواش با  زیهناام

دیگه سه زیهناام  عبارت باشد؛ به و تائند صلاحنت و اناصاب  دوطهفه میتهبنت مدیهان 

، آمتازش و تائنتد و اناصتاب از     اای طهاحتی  فهعی علاوه به دریافت ملاک و شاخص

، بتا ارائته بازخارداتای اصتلاحی، ماوبتات تزم بتهای بتازنگهی در         زیهناام پژواش

شامل سه   ،ارکهداای ناام فهانگیککنند. با ای  اوصاو،  زیهناام پژواش را فهاام می

   باشد می هکارکهد اصلی و چهار کارکهد فهعی به شهح زی

آمتازش و تتهوی     -9تبنن  فهانگی  -2پژواش فهانگی  -1کارکهداای اصلی شامل  

زیهناتام مهندستی فهانگتی ستایه      -1اتای فهعتی شتامل      فهانگی و کارکهداای زیهناتام 

زیهناتام تائنتد    -9ازش  و تهبنتت متدیهان فهانگتی    زیهناتام آمت   -2ستازمان (   ناامات )

   .نگاری فهانگی پناست -1صلاحنت و اناصاب مدیهان 
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