
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 561-511 صفحات ،5911 پاييز ،51 شماره ،چهارم سال

 پژوهشي: مقاله

مبتنی بر تحلیل پاسداری در اعضاء سپاه  فرهنگ  سازی نهادینه یراهکارهاارائه 

 مضمون
 4؛ محمد بازرگانی3؛ علی فرهی2؛ علی اکبر احمدیان1مهدی قمی

 

 53/5911/.31تاريخ پذيرش:  5911//39/.51افت: تاريخ دري
 

 

 چکيده
ورود نیروهاای ددیادت ییییار و یحاوره فرهن ای و      . استء ساخت هویت نهادی سپاه انشم پاسداری فرهنگ 

می یواناد  پاسداری  فرهنگ  سازی اقتضائاه ماموریتی سپاه این هویت را دستخوش ییییر و یحول کرده است. نهادینه

این پژوهش در صادد ارائاه   . ت منجر شودپاسداری فرهنگ باورهای مطرح شده در  ها و ارزش تر شچه بی به یعمیق هر

یا    حاضارت پاژوهش   پاسداری در آحااد پاساداران اسات.    فرهنگ سازی(  درونی سازی ) راهکارهای اساسی نهادینه

ساتفاده  ابه سوال اصالی  برای پاسخ  MAXQDAمضمون با کم  نرم افزار حلیل یاز روش کیفی بوده و پژوهش 

که کدهای شناسایی شده با ی  کلماهت یوصیف و پس از یفسیر آنهات خوشه بندی و در نهایت  نحو شده است؛ بدین

مضمون فراگیار   3کد یفسیریت در قالب  33کد یوصیفی و102یحت ی  مضمون فراگیر قرار گرفتند. بر این اساس 

 یای و علمای  ادرا صاحنه  کارشناساان  و مادیران  فرمانادهانت  و  اهشدان اسایید از ییرکیب تماریآ دامعهاحصاء شد. 

نتایج این یحقیق بیان ر آن اسات   .دکرمصاحبهت شرط اشباع را فراهم 11هستند که به روش هدفمند انتخاب شده اند.

بیانشت   پاساداری را در  فرهناگ  پاسداری باید متناسب با سه بعد اصلی درونای انساانت    فرهنگ سازی  درونی که برای 

 گرایش و کنش)اراده و رفتار( ایجاد کرده و از این طریق آن را در درون پاسداران نهادینه نمود.
 

 

 .پاسداري، سپاه، تحليل مضمون فرهنگ سازي،  نهادينه :ها واژه کليد

                                                                                                                                                     
 sm_qomi@yahoo.comدانش آموخته مقطع دکتری رشته مدیریت راهبردی فرهن یت نویسنده مسئول. رایانامه:  1

 پاسداران انقلاب اسلامی . رئیس مرکز راهبردی سپاه 2

 . استاد دانش اه دامع امام حسین )ع( 3

 . استادیار دانش اه دامع امام حسین )ع( 4
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 و بيان مسئله مقدمه

 هویتت یعهد گروهیت ثباه نظام ادتمااعیت شاکل دهناده    ءانشم پاسداری فرهنگ اصورً 

و بطور کلی منشا ساخت هویات نهاادی   سرمایه انسانی سپاه  رفتار کارکنان و مویور محرکه

پاسدار عنوان واریای اسات؛ ایان    »فرمایند:  می بر این اساس رهبر معظم انقلاب  .استسپاه 
حفظ کنید. ایانت بارای انقالاب     عنوان را با خصوصیایشت در ودود و دل و روح و ذهنتان

 .1«ضروری است
کال   مظّا مع مطالباه مکررّ و بار حاقّ فرماناده    یت در راستاپاسداران انقلاب اسلامی سپاه

خود قارار   یها تیدر صدر اولو یترا در مقطع کنون یخواه یو یعال ییگرا یحولّ (ی)مدّ ظلهّ العاال قوا

با عنایت به فرمایشاه معظم له در موضوع پیش برندگی و پایش رونادگیت ایان    داده است و 

کاه باه   هام  سپاه  یندر دکترکرد. مطرح  ینهاد انقلاب نیمباحث ا نییر عنوان مهم ه گفتمان را ب

یا   در  است؛ یعنای  «مثابه کل به ءدز» یشاز بندها یدت یکیرس فرمانده معظمّ کل قوا یبیصو

 یطشود کاه محا   ینهبضاعت نهاد ینا یدسپاه با یسازمان یی  ی  واحدها و سپاه اعضایی  

از انقالاب   یفهم کنناد و بدانناد پاسادار    شانموضوع یا یادیراف ةوزخودشان را متناسب با ح

هاای کلای نظاام اداری     . در بند اول سیاست(13: 1311)محمدنژادت چه؟ یعنیدر آن حوزه اسلامی 

ها و کارکنان آنها اشااره شاده اسات:     سازی فرهنگ اسلامی و ارزشی در سازمان نیز به نهادینه

های اسلامی و کرامات انساانی و ارن نهاادن باه      ارزش تنی بر سازی فرهنگ نهادی مب نهادینه»

. همچنین سند رساالت  (31/1/1311)ابلاغی مقام معظم رهبری در یااریخ  « های انسانی و ادتماعی سرمایه

)ابلاغی ستاد کل نیروهای مسلح به شاماره  نمایندگی ولی فقیه در سپاه نیز به این موضوع پرداخته است 

و  هااا نیازمنااد روش پاسااداری فرهنااگ سااازی  . بطااور کلاای نهادینااه(1/2/1310ط بااه یاااریخ 1/401

 مرحله ادرا برسد.   ن بهآاست که به صوره هدفمند کلیه ادزای یی راهکارها

یا  نیااز    برای پاسداران انقلاب اسلامی پاسداری فرهنگ  سازی نهادینهحرکت در مسیر 

عدم بدیهی است . یعطیل بردار نیستباشد که در هیچ زمانی  می و ضروره مستمر و پایدار 

صادماه و  مای یواناد   بای شا    پاسداری در ساپاه   فرهنگ سازی  اهتمام به موضوع نهادینه

                                                                                                                                                     
 21/11/1331 (لیه السلام)عنیامام حس لادیاز پاسداران سپاه در سالروز م یفرماندهان و دمع داریدر د )مدظله العالی(امنه ایامام خ اناهیب 1
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ثاار  آیوان می که یا سالهای متمادی ن سازد یبه واردطخساراه دبران ناپذیری به این شجره 

سداری در ساپاه  پا فرهنگ از دمله این صدماه اینست که اگر  ها را یرمیم کرد. این خساره

نهادینه ن رددت هویت پاسداری از بین خواهد رفت و نمی یاوان بطاور شایساته از انقالاب     

هاا   اسلامی پاسداری نمود چرا که سپاه کارایی رزم را نخواهد داشت. از آنجائیکاه فرهناگ  

ییییر پذیرند؛ فرهنگ پاسداران نیز می یواند دچار ییییر و یحول غیر صحیح شود و ممکان  

های گوناگون انقلاب منجار باه از باین رفاتن      ییییراه اقتضایی در ماموریتها و صحنه است

و  هاا  روششناساایی  ناابراین  هاای متجادد ساپاه گاردد. ب     هویت پاسداری به ویژه در نسل

عادم   و منجر شاود و یثبیت آن پاسداریت می یواند به یعمیق  فرهنگ  سازی نهادینهراهکارها 

 .های دبران ناپذیری به دنبال دارد ت خسارهآن سازی نهادینهیوده به 

اکنون در چهل سال ی و دوره بلوغ این نهاد ارزشمند و با یوداه باه ورود نیروهاای ددیاد     

العضوت ییییر و یحوره فرهن یت اقتضائاه ماموریتی سپاه و در پاسخ به مطالبااه رهبار معظام    

 برد کلی را بایستی برگزیند:انقلاب؛ سپاه برای پیش روندگی و پیش برندگی خود دو راه

 . یحول ساختاری در سپاه = ) یکمیل نهادی سازی(1

پاسااداری =  فرهنااگ . یحااول رفتاااری در آحاااد پاسااداران از طریااق نهادینااه کااردن  2

 سازی( )نهادینه

ها و ال وهای خوبی ارائه شده استت اماا در   ت سپاهت  طرح«سازی نهَادی»اگرچه در زمینه 

پاسداری را در ودودت دلت روح و  فرهنگ چ ونه و با چه راهکارهایی خصوص اینکه سپاهت 

بناابراینت ایان    کمتار پرداختاه شاده اسات.      -یعنی بناد دوم  –ذهن پاسداران درونی کند؟ 

موضوع به عنوان مسئله یحقیق از طرف معاونت یربیت و آموزش سپاه نیز به دانش اه عاالی  

 .(11/12/13موخه  21121)نامه شماره دفاع ملی پیشنهاد شد 
 

 اهداف و سوالات تحقيق

ساازی(   درونی سازی ) هدف اصلی این پژوهش کشف و ارائه راهکارهای اساسی نهادینه

پاسداری در آحاد پاسداران است. برای یحصیل این هدفت رزم است ساواره زیار    فرهنگ 

 پاسخ داده شود: 
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ساازی آن در   درونای  بارای  پاسداری مدون و مکتوب شده باشادت   فرهنگ به فرض آنکه 

 آحاد پاسدارانت سپاه چه اقدامایی را باید انجام دهد یا:

داشاته   آن از درساتی  درک عمیقااً بفهمناد و  بیاموزنادت   را پاسداری فرهنگ  تپاسداران .1

 باشند؟

ت بران یخته و نسبت به آن حس وفاداری پیدا علاقه مند پاسداری فرهنگ به ت پاسداران .2

 کنند؟

 دارانت در عمل و رفتار خودت آن را رعایت و ادرا نمایند؟پاس .3

 

 مباني نظری و پيشينه تحقيق  

 مفهوم شناسي
   1سازی نهادينه

کاردن و بااطنی سااختن اسات.      درونی به معنی  نامه دهخدا در لیت 2نهادینه کردن واژه

نگ و یبدیل سازی فرهرا در سطح فردی برای درونی "Internalization"مرحوم میرزایی واژه

را بارای   "Institutionalism"کردناد و واژه ی  هنجار به بعد هویتی و شخصیتی مطارح مای  

نهادینه شادن  . همچنین (1311)ایروانیتبردند کار می شدن ی  فرهنگ در سطح سازمانی بهدرونی

در . (1311دیکشانریت  ) سات اکردن و داا اناداختن چیازی     یا پایا یا نهادینه کردن به معنی یثبیت

یافتاه و   ناپذیرت دای خود را به رفتارهای نظام بینی رفتارهای خودان یخته و پیش« شدن  نهادینه»

شود کاه   . به این یرییبت ی  امر در صوریی نهادینه می(113: 1311)کاوئنت  دهند  پذیر می بینی پیش

از  .(21یا  1: 1311)رحیمیت فرد شود « ملکاه»دزو شخصیت فردت و به یعبیر علمای اخلاقت دزء 

ساازی   باشادت بناابراین نهادیناه    مای  که شاکله فردی کارکنانت مورد نظر این پاژوهش   آنجایی

کردن فرهناگ در شخصایت    درونی گیرد و به مفهوم:  فرهنگت در حوزه روانشناسی قرار می

ط که کارکنان خارن از محای  ای گونه باشد؛ به می های آن در رفتار آنها  ارزش کارکنان و یثبیت 

های مورد نظر فرهناگ ساازمان خاود را ادارا      ها و علایق و رفتار ارزش سازمانی نیز همان 

                                                                                                                                                     
1 Internalizing 

2 Internalize 



 

  

ی: 
هش
ژو
ه پ
قال
م

ئه 
ارا

ها
کار
راه

 ی
ینه
هاد
ن

 
ی
ساز

  
گ
رهن
ف

 
اه 
سپ
اء 
ض
 اع
در
ی 
دار
اس
پ

ون
ضم
ل م
حلی
ر ی
ی ب
بتن
م

 

111 

هاای   ساازی باه مفهاوم ایجااد پیوناد حقیقای و واقعای باین مولفاه          کنند. در واقع نهادیناه 

پاژوهشت منظاور از    نیا در اباشاد. بناابراین    مای  پاسداری و ابعاد درونی پاساداران   فرهنگ 

 باشد. می پاسداری در پاسداران  فرهنگ  سازی نیدرو ت سازی نهادینه
 

  1پاسداری فرهنگ 
پاسداری را به نقل از مقاام معظام رهباری چناین یعریاف       فرهنگ ( 10: 1311) محمد نژاد

کاه اماروز ایان معناا در ساپاه پاساداران انقالاب         پاسداری از دین و انقلاب»نموده است: 

  ةپاسداریت ی  فرهناگ اسات؛ دنبا    .یستصرفاً ی  حرکت نظامی ن؛ اسلامی مجسّم است
عقیدیی و سیاسی و فداکاری و مجاهده دارد. البتّه دنباة نظاامی هام دارد؛ یعنای باازوی      

 .2«نظامی انقلاب بوده است و خواهد بود
سپاه با سه خصوصایت اساسای دیاده شاود:     »فرمایند:  می همچنین  3رهبر معظم انقلاب

؛ انقلابای  و معرفت و شور و حال عارفاناه  ایمان ؛شجاعت و کارآیی نظامی گرانه رشاده و
پاسداریت فرهناگ   فرهنگ در این پژوهش منظور از «. گری و صمیمی بودن با ارکان انقلاب

در حاوزه   -بخشی از فرهناگ نهاادی ساپاه    » باشد؛ بلکه منظور سازمانی یا نهادی سپاه نمی

سیاسایت فرهن ای و نظاامی در    های عقیدییت  شود که بر دنبه پاسداران را شامل می -فردی

 (1311)گروه یحقیقت « راستای پاسداری از اسلام و انقلاب است
 

   4سپاه

پاس از   یروزهاا  نیاست کاه در نخسات   ینظام یسازمان یتسپاه پاسداران انقلاب اسلام

در دوم و معظم له  شد لییشک )ره(ینیخم حضره امامبه فرمان  1311در سال  رانیانقلاب ا

نهااد را   نیا ا سییأسا  رساماً  یتانقلاب اسالام  یبه شورا یفرمان یط 1311سال  بهشتیارد

 یاسالام  یاز نظاام دمهاور   یپاسدار یمسلح برا یو بازو ینظام یسپاه نهادند. اعلام کرد

 یپاساداران انقالاب اسالام    سپاه»آمده است:  سپاه درباره یاساس قانون 110در اصل  .است

                                                                                                                                                     
1 Pasdari’s culture 

 11/1/1311: خیو روز پاسدار در یار (لسلاملیه ا)عنیامام حس لادیمناسبت م با پاسداران به داریدر د )مدظله العالی(ایامام خامنه اناهیب 2

 21/1/12 خیبا فرماندهان و مسئورن سپاه در یار داریدر د )مدظله العالی(ایامام خامنه اناهیب 3

4 IRGC (lslamic Revolution Guards Corps) 
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 ن هباانی  در خاود  نقشادامه  یشدت برا لیب یشکانقلا نیا یروزیپ یروزها نیکه در نخست
 نیا ا تیو قلمرو مسؤول فی. حدود وظاماند یآن پابردا م یو دستاوردها یاز انقلاب اسلام

و  یهمکاار بار   دیا باا یأک   ریمسلح د یروهاین تیو قلمرو مسؤول فیسپاه در رابطه با وظا
 .«شود یم نییقانون یع لهیوس هب شانیا انیبرادرانه م یهماهن 

 دینای و انقلابای   مفهاوم  باشادت یا    سازمان یا نهاد ی  که آن از به یعبیریت سپاهت قبل 

 را دامعاه  که است محرّکی مویور و است باشدت ان یزه ساختار ی  که آن از قبل سپاه. است

سااختاری از رواباط انساانی    اسات از:    عبااره »دارد. در این یحقیقت سپاه  حرکت وا می به

دارای پایاداریت نظامت    هاای نهادیناهت مکتبایت انقلابای و مردمای       ارزش  هدفمند مبتنای بار  

حفاظ   باا پذیری کاه   یابی و انعطاف شده با ویژگی انطباق هنجارهات قوانین و مقرّراه پذیرفته

منظور حراست و صیانت از  های متنوّع به می هویت حقیقی خودت یوانایی انجام مأموریتائد

 . (31: 1311)محمدنژادت « است دا دارا آن را در همهانقلاب اسلامی و دستاوردهای 

 

 پيشينه تحقيق

ساازی   بررسی ادبیاه و پیشینه یحقیق گویای این است که اگرچه در خصاوص نهادیناه  

سازی( یحقیقایی صوره گرفته است اما در قلمرو سپاه پاسداران یحقیقایی مشااهده   درونی )

ساازی و مساایل مرباوط باه      اساداری؛ نهاادی  پ فرهناگ  نشد. اما در منابع بسیاریت موضوع 

سازی بطور دداگانه مد نظر مولفان و محققان محتارم باوده کاه در دادول زیار باه        نهادینه

 شود. می برخی از آنها اشاره 

 رديف
نوع 

 تحقيق
 مشخصات محقق و تاريخ و محل اجرای تحقيق عنوان

1 
پروژه 

 یحقیقایی

 مطلااوب فرهنااگ یساااز ادهیااپ

 راهکارهات هبردهاترا) سپاه ینهاد

 ها( نقش و الزاماه تها روش

ت  پژوهشاا اه امااام 1313محمااد رضااا ساالطانیت اساافند 

 .)ع(صادق

 یولا  ینادگ ینما یااه ییبل و یفرهن ا  معاونترده کاربر: 

 یاسلام انقلاب پاسداران سپاه در هیفق

2 
پروژه 

 یحقیقایی
 پاسدار مطلوب

(. پژوهشاا اه علااوم 1312سااعیدیت علاای و همکاااران )

ساالامی امااام صااادق )علیااه الساالام(. چااا  اولت قاام:  ا

 انتشاراه زمزم هدایت
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 رديف
نوع 

 تحقيق
 مشخصات محقق و تاريخ و محل اجرای تحقيق عنوان

3 
رساله 

 دکتری

طراحی یبیاین ال اوی مادیریت    

فرهنگ سازمانی ساپاه پاساداران   

انقلاب اسلامی )ستاد فرمانادهی  

 کل سپاه و ستاد نیروها(

(. دانش اه امام حساین )علیاه   1311محمد رضا سلطانی )

 السلام(

4 
رساله 

 دکتری

 یال اوی قرآنا   نیای و یب یراحط

 یسازی فرهنگ سازمان نهادینه

و  یقاام: مؤسسااه آموزشاا  (.1311) راد یوثااوق دیااوح

 )ره(ینیامام خم یپژوهش

 کتاب 1

بررسی عوامال ماؤثر در درونای    

هااای اساالامی در   ارزش کااردن 

 دانش آموزان

یهااران: انتشاااراه اداره کاال  (.1311)خااادمیت عااین اا  

 .آموزش و پرورش

 قالهم 3
سازی  های قرآن در نهادینه روش

 اخلاق در دامعه

(. 1314شریفیت عنایت ا  و دعفری نسبت سید حسین )

 13یا  11: 23ت شماره3پژوهشنامه معارف قرانیت سال

 مقاله 1
رفتااار  نعواماال و مراحاال یکااو

 در اسلام یاخلاق

(. معرفت اخلاقیت ساال چهاارم   1312غیاثیت غلامرضا. )

 33یا  11شماره اول: 

 مقاله 1
شناختی فرایند  روان سازوکارهای

 های اخلاقی ارزش سازی  درونی

(. روان شناسای و دیانت ساال    1311کریم زادهت صاادق ) 

 21یا  1: 2سومت شماره

 مقاله 1

 یساازوکارها  یو ادارا  یطراح

 هاااا در ارزش ساااازی  نهادیناااه

 یا : مطالعاه نگیهلد یها شرکت 

 در گروه مپنا

فصاالنامه علااوم (. 1314و دی ااران )فقیهاایت ابوالحساان 

 21یا  1: 31مدیریت ایرانت سال دهمت شماره ت

 مقاله 10
های  ارزش کردن  درونی راهنمای 

 اخلاقی از طریق برنامه درسی

(. فصاالنامه 1311خساارویت زهااره و باااقریت خساارو )  

 101یا  11: 1ال دوم شمارهمطالعاه درسیت س

 مقاله 11
 مفاااهیم کااردن دروناا  ىهااا راه

 اخلاق 

 تمعااارف اساالامی  مجلااه(. 1312ساابحانی نیااات محمااد )

 11شماره 

 مقاله 12
ساااختار فهاام اندیشااه سیاساای  

 اسلام

(. فصالنامه داناش سیاسایت ساال     1311برزگرت اباراهیم ) 

 12یا  43: 13ششم شماره 

 مقاله 13
هااای یربیاات  رویکردهااا و روش

 اخلاقی و ارزشی

-فلسافی هاای   پاژوهش  (.1311سجادیت ساید مهادی )  

 141یا 144: 3کلامی  شماره 

 مقاله 14
نظریااة محااوری اساالام  تشاااکله

 درخصوص شخصیت

پژوهشی آیناة   –صلنامة علمی ف (.1313سمنونت مریضی)

 ت 11ت شمارة 11معرفتت دانش اه شهید بهشتیت سال 
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 مباني نظری تحقيق

 سازي( دروني سازي ) الف( مبادي موثر در نهادينه

شاود؛   مای  های زیستی و محیطی یأکیاد   انشناسیت صرفاً بر دو عمل پایهدر روبرخی معتقدند 

 :(1311)آذربایجانیت افزاید های دینی دو عامل اراده و مبادی غیبی را نیز می در حالی که آموزه

)و حتی برخای   ها و صفاه پدر و مادر هن ام یشکیل نطفهت ویژگی :هاي زيستي پايه .5

شاود کاه اصاطلاحاً آن را     مای  ر هسته سلول به کاودک منتقال   د« ها ژن»از نیاکان( از طریق 

های متاأثر از وراثات قابال     وراثت یا عامل ارثی گویند. از طریق دوقلوهای همسانت ویژگی

افزون بر خصوصیاه فیزیکای و  . (1و4ب: فصاول 1312)دمعی از نویسندگانت مطالعه و بررسی است

ت موت بلنادی و کویااهی قادت رناگ     فیزیولوژیکیت مانند شکل ظاهری صورهت رنگ پوست

؛ های روانی نیز یحت یأثیر وراثات هساتند   های دسمانی و ... ت ویژگی چشم و برخی نقص

نقص ژنتی  شناخته شده(ت هوشت شخصیتت طول عمر  110ها ) برخی عقب ماندگی مانند:

ت های روانی. در روایاهت صفاه اخلاقی چون وفاداریت بی وفاییت شهامتت بزدلای  و آسیب

ت 1104)حرعااملیت   نجابتت رذالتت پستی و خونسردی به عوامل ارثی نسابت داده شاده اسات   

در وصااف پیااامبر  )ع(امیرالماؤمنین در ایاان خصااوص . (1311باه نقاال از: آذربایجاانیت    11یاا  14: 14ن

خداوند نهال اصلی آن حضره را از بهتارین معاادن اساتخران نماود و     »: فرمایند می  )ص(اکرم
ها غارس کارد و شااخه هساتی او را از زمینای کاه        را در اصیل یرین سرزمیننهال ودودش 

پیامبران را از آن آفریدت به ودود آورد؛ همان درختی که امینان درگااه خاود را از آن برگزیاد.    
 .(121: 14)نهج البلاغاهت خطباه   ها...  فرزندان اوت بهترین فرزندان هستند و خاندانش نیکویرین خاندان

و ناپایداری یکی  )ع(آن حضرهت شهامت حضره ابوالفضل العباسای دی رت همچنین در د

شمارند کاه از مادرانشاان باه     )محمد حنفیه( برابر دشمن را از صفایی می دی ر از پسرانشان

مَعاشِار النّااس إ ِّن ای    فرمایناد:   نیز در خطبه غدیر مای  )ص(. پیامبر(12: 1312)قمیت ارث برده اند
-1:12تن1413:نای و امی 112-111:  31نت 1403:مجلسای )ة و راثَةً فی عَقِب ی ِّلَی یَومْ  القِیامَا أدعَهُا ِّمامَةً وَ 

عنوان امامت و وراثات باه امانات باه      ن مردمانإ این  دانشینی خود را بهها  : (322-214و111
 .(31: 1312)یردمه از روحانی معینت گذارم در نسل خود یا برپایی روز رستاخیز دای می
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مقصودت عواملی است که پس از یشکیل نطفه از طریاق محایط بار    : هاي محيطي هپاي .2

شود. این عوامل شامل محیط درون رحمی )پایش از یولاد( مانناد اکسایژنت      می انسان وارد 

های فیزیکی و روانیت یشعشعاه و داروهاا اسات.    مواد غذاییت حرارهت احوال مادرت ضربه

هوات ییذیه و منطقه دیرافیایی و محیط ادتماعی نیز  محیط طبیعی پس از یولدت مانند آب و

هاای دمعایت محال کاار و      شامل خانوادهت مدرسهت همسارنت دامعهت فرهنگت دینت رساانه 

های مختلف بر فرد یأثیر گذار اسات و   های محیطی به صوره شود. پایه می نهادهای سیاسی 

ثیراه محایط عباریناد از: رشاد و    های ییییر یا یحول را به ودود مای آورد. اناواع یاأ    زمینه

شکوفایی استعدادهات شکل دهی هدایت رفتارت ال ودهی به شخصیت فردت آموزش و انتقاال  

دامعه پذیری از طریق انتقال آداب و رساوم و هنجارهاای ادتمااعی.     سرانجامتاطلاعاه و 

سااب  ح یوان همه این یاأثیراه را باه   های اخلاقی و فضایل و رذایل می ارزش در خصوص 

های اولیه وراثتی در فضاایل یاا رذایال     آورد: محیط مساعدت مودب رشد و شکوفایی زمینه

یواند رفتار فرد را هدایت کند و ال وهای مناسبی برای شخصایت وی فاراهم    شود و می می 

های محیطیت یربیت اخلاقای اسات کاه باا      یرین یأثیر پایه مهم  .(311: 14نت 1403)مجلسیت سازد

. (1311)آذربایجاانیت شاود  مای  وپذیریت همانند سازیت موعظه اخلاقی و... حاصل های ال  روش

هاای   از نمونه. های محیط در یحوره اخلاقی است یرین ارکان پایه مهم خانواده نیز یکی از 

وَ ناادی  : یأثیر محیط ادتماعی در فضیلت و رذیلت در قرآن کریمت داستان پسر ناوح اسات  

  ِّ نَّ ابْنی مِنْ أَهْلی وَ ِّ نَّ وعَدْکََ الحَْقُّ وَ أَنْتَ أَحْکَامُ الحْااکِمینَق قاالَ یاا      نُوحٌ رَبَّهُ فقَالَ رَبّ

 نُوحُ ِّ نَّهُ لَیْسَ مِنْ أَهلِْ َ ِّ نَّهُ عَمَلٌ غَیرُْ صالِحٍ فَلا یَسْئَلْن  ما لَیْسَ لَ َ ب هِ علِْامٌ ِّ نّای أعَظُِا َ أَنْ   
پروردگااراإ پسارم از   »نوح به پروردگارش عارض کارد:   : (43و  41هود: ) «یَکُونَ مِنَ الجْاهِلینَ

خاندان من است؛ و وعده یو ]درباره نجاه خاندانم[ حق است؛ و یو از همه حکم کنندگان 
 «بریری

د می یآن اعتقاد یا گمان پد به دنبال ل و گرایشی است کهیاراده عباره از یما»اراده:  .9

اطاعات و  . (133: 1311فایضای و آشاتیانیت  )« ب در اماور اسات  اراده به معنای یوانایی انتخاا  آیدت

عصیانت در قلمرو اختیار و مستلزم اعمال ارادی است؛ ولی اغلب مردمت به دلیل شانه خاالی  

های دفااعی بارای یودیاه عملای یمایال       کردن از مسؤولیتت ملموس نبودن اراده و مکانیزم
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طه اراده و اختیار انسان نسبت دهناد؛ در  دارند همه رفتارهای خود را به عوامل خارن از حی

حالی که ارسال رسل و انزال کتبت یکلیف و مسؤولیت دینی و ثواب و عقااب و بهشات و   

دوزخ هم ی مبتنی بر ودود اراده و اختیار در انسان است. منظاور از ارادهت ناوعی یواناایی    

یت یأثیراه زیستی یواند در قلمرو خاص روانی ویژه انسان است که شخص بر اساس آنت می

و محیطی را یحت یسلط خویش در آورد و با گزینش خودت رفتار و مسیر رشد را باه طاور   

آن حضره شارایط و مقادماه یا  رفتاار     ت )ع(ی از امام صادقدر روایت. دکنآگاهانه انتخاب 

آگاهانه اختیاری را نبودن موانع محیطی و ادتماعیت سلامت دسامیت رشاد طبیعای و فیزیکای     

شوند که آماده شدن همه این شارایطت   بارخره فراهم شدن متعلق رفتار شمرده و متذکر می بدن و

کند حتماً رفتاری از او سر بزند؛ بلکه خود او است که در آخارین مرحلاه    شخص را مجبور نمی

 .(1 :1نت 1403)مجلسیتیواند میان انجام یا یرک رفتارت ی  طرف را انتخاب کند نیز می

بر اساس بینش اعتقادیت یوحید افعالیت خداوند به صاوره طاولی بار     :مبادي غيبي .4

های وراثتایت محیطای و ارادی نیاز     همه افعال و رفتار ما مؤثر است و در همه عوامل و پایه

حضور دارد. افزون بر اینت آیاه قرآنت مبادی غیبی و در رأس آنت خداوند را عامل مساتقل  

هستی فعال هستندت و بر اعمال اخلاقی و فضاایل و   کند که به طور ددی در عرصه ذکر می

های رزمت یوفیاق عباد را در    یواند با یمهید مقدماه و زمینه رذایل نیز یأثیر گذار است و می

. قرآن کریم در ایان  یحول اخلاقی فراهم کند یا این که مودباه سلب یوفیق را ایجاد نماید

عَلَیْکُمْ وَ رَحْمَتُهُ ما زَکی مِنْکُمْ مِنْ أَحدٍَ أَبدَاً وَ لکِنَّ  وَ لَوْ ر فَضْلُ ا  » خصوص بیان می دارد:
و اگر فضل خدا و رحمتش بر شما نبودت هرگاز  : (21)نورتا  یزَُکّی مَنْ یَشاءُ وَ ا  سَمیعٌ عَلیمٌ

هیچ کس از شما پاک نمی شد؛ ولی]این[ خداست که هر کس را بخواهد پاک می گرداند و 
 .«[ شنوای  دانا استخدا]است که

ت از روانشناسانی هستند که یأثیرگذاری مبادی غیبی 2و کارل گوستاو یونگ 1ویلیام دیمز

پذیرناد. یوناگت باویژه رهیاهاا را هام مناابع        بر رفتارهای انسان و یحوره اخلاقی را مای 

 .(1311)آذربایجانیت کند اطلاعایی و آگاهی بخش و هم ضمیر ناهشیار و یأثیرگذار یاد می

                                                                                                                                                     
1 William James 

2 Carl Gustav Jung 
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 )محقق ساخته(پاسداري مبتني بر تاثير از مبادي چهارگانه  فرهنگ سازي  : نهادينه5نگاره

 

باشاد. در   مای  پاسداری متاثر از پایه محیطای مادنظر    فرهنگ در این یحقیقت درونی شدن 

سازیت در این پژوهش مورد یتبع قارار   درونی واقع راهکارهای اساسی یا اقداماه سپاه برای 

 است.گرفته 

 

 ب( ابعاد دروني انسان
 : چارچوب احصاء شده از ادبيات تحقيق در مورد ابعاد دروني انسان5جدول

آملایت   طباطباائیت داوادی   علاماه  ( )مبتنی بر ن ااه  1311برزگر )

خمینای)ره(ت محمدباقرصادرت یحیای ناوریت      مطهریت اماام شهید 

 (مصباح یزدیت علی مشکینی

 کنش گرایش بینش

 نیت)اراده( ان یزه و عزم یفکر در چهل حدیث()ره( ن اه حضره امام  محقق )مبتنی بر

(. برگرفتاه از متاون دینای وطارح واره     1311خسروی و باقری )

 انسان به منزله عامل دراندیشه اسلامی
 ارادی گرایشی بینشی

 ارادی گرایشی شناختی (1312ولََوی و یزدانی )

 تاریرف عاطفی شناختی (1311صف آرا و همکاران )

 رفتاری عاطفی شناختی ( روانشناسی  و  یربیتی   ندیشمندان)مبتنی برنظر ا( 1313کاویانی)

 رفتاری عاطفی شناختی (1313رضایی و همکاران )

 عاطفه شناختی (1113بولوم )
عمل و 

 کار

 عمل انتخاب شناختی (1311میرزا محمدی و رسولی )

 (1310احمدیان )
 دانش

 گرایش
 منش

 ویشگ بینش
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( در یحقیق خاود از مباانی شاناختیت گرایشای و ارادی بارای      1311خسروی و باقری )

کاردن   درونای  رفتار اخلاقایت   مبناي شناختينظر به ها بهره گرفته است.  ارزش کردن  درونی 

 دهای رفتار موردنظرت آگاهی یافته باش فردت نسبت به ویژگی :ها به معنای آن است که ارزش 

ت از روش مساتقیم  مبنااي گرايیاي  مورد در د. تنی بر آگاهی مزبور ظهور کنو رفتار وی مب

بار   دیأکیا »مساتقیم یحات عناوان     ت از روش نیماه «یشویق رفتارهای ارزشای »عنوان  یحت

 و از روش غیرمسااتقیم یحاات عنااوان« گااویی هااای اخلاقاای در قالااب داسااتان شخصاایت

ها نیاز   ارزش  مبناي اراديآوردن رای فراهم به است. دسخن به میان آم« ال وپردازی عملی»

مساتقیم و غیرمساتقیم اساتفاده کنایم.      ی مستقیمت نیمهها از شیوه بیان کرده اند که می یوانیم

 و« ی ادتمااعی اخلاقای  هاا  کارگیری افراد در قالب طرح به»ت «یوصیه به انجام رفتار ارزشی»

از بررسی متون است.  ازدمله اقداماه« های ادتماعی دوش در فعالیت ام خوددطرح و اق»

یوان نتیجه گرفت که مبانی عملت دست کم در سه ناوع مبناای    قرآنت می ویژه اسلامی و به

یوان آنهاا را مباانی شاناختیت گرایشای و ارادی ا اختیااری        می شود که می اساسی خلاصه 

ناای  بر سه مب (اعم از مشهود یا نامشهود)هر گاه رفتاری یوان گفت این اساست مید. بر نامی

اماا  د شا د آن رفتارت عمل محسوب خواهندت مبتنی باش شناختیت گرایشی و ارادی ا اختیاری 

 نکاه زیر قابل ذکر است: در یعریف این سه مبنای زیرساز عملت

و نتایج متریاب بار    مبنای شناختی عملت ناظر بر یصویر و یصوری است که فرد از عمل

ی فارد در ماورد آن عمال اشااره     هاا  و هیجان مبنای گرایشی عملت به یمایلاه آن دارد. اما

د. باشا  (یرسد مانن) یا پرهیز (شوقد مانن) امدمعطوف به اق ها این هیجان دارد؛ اعم از آن که

دادن عمال   گیری و گازینش فارد در ماورد انجاام     اختیاریت ناظر بر یصمیم مبنای ارادی ا 

ی هاا  شناختی و هیجاان افت که علاوه بر ودود یصویر د یخواه است. هن امی عمل یحقق

نیاز   «نیّات »و  «ان یازه »مفاهیمی چون د. مورد آن یحقق یاب درونیت یصمیم و انتخاب نیز در

نیروی هیجاانی   «ان یزه»مقصود از  که اگر طوری گیرد؛ به گانه قرار می در میان این مبانی سه

در دت د باشا فار د قص به همان مبنای گرایشی اشاره دارد و اگر متضمندت مربوط به عمل باش

داشات؛ زیارا   د خواه «نیّت» شود و مفهومی نزدی  به می مبنای ارادی ا اختیاری واقع  زمره 

نسبت میان مبانی . نیت به معنای خواست نیزت مربوط به همین مبنای ارادی ا اختیاری است 
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اسات؛ چناان کاه     ی فارد ماؤثر  هاا  ین گونه است: مبنای شناختی بر هیجاندگانه عمل ب سه

شاناخت  ت. یوان آنها را یکی دانسا  اما نمید؛ ارنذگ ثیر میانیز بر مبنای شناختی ی اه هیجان

 همواره به یصویر و یصوری که از عمل و نتاایج آن داریامت مرباوط اسات. اماا گارایش و      

در خصوص مبنای ساوم  . هیجانت ناظر بر احساساه مثبت یا منفی در زمینه این عمل است

چناان کاه یصامیم و    دت مؤثرن ساس در یصمیم و انتخابیوان گفت که شناخت و اح هم می

 د.  ارنذگ خودت بر شناخت و احساس آدمی یأثیر می انتخاب نیز به نوبه

 

 سازي( دروني سازي) ج( فرآيند نهادينه
 سازي( دروني سازي) : چارچوب احصاء شده از ادبيات تحقيق در مورد فرآيند نهادينه2جدول

 قلي پور

ن و به نقل از لاکم 5919)

 برگر(

 سازي دروني  سازي عيني  سازي بروني 

 سازي دروني  سازي عيني  سازي بروني  (5914فقيهي و همکاران)

 استمرار تکرار سازي عيني  سازي بروني  (5911صف آرا و همکاران )

 تبيين فرهنگ ترويج فرهنگ تعيين فرهنگ (5913ناظمي اردکاني )

گرامي و شريف 

 (5916اصفهاني)

يي و رصد شناسا

 فرهنگي

هاي  تبيين مدل

 فرهنگي

برنامه ريزي 

 فرهنگي

مديريت و نظارت 

 فرهنگي

1رکمن و گیرد. برگر سازیت ی  فرآیند است و در طول زمان شکل می نهادینه
باور دارند کاه   

 -2گرایایت   بارون  -1شدنت مساتلزم گاذار از ساه مرحلاه یاا ساه مقطاع زماانی اسات.           نهادینه

گرایای؛ یلقای و یفسایر آن     عباره دی ر: انجام ی  عملت بارون  گرایی. به  وندر -3گرایی  عینیت

گرایی و یبدیل ایان دنیاای عینای باه      عنوان ی  واقعیتِ ادتماعی  مستقل از فردت عینیت عمل به 

 .(1313به نقل از قلی پورت  333: 1311)یاسی. شود  می گرایی نامیده  دنیای درونیت درون

 
 (1314. برگرفته از فقیهی و همکارانت 1313)قلی پورتشدن برگر و لاکمن: مدل نهادي 2نگاره

                                                                                                                                                     
1 Peter Berger and Thomas Luckman 



 

 

ره 
ما
 ش
رمت
چها
ل 
سا
یت 
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
ت ر

یری
مد
ه 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

ت 11
یز
پای

 
13
11

 

110 

 آنت انساان  یاسات کاه طا    یمساتمر  ناد یفرا شادن ی برگر از برونا  منظور: 1يساز يرونب

انساان   یمستمر ساازندگ  یجهنت سازی برونی   رتید انی. به بکند یخلق م یادتماع یها وردهآفر

. (10: 1311برگار و رکمانت  )کند  می آن را خلق شیخو رمستم سازی برونی  انیدر در یاست و آدم

 .(1313)حسینیت در دهان است یآدم یو ذهن یافعال دسمان زیسرر شدنی رونیب

مهام  ادتمااعی   هدهد و در شناخت مسئل سازی رخ می برونی آنچه پس از : 2سازي عيني

باه  انساان   هشد ونیسازی است. روندی که با آن دستاوردهای بر عینی شودت فرایند  می یلقی 

. اسات  ه انساان شاد  عینای  سازی اسات. دهاان نهاادیت فعالیات     عینی رسد روند  عینیت می

 یاباد عینیات   بیرونی فعالیت انسان خصلت عینی مینتایج  و دستاوردها آنت طی که فرایندی

 باا نهادیناه   شاده  کردن فرایندی است که در دریان آنت موضوع بیرونای  عینی . یابی نام دارد

بااه واقعیاات یباادیل   ی بساایارهااا ادتماااعی و کسااب مشااروعیت باارای سااوژه  شاادن 

 .(1313)حسینیتشود می 

 متاأثر ی شناسا  انساان  های دگاهیسازی همچنان از د درونی در بحث  برگر: 3سازي دروني 

و اساتعداد   شیگارا ی صاوره عضاو دامعاهت بلکاه باا ناوع       فرد ناه باه  »است. به باور او: 

 نیا آغااز ا  طاه نقکه  دیآ یم امعه درد یاعضا از یکیدر شمار شود و  می زاده  یریپذ دامعه

 . (111: 1311ت رکمن و )برگر «است دنیگردانی درون ندتیفرا

رگار و رکمان   ب .شود می ادرا  یا سه مرحله یندآیفر یط سازی درونی  نیاز نظر برگرت ا

از دیادگاه  گیرناد و در آن   را فراینادی دیاالکتیکی در نظار مای    « ساخت ادتماعی واقعیت»

. (111: 1314ت4کسالر ) شاوند  می کردن یمایز قائل  درونی کردن و  عینی کردنت  بیرونی میان  یحلیلیت

 .نشان داده شده استزیر نمودار  این روابط در

                                                                                                                                                     
1 Externalization 

2 Objectivation 

3 Internalization 

4 Dirick kessler 
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 5916سياستگذاري. به نقل از حسيني، صهدر عر ،ديالکتيک ساخت اجتماعي واقعيت: 9نگاره

 ( 23: 1310کنوبلاخت)برگرفته از: 

 

در مرحلاه  ( در یوضیح مدل رکمن و برگر آورده اند کاه:  1314فقیهی و همکاران )

هاای   ارزش شاوند.   طور دقیق یعریف و روشان مای   های سازمان به ارزش سازیت  برونی 

سازیت مصاادیق واضاح    عینی در مرحله  شوندت می سازمانی بیشتر یوسط مدیران یعریف 

یا    توداود کادهای رفتااری    هات ارزش سازی  شوند. برای داری می ها مشخص  ارزش 

ابلاغ و یوساط آنهاا    طور موثر به کارکنان هکه ب الزام است ولی این کدها ینها درصوریی

ها  ارزش سازیت وارد کردن  درونی مرحله د. در به نتیجه مطلوب خواهند رسی تدرک شود

ن از ابزارهاا و  یاوا  در هر ی  از این ساه مرحلاه مای   . در زندگی روزمره کارکنان است

 .ی  ارزش نهادینه شود سازوکارهای مختلفی استفاده کرد یا نهایتاً

 

 د( مدل مفهومي تحقيق

ساازی   با یوده به آنچه که در باار ذکار شادت چاارچوب کلای یحقیاق دهات نهادیناه        

 باشد.   می پاسداری مبتنی بر یاثیر از پایه محیطی به شرح زیر  فرهنگ 
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 )محقق ساخته(پاسداري مبتني بر تاثير از پايه محيطي(  فرهنگ سازي  هادينه: چارچوب کلي )ن4نگاره

 

 تحقيق شناسي روش

ت یحات عناوان   هاا  یند از چ ون ی گردآوری شواهد و یبادیل آنهاا باه یافتاه    آدر این فر

روی ایان   با یوده به مسائله پایش  . (22: 1311)سرمدت بازرگان و حجازیت  شود می شناسی یاد  روش

کااربردی  گیاری   دهات ؛ (2: 1311)داناایی فارد و همکاارانت     پژوهشفرآیند اساس پیاز پژوهش بر 

کیفای اسات کاه در زماره      با یوده به ابزار گردآوری اطلاعاه و روش یجزیه و یحلیل آنهاات ارد؛ د

ایامت رویکارد ایان     گیرد و با یوده به اینکاه از دازء باه کال رسایده      ی یفسیری قرار میها پژوهش

ایان  شاده اسات.   اساترایژی یحلیال مضامون اساتفاده      ازاین پژوهش . در است پژوهش استقرایی

 هاا  و در نهایت شیوه گردآوری داده پذیرفتهصوره ی  مقطعی انجام  پژوهش اکتشافی است که به

نهااد  »صوره میدانی صوره گرفته است. ضمناً قلمارو مکاانی ایان یحقیاقت      که به است مصاحبه

قلمرو موضاوعی ایان    «پاسداری فرهنگ سازی  اساسی برای نهادینهکشف راهکارهای »بوده و  «سپاه

 است. 1311 -1311یحقیق است. از نظر زمانی نیز ادرای این یحقیق معطوف به سال 

 کارشناساان  و مادیران  فرمانادهانت  و  اهشا دان اساایید  از ییرکیبت پژوهش ماریآ دامعه

ایان صااحب نظارانت داشاتن     . معیاار انتخااب   شاوند  مای   شاامل  را یی و علمیادرا صحنه

شایست ی و دانش نظری و یجربی در زمینه موضوع این پژوهش و آشنایی با مباحث انسان 

ت ایان یحقیاق   درشناسی و درک بینشت گرایش و کنش )اراده( در ابعاد درونی انسان است. 

و  فایال صاویی   دارایمورد 10از این یعداد (. 4انجام گرفته است )ددول مصاحبه 11یعداد 

 .باشند به صوره مکتوب می ی  مورد
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 : خلاصه وضعيت جامعه آماري و حجم آن4جدول
مصاحبه 

 شونده
 سمت و تخصص تحصيلات

محدوده 

 سني

 ادتهاد ی 
عضو دامعه مدرسین حوزه علمیه قم و عضاو  

 هیئت رئیسه مجلس خبرگان رهبری
 سال 30

 سال 30 سپاه مسئول اسبق حوزه نمایندگی ولی فقیه در دکتری و خارن فقه دو

 دکتری و عضو هیئت علمی دانش اه  سه
مدیر گروه مدیریت در دانش اه عالی دفاع ملای و  

 دبیر کارگروهی در شورای عالی انقلاب فرهن ی
 سال 31

 سال 11 رئیس اسبق دانشکده شهید محلایی سپاه دکتری و عضو هیئت علمی دانش اه چهار

 11دافوس با درده  پنج
هن ای ساتاد کال نیروهاای     مسئول معاونت فر

 مسلح
 سال 31

 11دافوس با درده  شش
و مسئول اسابق   )ع(از مدیران دانش اه امام حسین

 آموزش یکی از نیروهای پنج انه سپاه
 سال 31

 11دافوس با درده  هفت
فرمانده مرکز یعالی معنوی فرماندهان و مادیران  

 سپاه
 سال 30

 13دافوس با درده  هشت
پاسداری معاونت  فرهنگ مسئول اداره یربیت و 

 یربیتت آموزش سپاه
 سال 11

 نه
خاااارن فقاااه و متخصاااص حاااوزه    

 شناسی انسان

ماادرس حااوزه و دانشاا اه و مساائول موسسااه 

 شناسی)مطالعاه دینی( انسان
 سال 10

 خارن فقه وکارشناس ارشد یربیت دینی ده
اسااتاد حااوزه و دانشاا اهت مشاااور وکارشااناس 

 انه ملییربیتی رس
 سال 41

 خارن فقه وکارشناس ارشد یربیت دینی یازده
استاد حوزه و دانش اهت کارشناس یربیتی رسانه 

 ملی
 سال 10

بااوده اساات.  1در ایاان یحقیااق روش نمونااه گیااری بصااوره هدفمنااد یااا قضاااویی  

ای کاه اطلاعااه رزم و    شاد فارد خباره    که از مصاحبه شوندگان خواساته مای   صوره بدین

 بدانبوده است؛  گیریت اشباع نظری شرط پایان نمونهحبه را دارد تمعرفی کنند. شرایط مصا

ت در پاژوهش حاضار  ی ماا افازوده نشاود.    ها معنا که با انجام مصاحبه اضافهت چیزی به داده

 د.کرمصاحبهت شرط اشباع را فراهم 11یعداد 

                                                                                                                                                     
1 Purposive Sampling 



 

 

ره 
ما
 ش
رمت
چها
ل 
سا
یت 
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
ت ر

یری
مد
ه 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

ت 11
یز
پای

 
13
11

 

114 

فته اساتفاده شادهت   با یوده به اینکه در این پژوهش از ابزار مصاحبه عمیق نیمه ساختاریا

 های یحقیق به روش میدانیت حضوری و چهره به چهره دمع آوری شده است. داده

برای پاسخ به ساوال اصالی پاژوهش اساتفاده      1«یحلیل یم»یحقیق حاضر از روش کیفی

یحلیل مضمونت روشی برای شناختت یحلیل و گازارش ال وهاای   یحلیل یم یا است. کرده 

اطلاعااه کیفای    ینادی بارای یحلیال   آت. یحلیل مضامونت فر ی کیفی اسها مودود در داده

ایان روش  گویناد.   مای  3«کدگذاری». به زبان علمی به این کار (11: 2003ت 2کلارک و بارون )است

یواند از این فرایار رفتاه و    کند. اما می را سازماندهی و در قالب دزئیاه یوصیف می ها داده

بنابراینت روش یجزیه . (32: 2003ت4)یوماس کندهای مختلف موضوع پژوهش را نیز یفسیر  دنبه

 MAXQDAها در این یحقیق به روش یحلیال مضامون باا کما  نارم افازار        و یحلیل داده

( مدل دامعی از فرآیند یحلیل یم و یا یحلیل مضامونی  1311است. مختاریان پور) 10نسخه

رویکارد اساتفاده    کاه در ایان یحقیاق از ایان     ارائاه داده اسات   1هاروکز و  نگیکبه نقل از 

و  1یرییفسا ی کدگذارت 3یفییوصی کدگذار مرحلهشامل سه  ندیفرا نیا. (114-131: 1311)شد

فرآیند گام باه   ءتدر ادرا محققطورکلی  به. باشد یم 1ریفراگ نیمضام قیطری از ساز کپارچهی

 یشریح می شود:گامی را طی کرده است که 

یایا  و   تهاای حاصال از مصااحبه    داده در این قسامت : ها آماده سازي دادهگام اول( 

( p11یاا   p1)ی  کد مصاحبه ها از مصاحبه شود. پس از پیاده سازی به هری  می سازی  پیاده

 .  شده استداده 

ها مکرر خوانده شاده و مطالاب ماریبط و     در این مرحله مصاحبه :آشنا شدنگام دوم( 

شود. به دلیل  می مشخص  تبه سؤاره پژوهش است مورد علاقه محقق که در حقیقت پاسخ

 :کنیم ای اکتفا می خودداری کرده و صرفاً به نمونه ها از آوردن همه مطالب حجم باری داده

                                                                                                                                                     
1 Theme Analysis 

2 Clarke & Braun 

3 Coding 

4 Thomas 

5 King and Horrocks 

6 Descriptive Coding 

7 Interpretive Coding 

8 Overarching Themes 
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پیشتازی فرماندهان مدیران و مسؤرن در التزام به فرهنگ سازمانی. اولین الزام این ...... »
ت مبلیان به یعبیاری آنهاایی   هادیان  است که اگر فرماندهانت مسورنت مدیرانت مربیانت اساییدت

شاوندت اماام از نظار فرهن ای.     که امام دامعه هستندت در سپاه ی  گروهای اماام یلقای مای    
فرماندهان مدیران و مسِولین ی  طیف هساتندت مبلیاان و روحاانیون یا  طیاف هساتندت       

هادیان سیاسی همه ی  طیف هستندت ایان ساه طیاف باه ناوعی اماماان         اسایید و مربیان و

پاسداری پیشتاز باشندت خود باه   فرهنگ التزام به  در شوند. اگر این سه طیف می ه یلقی دامع

 «. ..............خود ال و خواهند شد

ی مورد علاقه پژوهشا ر کاه   ها دادهگام در این  :برچسب زني و کد گذاريگام سوم( 

ساه  ی ناد یفرادر ایان یحقیاق   شاود.   مای  برچساب زده   تقبلی مشخص شاده اسات  گام در 

ت 1یفییوصا ی کدگاذار  مرحلاه شامل ساه   ندیفرا نیایم ارائه شده.  لییحلی برای را ا مرحله

اسات کاه در اداماه بادانها      3ریا فراگ نیمضام قیطری از ساز کپارچهو ی 2یرییفسی کدگذار

 اشاره می شود:

 لیا یحلی که قصاد  ا شده ادهیپدر این مرحله ابتدا متن  ي:فيتوصي کدگذارمرحله اول( 

طور کامل قرائات   ی آنت بهکدگذاری برابارت بدون یلاش   ی یبراداشتت حداقل  ودودن آ

ی در متن که ممکن بود به محقق زیچی متن آشنایی صوره گرفت. آن اه هر کلی فضاو با 

کما   « قیا یحقعنوان  لیذدر »و ادراکاه مصاحبه شوندگانت  اهییجربت ها دگاهیدی فهم برا

شدهت با ی  کلماه و یا عباراه کویااه یوصایف   کندت مشخص شد. سپس کدهای مشخص 

یی شدندت پس از انجاام  شناسامصاحبه   ی در یمام متن یفییوصی کدهاشدند و در نهایت 

یکارار شاد.    ناد یفرا نیهمی رفته و بعدمصاحبهت به سراغ مصاحبه   ی یفییوصی کدگذار

 مانند مثال زیر:

دهاد  خوراکی که دشمن به او می دهیمت ی  درصدخوراکی که ما امروزه به پاسدار می»

هم نیست. پاسدار بیرون از سپاه یحت یاثیر فرزندانت همسرت اقوام و دوستانش کاه هم ای   

گیرد و هر چقدر هم که اعتقادایش محکام  یحت یاثیر بمباران عقاید دشمن هستندت قرار می
                                                                                                                                                     
1 Descriptive Coding 

2 Interpretive Coding  

3 Overarching Themes 
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کارد و هماه را باا    یوان از این بسته ددا گیرد. ی  پاسدار را نمیباشدت یحت یاثیر قرار می

 ]تهاجم فرهنگي[...«ددهنپاسداری را ییییر می فرهنگ هم باید دید وگرنه 

ت بار  «فییوصا »مرحله یلاش شد یاا فرایار از    نیادر  ي:ريتفسي کدگذارمرحله دوم( 

شونده یمرکز شاود. آن ااه کادهای یوصایفی یولیاد شاده در        ی مصاحبهها گفتهی معانرییفس

معانی و مقایسه مستمر چندبارهت در یکدی ر ادغاام یاا در ذیال     مرحله قبلت از طریق یفسیر

ی و گااه از  فییوصچند کد  بییرکبندی و  یکدی ر قرار گرفتند و بدین یرییب پس از خوشه

 لیا ذی در فییوصا ی مودود و گاهی هم از دمع چند کد فیوصکد ی  ی لیذآوردن آنها در 

 شد. دییولیت رییفسکدت کد   ی

ی یعاداد در ایان مرحلاهت    :ريا فراگ نيمضاام  فيا تعري و سااز  هکپارچمرحله سوم( ي

فراگیار   نیمضاام ردند. ک یم انیبرا  قییحقی دیکل میمفاهیی شدند که شناسا ریفراگ نیمضام

 قرار داشتند. ها آنی از باریر دییجری بنا شدند در سطح رییفس نیمضام هیپاکه بر 
 

 ها وتحليل داده ها و تجزيه يافته

 تحقيق هاي الف: يافته

 ارائه می شود: 1هات در ددول های یحقیق پس از یحلیل یم داده یافته
 : دسته بندي کدهاي توصيفي، تفسيري و مضامين فراگير1جدول

مضامين 
 فراگير

 کدهای توصيفي)تم فرعي( کدهای تفسيری)تم اصلي(

 نشیب جادیا
(2) 

 موضااااوع در کارکنااااان مباحثااااه دلسااااه
  (2) پاسداری فرهنگ 

  (1) یآموزش یها دوره یبرگزار
  (1) شهدا ادوارهی یبرگزار
  (1) یادتماع یها شبکه از استفاده

 (2) یال وساز

 
 (1) شهدا از یسینو رمان

 (2) شهدا از یال وساز

 (1)یحجج دیشه)  ازشهدا یال وساز

 (1) یعمل یها یال وساز

 (1) مردع افراد از یال وساز

 (2) ندهانفرما یال وساز

 (1) یرفتار یال وساز
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مضامين 
 فراگير

 کدهای توصيفي)تم فرعي( کدهای تفسيری)تم اصلي(

 (1) آموزش

 (1) آموزش

 (1)یآموزش یها دردوره نیییب

 (1) یآموزش یمحتوا در نیییب

  (1) ها ارزش  یمعرف

  (2) کارکنان به یفرهن  یها مولفه یبخش یآگاه

 (0) پاسداری فرهنگ  یمعرف

 (1) یطیمح یها یفضاساز قیطر از نیییب

 (1) یاسیس انیدها از استفاده اب نیییب

 (1)ونیروحان از بااستفاده نیییب

 جادیا
 (0) شیگرا

  (1) یمذهب شاد یها برنامه

  (1)درست یها ارزش  شمردن بزرگ

  (2) ینید یها ارزش  با ینهاد فرهنگ دادن وندیپ

  (1) ینهاد فرهنگ یسرآمد اثباه

 (1) ینید -یدرون یها دادن زهیان 

 (1)سازی درونی  اصول تیرعا

 (1) درست یها ارزش  مییکر

 (1) درست یها ارزش  قییشو

 (1) کردن یقدردان

 (1) دییمج و فییعر

  (2)احساساه و شور از گرفتن کم 

  (1) عشق جادیا

 و یماد منافع و ینهاد فرهنگ استقرار نیب وندیپ
 (2) کارکنان یمعنو

 

  (1) کنانکار در علاقه جادیا

 مقدس دفاع فرهنگ یها تیموفق یساز بردسته
(1) 

 (1) مقدس دفاع ییگو خاطره

  (1) یهنر یها زمیمکان از استفاده

  (1) سپاه نهیشیپ یساز بردسته

 و اراده جادیا
 (0) رفتار

 -پاساداری  فرهناگ   در مردع یها گروه یشتازیپ
(2) 

 

 (1) ارزش ندارندگا از لییجل (2) یرونیب یها پاداش

 (1) سپاه در یمذهب مناس  تییقو

 (1) عتره اهیروا با انس

 (1) البلاغه نهج با انس

 (1) قران با انس

 (1) ندبه یدعا

 (1) لیکم دعا

 (1) یزن نهیس

 (1) الشهدا دیس بر هیگر

 (1) الشهدا دیس یربت بر سجده

 (1) الشهدا دیس یبرا شعر

 (1) الشهدا دیس یبرا مجلس
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مضامين 
 فراگير

 کدهای توصيفي)تم فرعي( کدهای تفسيری)تم اصلي(

  (1) یساز لمیف

 ینهااد  فرهنگ با یسازمان نظاماه یساز متناسب
(1) 

 کاردن  درست ینهاد نظاماه -ینهاد یساز  نظام
(1) 

 بااا سااازمان ر اریقااا یارهااایمع یساااز متناسااب
 (1) ینهاد فرهنگ

 اریقاا  در ینهااد  فرهنگ یها یژگیو بودن اریمع
 (1) کارکنان

 باا  کارکناان  یسااز  یتمااع اد ی وسااز  متناسب
 (0) ینهاد فرهنگ

 فرهناگ  باا  یانساان  منابع تیریمد یساز متناسب
 (1) ینهاد

 فرهناگ  باا  سازمان یها یاسترایژ یساز متناسب
 (1) ینهاد

 فرهناگ  باا  یآموزشا  یهاا  برناماه  یساز متناسب
 (1) ینهاد

 فرهناگ  با یسازمان رسوم و آداب یساز متناسب
 (1) ینهاد

 (1) ینهاد فرهنگ باها  شیل شرح یساز تناسبم

 ینهااد  فرهناگ  باا  تیریمد سب  یساز متناسب
(2) 

 فرهنااگ بااا مقااراراه و نیقااوان یساااز متناسااب
 (2) ینهاد

 بااا نشیگااز سااتمیس یساااز متناسااب و شیپااا
 (1) پاسداری فرهنگ 

 خود استعداد و  یژنت تیستیز تیوضع به یوده
 (0) فرد

 (1) پاسداری فرهنگ  به متعهد نپاسدارا مییکر
 (1) یسازمان اریقا

 (1) قییشو

  (1) یرونیب و یدرون یها پاداش یساز همراستا
  (1) پاسداری فرهنگ  جییرو

  (1) نیاربع در حضور
 (1) ینهاد یها یساز فضا (1) یساز نماد فنون از استفاده

 بااا متناسااب سااازمان در یمعنااو یفضاساااز
  (1) سداریپا فرهنگ 

 باروز  نییمار  یبارا  ییهاا  تیموقع آوردن فراهم
  (1) ها ارزش 

 (1) پاسداری فرهنگ  سازی گفتمان 

 (1) منکر از ینه و معروف به امر

 (1) یذکر

 (1) موعظه

 (1) تینصح
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 ها ب: تجزيه و تحليل يافته

داری مبتنای بار ساه بعاد     پاس فرهنگ سازی  درونی های یحقیقت  با یوده به ادبیاه و داده

باشاد. در   مای  ودودی اصلی انسان یعنی ساخت بینشت گرایش و اراده و رفتار در پاسداران 

 ذیل ضمن پاسخ به سواره یحقیقت به هر ی  از این راهکارها اشاره می شود:

پاسداري در پاسداران، سپاه چه اقداماتي را باياد   فرهنگ سازي  دروني براي  (5سوال

از  درساتي  درک بياموزند، عميقاً بفهمناد و را  پاسداري فرهنگ  تا پاسداران، انجام دهد

 باشند؟آن داشته 

پاسداری در درون پاساداران نهادیناه شاودت ابتادا بایاد       فرهنگ برای اینکه  ايجاد بينش:

پاسداری شناخت و بینش پیدا کنند. رزم به ذکار اسات هار چقادر      فرهنگ ایشان نسبت به 

کناد. در واقاع    از ی  موضوعی بیشتر شودت به انتخاب آن بیشتر کم  مای بینش و شناخت 

بنااابراینت باارای اینکااه پاساادارانت   یاار اساات.  انتخاااب درساات معلااول شااناخت دقیااق  

پاساداری را انتخااب نماینادت بایاد قابلًا آنهاا را باا ایان فرهناگ آشانا کارد. ایان              فرهنگ 

 یق از طرق زیر در سپاه ایجاد می شود: های یحق بخشی و بینش افزایی بر اساس داده آگاهی

های آن باه پاساداران از طریاق     ارزش ها و  پاسداری و مولفه فرهنگ معرفی و شناساندن 

هاای هام اندیشای و     های مجازی و برگزاری دلسااه و نشسات   های آموزشیت شبکه دوره

صوره غیار   همباحثه گروهی. ال وسازی برای پاسداران؛ چراکه ال وها نمادهایی هستند که ب

پاسداری در او نهادینه شده است )پاسدار مطلاوب( را معرفای    فرهنگ مستقیمت پاسداری که 

پاساداری را بشناسااند. در ایان     فرهناگ  طریق مای یواناد    کرده به نمایش می گذارد و بدین

یرین راهکارهای  مهم های شهدا و معرفی سب  رفتاری آنهات از دمله  رابطه برگزاری یادواره

باشد. در این خصوص چنانچاه بخاواهیم مثاالی را ذکار کنایم مای        می جاد بینش در سپاه ای

در مورد برخای از شاهدای    )مد ظله العاالی( هایی که خود رهبر معظم انقلاب یوانیم به ال وسازی

هایی یقریر فرموده اند و اخیراً نیز در ماورد شاهدای مادافع حارم      انقلاب اسلامی در کتاب

پرداخته اندت اشاره کرد. در این رابطهت معظم له پاس از شاهاده شاهید     مانند شهید حججی

طاور   عزیزت سپهبد پاسدار برادر حان قاسم سلیمانیت ضمن ال و سازی از شخصیت ویت باه 

 پرداخته اند.   «مکتب شهید سلیمانی»ای به یرسیم  ویژه
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ماتي را باياد  پاسداري در پاسداران، سپاه چه اقدا فرهنگ سازي  دروني براي  (2سوال

، برانگيخته و نسابت باه آن حا     مند علاقه پاسداري فرهنگ انجام دهد تا پاسداران، به 

 وفاداري پيدا کنند؟

پاساداری   فرهناگ  های این یحقیق در خصاوص ایجااد گارایش باه      داده ايجاد گرايش:

شااد   هاای  هاای برناماه   های هنری و داذابیت  بیان ر آن است که سپاه با استفاده از سازوکار

مذهبی و اقدامایی که به یهییج شور و احساساه می انجامد )که لزوماً شاد یا هنری نیستند؛ 

مانند برگزاری مسابقاه ورزشی یا اردوهای شورآفرین و مهیج در شرایط سخت(ت یبیاین و  

های آنت ایجاد داذابیت کناد و باا پیوناد باین       ارزش پاسداری و  فرهنگ اثباه سرآمد بودن 

های آن با مناافع ماادی و معناوی پاساداران و یشاویق و یکاریم        ارزش سداری و پا فرهنگ 

 های درونی و دینی آنان را بران یزاند.   صاحبان این فرهنگت ان یزه

همچنین ایجاد عشق نیز در ییییر علایقت چه مثبت و چه منفی بسایار ماوثر اسات.    

یواناد نسابت باه     اری مای پاساد  فرهناگ  بنابراینت عشق به چهره ای از نماد یاا ال اوی    

سازی آن را فراهم نمایاد. بطاور مثاال     پاسداری ایجاد علاقه کند و زمینه نهادینه فرهنگ 

افرادی که عاشق سردار دلها )شهید سلیمانی( هستندت باه سالوک وی نیاز علاقاه مناد      

ای که ظرفیات معشاوق شادن را داردت روحیااهت یفکاراه و       بنابراینت چهره شوند.  می 

سازی آن  درونی چراغ راهنما و عامل موثری در « مکتب»یواند به عنوان ی   میرفتارش 

کنادت افتخااراه دوران دفااع     فرهنگ مطرح شود. عامل دی ری که گارایش ایجااد مای   

های فرهنگ دفاع مقدس اسات   سازی پیشینه درخشان سپاه و موفقیت مقدس و بردسته

شاویم   اینجا این نکته را یادآور مای  مندی پاسداران موثر است. در که در دذب و علاقه

 که ال وها و نمادها دو کارکرد دارند:

 ال وسازی؛ که در ایجاد بینش نقش دارد و معرف وضعیت مطلوب است.  -1

کنند. باا   دذابیت بخشی به ال وها؛ که گرایشی است و ایجاد علاقه و ان یزه می -2

پاساداری   فرهناگ  ساازی   دیناه یوده به چارچوب مفهومی یحقیقت هردو کاارکرد در نها 

 موثرند.
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پاسداري در پاسداران، سپاه چه اقداماتي را باياد   فرهنگ سازي  دروني براي  (9سوال

 انجام دهد تا پاسداران، در عمل و رفتار خود، آن را رعايت و اجرا نمايند؟

ن اساتت  که شرط ییییر رفتارت داشتن زمینه برای انجاام آ  از آنجائی ايجاد اراده و رفتار:

باید نظام گزینشت افراد مستعد و متناسب با این فرهناگ را در ساپاه گازینش کناد؛ چراکاه      

سازیت اراده خود فرد اسات   که در ادبیاه یحقیق اشاره شدت یکی از مبادی نهادینه گونه همان

پاسداری را داشته باشد. همچنین اگار   فرهنگ و باید خودش هم اراده انجام عمل متناسب با 

هاا و   هات ارزشایابی  هات ارزیابی هات شیوه نامه اه سازمانی از قبیل ابلاغیاه و دستورالعملنظام

... متناسب و همسو با فرهنگ ساپاه و پاساداری باشادت رفتاار متناساب باا آن نیاز شاکل         

بناابراینت   باشاد و   مای  گیرد؛ چراکه آنها دهت دهنده رفتار فردی و عملکرد سازمانی فرد  می

کشاند. ایجااد زمیناه و فاراهم آوردن موقعیات بارای یمارین عملای         بدان سو میها را  اراده

پاسداری نقش مهمی در ایجاد و یقویت اراده و رفتار دارد. البته یکریم و  فرهنگ های  ارزش 

پاسداری هساتند و نمادساازی و ال وساازی از آنهاات      فرهنگ یشویق پاسدارانی که عامل به 

نی باا درونای همراساتا باشاند نیاز در یقویات اراده و عمال باه         که مشوقاه بیرو ای گونه به

های درونی و بیرونی به مفهوم این است کاه   پاسداری موثر است. همراستایی پاداش فرهنگ 

های درونی فارد باشادت    شودت مودب یقویت ان یزه می هایی که در این زمینه داده  اگر پاداش

رار کند و استمرار ببخشد. این بحاث باا عناوان    شود یا وی باز هم آن عمل را یک می عاملی 

که اسکینر آن را مطرح کرده و در ادبیاه یحقیق بدان اشاره شدت همخاوانی   "یقویت مثبت"

سااازی  دروناای دارد. یکاای دی اار از عواماال مهاام و مااوثر در ایجاااد اراده و رفتااار باارای   

حاانیون و ... در عمال   های مردعت همچون: فرمانادهانت رو  پاسداریت پیشتازی گروه فرهنگ 

پاسداری در کنار ایجاد فضا و محیط مملو از گفتمان و عمال باه ایان فرهناگ و      فرهنگ به 

 یقویت مناس  مذهبی است.  
 

 پيشنهاد گيری و نتيجه

ساازی(   درونای  ساازی )  راهکارهاای اساسای نهادیناه     هدف اصلی ایان پاژوهش ارائاه   

های دمع آوری شده و بار پایاه    یوده به داده باشد با پاسداری در آحاد پاسداران می فرهنگ 
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ها صوره گرفت. فرآیناد عملای انجاام یحلیال دادهت      سؤاره یحقیقت یجزیه و یحلیل داده

شامل مراحل آماده سازیت آشنا شدنت کد گذاری )یوصیفی و یفسیری( و حصاول معاانی و   

هاای   . یام کد یوصیفی به صاوره عاام احصااء شاد     102مفاهیم بوده است و براین اساس 

مضمون فراگیر قارار گرفتاه اسات کاه ایان       3کد یفسیریت در  33یوصیفی بعد از یحصیل 

مضامین بر محور سواره فرعی یحقیق منطبق هستند. نتایج این یحقیق بیان ر آن است کاه  

پاسداری باید به سه بعد اصلی درونی انسانت یعنی بینشت گارایش   فرهنگ سازی  درونی برای 

 و رفتار( یوده کرد. در زیر به پیشنهادهای کاربردی می پردازیم:و کنش)اراده 

حضور پاسداران بادو ورود باا بیانش و    »دست آمده مبنی بر یاثیر  با یوده به نتایج به .1

شاودت معاونات    مای  پیشانهاد   «پاساداری  فرهناگ  اراده پذیرش و انجام رفتارهای متناسب با 

مساتعد بارای پاساداری از انقالاب اسالامی کاه        نیروی انسانی سپاه نسبت به گزینش افراد

فرهنگ آن را شناختهت پذیرفته و اراده عمل باه آن را دارنادت بایش از گذشاته حساسایت و      

بنابراین  ها معمورً پنهان هستندت  ها و اراده هات روحیه که ذهنیت دقت به عمل آورد. از آنجائی

شناسایت   لاوم روانشاسایت شخصایت   پیشنهاد می شود مرکز گزینش نیروانساانی ساپاهت از ع  

شناسی و ... با بهره مندی از متخصصین امرت برای بررسی و یشخیص آن در پاسداران  انسان

 بدو ورود استفاده کند.

ورز  ودود مجموعه متفکارت اندیشاه  » دست آمده از یحقیق مبنی بر با یوده به نتایج به. 2

پاساداری را یعیاین و    فرهناگ  ه هاای اقاداما   که ضمن رصد محیطیت اولویات  «و راهبردی

پاسداری با ودود وابست ی  فرهنگ سازی  درونی که موضوع  همراستا کند. همچنین از آنجائی

های بیرونی و درونی اعم از آموزشی و غیر آموزشی و گساتردگی   همه دانبه به یمام محیط

اونات اساتت   ادرایی در مدیریت و هدایت آنت امری فرایر از محدوده کاری و یوان ی  مع

شود فرمانده کل سپاه نسبت به راه اندازی مرکز/ قرارگاه یا شورای عاالیت بطاور    می پیشنهاد 

هاای خباره حقیقای )باا      باا حضاور شخصایت    «پاساداری  فرهناگ  یربیت و » مثال با عنوان

شناسی( وحقوقی یحت مدیریت خودشاان   شناسی و دامعه شناسیت روان های انسان یخصص

طور مداوم و بدون خست ی و رها شادگی   قالب آن ساختار اقداماه زیرت بهاقدام کند یا در 

 صوره پذیرد:
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پاسداری و مصادیق عملی آن و ادماع دمعای حاول آن و نیاز     فرهنگ بازیعریف . 1-2

شاود در ایان قسامت     می یعریف و یولید گفتمان برای آن در حوزه یصمیم سازی؛ پیشنهاد 

هاای طارح و برناماه     ینادگی ولای فقیاهت معاونات    های حقوقی همچون حوزه نما شخصیت

پاسداریت بازرسی و یعالی فرماندهانت نیاروی انساانی و    فرهنگ راهبردیت یربیت آموزش و 

های حقیقای از اساایید و صااحب نظاران فرهن ای و یربیتای حاوزه و دانشا اه          شخصیت

استت بهتر اسات  ها  که رویکرد این قسمتت یصویر ایده آل عضویت داشته باشند. از آنجائی

 های حقوقی باشند. های حقیقی بیشتر از شخصیت شخصیت

پاسداری در حوزه یصامیم گیاری؛    فرهنگ های  یصویب و نظاره بر ادرای برنامه. 2-2

های حقوقی همچون حاوزه نماینادگی ولای فقیاهت      شود ضمن حضور شخصیت می پیشنهاد 

پاساداریت بازرسای و یعاالی     رهنگف های طرح و برنامه راهبردیت یربیت آموزش و  معاونت

هاای عماده )زمینایت دریااییت قادست       های اساتانی و رده  فرماندهانت نیروی انسانی؛ از سپاه

ای و هر کدام به یفکی  دهت شارکت   های ستادکل سپاه با حضور نوبه هوافضا( و معاونت

ائاه  پاساداری و ار  فرهناگ  در دلساه دعوه شوند یا ضمن یعیین نسبت دای اه خاود باا   

های خود را به اقتضاء شرایطت دهت ادرا ارائاه و   ها و برنامه گزارش وضعیت مودودت طرح

 به یصویب برسانند. و چنانچه الزامایی نیاز داشته باشدت فراهم کنند.

ها و یهدیداه و یاثیر و یاثراه محیطی و اقتضایی  هات فرصت هات قوه رصد ضعف. 3-2

دها و راهکارهای اساسی متناسب با آنها با اساتفاده از یماام   پاسداری و ارائه راهبر فرهنگ بر 

 ها و ابزارهای فکریت هنریت انسانی و ... .  ظرفیت

پاساداری مبتنای بار     فرهناگ  ارزیابی و رصد علمی میزان نوساناه نهادیناه شادن   . 4-2

هاای آموزشای و    های ساپاه اعام از محایط    ها و قسمت ای در هر کدام از رده مطالعاه دوره

شود معاونت دانش و پژوهش ساپاه در حاوزه ارزیاابی و     می خدمتی به طور مجزا؛ پیشنهاد 

 رصد فعال شود. 

 باشد. می گویای چاره پیشنهاداه فوق  1ن اره 
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 پاسداري و کارکردهاي آن فرهنگ : چارت شوراي عالي تربيت و 1نگاره

 

ازی نظامااه نهاادی باا    سا  با یوده به نتایج به دست آمده از یحقیاق مبنای همراساتا   . 3

بااز   «قرارگااه یحاول و یعاالی   »پاسداری؛ پیشنهاد می شود دستور کاار   فرهنگ سازی  نهادینه

در آن فعاال گاردد یاا باا پیااده ساازی و        «پاساداری  فرهنگ مرکز یربیت و »یعریف شود و 

 )در کنار نهادی ساازی ساپاه( گاامی    «پاسداری فرهنگ سازی  طرح راهبردی نهادینه»ادرای 

روشن در یحول و یعالی معنوی پاسداران در راستای ساخت سپاه پیش رونده و پیش برنده 

 انقلاب اسلامیت دهت ساخت یمدن و دنیای اسلامی برداشته شود.

ورز  با یوده به نتایج به دست آمده از یحقیق مبنی بر ودود مجموعه متفکارت اندیشاه  . 4

پاهت کاارگروهی را دهات نظااره کلای بار      و راهبردیت پیشنهاد می شودت مرکز راهبردی س

پاسداری سپاه فعال کند یا ضامن دریافات    فرهنگ سازی  حرکت و پیشرفت در مسیر نهادینه

گزارشاه و بررسی وضعیت موداود و یطبیاق آن باا راهبردهاای فرمانادهی محتارم کال        

 اقدام نماید. )دامت برکایه(بندی و ارائه گزارش محضر معظم له نسبت به دمعالعالی(  ظله)مدقوا
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 یردمه فوردوند تميکر قرآن 

 مقدس امیچا  اولت قم: پ یتیردمه محمد دشت ت(1311) البلاغه نهج 

 ( ت 1310احمدیانت علی اکبر)  ت چاا  ساومت   هدايت و جنگ نرم و سخت در زياارت عاشاورا

 یهران: مجتمع فرهن ی عاشورا.

 رشد انتشاراه شکرکنت یهران: حسین یردمه تاجتماعى شناسى روان (ت1311) الیوهت ارونسون. 

 للدراسااه   ریقم: مرکز الیاد  تالکتاب و السنة و الادب يف ريالغدت ق(1413) نیعبدالحس تینیام

 .ةیارسلام

 ( ت 1310ایروانیت محمددواد)ت یهران نشر سیاست.درآمدي بر نظريه نهادي 

 ساال ششام    تياسيفصلنامه دانش ساسلام.  یاسیس شهیتار فهم اندساخت (1311) میابراه برزگرت

 12یا  43: 13شماره 

  تفریبارز مجیادی   هیردما  تساخت اجتمااعي واقعيات  (ت 1311) کمنت یوماسربرگرت پیتر ال و 

 یهران: علمی و فرهن ی

 مع یهران: دانش اه دا تيتحول و تعال تيريمد ت(1311.)یمهر عل دیمحمد؛ محمدنژادت س تیییور

 السلام( هی)علنیامام حس

 یدفتار همکاار   تيرشد با نگرش به منابع اسلام ياسنروانی، (الف1312) سندگانیاز نو یدمع 

 یهران: نشر مهر. تحوزه و دانش اه

 موسساه   تعةيمساائل الیار   ليتحصا  يال عةيوسائل الی تق(1104محمد بن حسن ) تیعامل رّح

 یحقیقاه ونشر معارف اهل البیت)ع(

 ه سیاست ذاریدر عرص برگر پیتر فرهن ی هتهای نظریرلظرفیتها و د(ت 1313عباس )حسینیت سید 

 14یا  41: 2شماره 1ت دورهسياست نامه علم و فن آوريفرهن یت 

 (  1311خادمیت عین اا) هاي اسلامي در داناش   ارزش بررسي عوامل مؤثر در دروني کردن ت

 یهران: انتشاراه آموزش و پرورش. تآموزان

 انتشاراه بازیاب تروش تحقيق در مديريت(ت 1311) غلامرضا تخاکی 

 از طریاق   یاخلاقا  یهاا  ارزش کاردن   درونای   یراهنما ت(1311خسرو ) تیزهره و باقر تیخسرو

 101یا  11: 1سال دوم شماره تيفصلنامه مطالعات درس یتبرنامه درس
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 در  يفا يپاووهش ک  يشناسا  روش ت(1313) مهادی؛ آذرت عاادل   دیس تیفردت حسن؛ الوان ییدانا

 یهران: انتشاراه نشر صفار تجامع کرديي: روتيريمد

 از : 20/1/11خیشااااده در یااااار  یابیااااباز ت يآباااااد ت(1311) نیااااآنلا یکشاااانرید 

https://dictionary.abadis.ir/?lntype 
 (  ت بررسی انسان کامل با یاکید بر اندیشه1310رحیمیت عبدا)     های اماام خمینای و دیادگاههای

 13یا  13: 21ت شماره 3ت سال لوم اسلاميعغربیت 

   ( ت ارائاه نظریاه وزن کشای    1313رضاییت مهران؛ امامی دمعهت سید مهدی و بیدهنادیت محماد)

فصلنامه ماديريت  ساحاه انسانی در یحلیل ال وی یصمیم گیری بر مبنای آرای فلاسفه متعالیهت 

 13یا  31:  4ت شماره21ت سالاسلامي

 تاز زبان امام باقر)ع( ريبه انضمام داستان غد ريترجمه خطبه غد ت(1312) داود نتیمع یروحان 

 چا  چهارمت قم: بهار دلها.

 تيريفصلنامه مطالعاات ماد  ت سازمان یو بقا یفرهنگ سازمان رشیپذت (1311) محمد زرن ارت 
   41یا 1سال دومت شماره اول:  142یا 111: 10شماره

 شماره  تيمجله  معارف اسلام تکردن مفاهیم اخلاق هاى درون   راه ت(1312محمد ) اتین یسبحان

11 

 يهاا  پاووهش  یتو ارزشا  یاخلاقا  تییرب یها و روش کردهایرو ت(1311) یمهد دیس تیسجاد 

 141یا 144: 3شماره   یکلام-يفلسف

 یهران:  تدر علوم رفتاري قيهاي تحق روش ت(1311زهره؛ بازرگانت عباس؛ حجازیت الهه ) سرمدت

 انتشاراه آگاه

 هیاماام صاادق)عل   یپژوهش اه علاوم اسالام  ت پاسدار مطلوب ت(1312و همکاران ) یعل تیدیسع 

 تیچا  اولت قم: انتشاراه زمزم هدا تالسلام(

 ساپاه پاساداران    یفرهناگ ساازمان   تیریماد  یال و نیییب یطراح(ت 1311محمد رضا ) تیسلطان

 ین)ع(دانش اه امام حست رساله دکتري یتانقلاب اسلام

 ت پاروژه یحقیقاایی   ساپاه  يفرهناگ مطلاوب نهااد    يسااز  ادهيپ(ت 1313مدرضا )سلطانیت مح

 .السلام( هیپژوهش اه امام صادق)عل

 ت معرفات  ناة آي ت تیاسالام درخصاوص شخصا    یمحور ةیشاکله نظر ت(1313)ی مریض سمنونت

 ت   11ت شمارة 11دانش اه شهید بهشتیت سال 

 سازی اخلاق  قرآن در نهادینه یها روش ت(1314) نیحس دینسبت س یا  و دعفر تیعنا تیفیشر

 13یا  11: 23ت شماره3سال تيپووهینامه معارف قران تدر دامعه
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 یاخلاقا  یهاا  ارزش سازی  نهادینه ت(1311اصیر ) تیاحسنت زهره و اخو یقیطر م؛یآرات مر صف 

 112یا  12: 131ت شماره میکوه تدر کودکان

 ساال   تيمعرفت اخلاق تدر اسالام  یرفتار اخلاق عوامل و مراحل یکون ت(1312غلامرضا ) تیاثیغ

 33یا  11چهارم شماره اول: 

 ( ت 1311فایضیت علی و آشتیانیت محسن)قم: انتشاراه روحانی تاخلاق اسلامي ني تربيت وامب. 

 هاا در   ارزش ساازی   نهادیناه  یسازوکارها یو ادرا یطراح ت(1314)  رانیابوالحسن و د تیهیفق

ت سال دهامت شاماره   فصلنامه علوم مديريت ايراندر گروه مپنا.  یلعه ا: مطانگیهلد یها شرکت 

 21یا  1: 31

 ( ت 1314قلی پورت آرین)ت یهاران انتشااراه   هاا(  )اکولوژي نهاادي ساازمان   ها نهادها و سازمان

 سمت.

 انتشاراه سمت :یهران تها شناسي سازمان جامعه(ت 1313)پورت آرین  قلی. 

 یتدهندیب یناصر باقر حی. با یصحالخلفاء اميا عيوقا يف يلمنتهتمة ا(. 1312عباس ) خیش تیقم 

 ما. لیقم: انتشاراه دل

 ( ت آثار روانی 1313کاویانیت محمد)–  فصلنامه روش شناسي علوم انسانيادتماعی خداباوریت .

 .41یا  34: 13شماره 

 تهای أخلاقای  ارزش سازوکارهای روان شناختی فرایند درونی سازی   (1311) زادهت صادق میکر 

 21یا  1: 2سال سومت شماره تنيو د يروان شناس

 کرامت مه یرد تها تا پسامدرن زنیتاتياز ا يروز جامعه شناس يها هينظر ت(1314) رکید کسلرت

 ا  راسخ. یهران: نشر آگه.

 ( ت 1310کنوبلاخت هوبره)ت یردمه کرامت ا  راساخت  چاا  اولت   مباني جامعه شناسي معرفت

 ر نییهران: نش

 ( 1311کوئنت بروس)ت رضا فاضال  -و اقتباس: غلامعباس یوسلی   یردمه تمباني جامعه شناسي ت

 چا  ششم. تسمت تیهران

  ت هاا و راهبردهاا   مهندسی فرهن ای؛ بایساته  (ت 1313میثم ) تشریف اصفهانیو  غلامحسینگرامیت

از:  11ییااااار  23ت بازیاااااابی شاااااده در یااااااریخ  12شاااااماره ت معاااااارفمجلاااااه 

https://hawzah.net/fa/Magazine/View/1211/1341/11111 

 هیموسسه دارالکتاب اسلام تبحار ارنوار تق(1403محمد باقر ) یتمجلس . 

 ع(نییهران: دانش اه دامع امام حس تيينهاد و نهاد گرا (ت1311ی )مهر عل دیس محمدنژادت( 

http://www.magiran.com/searchp.asp?field=all&t=m&s=%DB%E1%C7%E3%CD%D3%ED%E4+%90%D1%C7%E3%ED
http://www.magiran.com/searchp.asp?field=all&t=m&s=%DB%E1%C7%E3%CD%D3%ED%E4+%90%D1%C7%E3%ED
https://hawzah.net/fa/Magazine/View/5211/5647/55155
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 های یوسعه  های فرهن ی مبتنی بر برنامه (ت طراحی مدل ادرای سیاست1311پورت مجید ) انمختاری

 کشورت رساله دکتریت دانش اه علامه طباطبایی.

 ( ت 1311میرزامحمدیت محمدحسن و رسولیت رحیمه)  تربيت ولايي؛ اصلي ترين مبناي تربيات

 های یربیتی سلام و پژوهشا تديني

 ( ت 1310ناظمی اردکانیت مهدی)ت یهرانت مباني و چگونگي ترسيم نقیه مهندسي فرهنگي کیور

 آوای نورت چا  اول.

  ت یهران: نشر رایزنشناسى جامعه مبانى (ت1331گهرت عبدالحسین ) نی 

 رسااله  یت سازی فرهنگ ساازمان  نهادینه یال وی قرآن نییو یب یطراح(ت 1311وحید ) رادت یوثوق

 .)ره(ینیخم امام یو پژوهش یمؤسسه آموزش دکتري،

 ( ت 1312ولویت پروانه و یزدانیت صدیقه)    هاای اساسای در یربیات     ارزش بررسای درونای ساازی

 . دانش اه یربیت دبیر شهید ردایی. هاي متعالي ارزش اولين همايش ملي اسلام و ِّسلامیت 
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