
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 143-188 صفحات ،1399 زمستان ،16 شماره ،چهارم سال

 

 پژوهشي: مقاله

افکار در ترسیم سناریوهای مدیریت و هدایت راهبردی   پژوهانه آینده رویکرد

 1410ایران در افق  جامعهعمومی 
 4؛ محمدمهدی ذوالفقارزاده3ن ساری؛ حسی2غلامرضا گودرزی؛ 1ابراهیمی کوشالی حسین

 

 12/1399./04تاريخ پذيرش:  10/1399./08تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
هوای  گیر حووزه برای مدیران تصمیم 1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی بینش جدیدی که سناریوهای هدایت 

گیوری  ت تفکور راهروردی شوده و از غافو     کند، موجب تقویگذاری فرهنگی ایجاد میسیاست امنیت اجتماعی، رسانه و

، تریین ابعواد و شورایپ پیدیوده مودیریت و هودایت      مسئله اصلی این پژوهشکند. های آینده پیشگیری میدربرابر پدیده

هدفِ اصلی آن، بوه دسوت   ماهیت پژوهش حاضر کیفی است و . استنگری ایران با رویکرد آینده جامعهافکار عمومی 

ایران برای رسیدن به رهیافت صحیح در مقاب  ایون   جامعهافکار عمومی مورد مدیریت و هدایت  آوردن بینش جدید در

پژوهی و دانش و تجربه خررگان ایون  های روشی علم آیندهپدیده مهم اجتماعی است. از این رهگذر با استفاده از قابلیت

افکوار عموومی   این، کشف عوام  موثر بر هدایت  اند. علاوه برترین بازیگران عرصه، شناسایی و معرفی شدهحوزه، مهم

های اصلی این عرصه هوم از دسوتاوردهای ارزشومند    قطعیتکلیدی وعدمهای ساله، پیشران ایران در یک افق ده جامعه

طولا   »، «زندگی در جهونم »در این پژوهش علاوه بر شناسایی و تحلی  سناریوهای پنجگانه  شوند.تحقیق محسوب می

افکوار  ساز مهوم در عرصوه هودایت    ، چهار شگفتی«شودزندگی شیرین می»و « پدر سالار»، «آتش زیر خاکستر»، «عاطفی

کلی دچار تحوو  شوده   معین شد که در صورت وقوع هریک از آنها، شرایپ جامعه به 1410ایران در افق  جامعهعمومی 

 و سناریوها نیازمند بازنویسی مجدد خواهند شد.

 
 پژوهي، جامعه ايران، آيندهافکار عمومي، هدايت افکار عمومياريونگاري، مديريت سن :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
 h.ekoosha@gmail.comی، نویسنده مسئو ، رایانامه: دانشجوی دکتر. 1

 )ع(استاد دانشگاه امام صاد  . 2

 دانشیاردانشگاه صدا و سیما. 3

 دانشگاه تهران دانشیار. 4
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 مقدمه

 بور  هودف،  کشوورهای  ای و مناسورات اجتمواعی  رسانه فضای در غرب تمدنی رویکرد

افکوار   مودیریت  و منواف  تنیویم شوده    اصوالت  بور مرنوی  خوود  بنیوادین  هوای ارزش اساس

با دانستن این مفهوم راهرردی،  .گیردمی شک  اف همین من کسب برای جوام  بشریعمومی

را درعرصوه  و انقلابوی اموامین انقولاب اسولامی     نیازمند آن خواهیم بود که دیدگاه اسلامی 

هوای  بشناسیم و با رویکرد قرآنوی، جامعوه انسوانی و مبواطرین پیوام      افکار عمومیهدایت 

، تموام آندوه   1امامین انقلاب اسولامی  های قرآنی و دیدگاهوحیانی را تحلی  کنیم. طرق آموزه

. 2وجوود دارد لازمه رشد و تکام  جامعه بشری است در قالب معوارف وحیوانی و اسولامی    

موظفند تا جامعه را با این معارف آشنا سازند و با این  افکار عمومیبنابراین متولیان هدایت 

 هد بود. بنابراین سوا ، فرایندی اعتقادی خواافکار عمومیگذاری، مدیریت و هدایت هدف

 ایوران جامعوه افکار عمومی هدایت بر موثر انقلابی هایمجموعه که استاین  پژوهش اصلی

   قراردهند؟ خود کار دستور در توانندمی را رویکردهایی و هافعالیت چه ،1410 افق در

افکوار   تیهودا  های محتم  عرصه مودیریت و ویسنارشناسایی  هدف اصلی این تحقیق،

-هنگی و رسانهآن مدیران فردر یک افق ده ساله تعیین شده تا براساس رانیا جامعهمی عمو

 هنگام اتباذکنند.دی، دقیق و بهبتوانند تصمیمات راهررای جمهوری اسلامی 

 دندر لزوم رسوان  ،افکار عمومی هدایت ی مدیریت وراهررداهمیت پرداختن به موضوع 

 دیو جد نسو   یبرا هاامیپ نیا یبازخوان و مه افراد جامعهبه ه اسلامی انقلاب  یاص یهاامیپ

 را عوار  م یهوا گفتموان ناشی از نفوذ  یفرهنگتهاجم سوء اثرات که یاگونهبه ساز،ندهیآ و

دان دهود کوه بوا فقو    اهمیت زمانی بیشوتر خوودرا نشوان موی    این .شودیم آشکار کند، یخنث

-بوا رویکورد آینوده    جامعوه ار عمومی افکوپژوهشی در عرصه مدیریت و هدایت آثارعلمی

 شویم.های این علم مواجه میپژوهی و توجه به ظرفیت

ای کشور، فاقد هرگونه سناریوهای روشون و  ریزان فرهنگی و رسانهدلی ، برنامههمینبه

گرفتن رویه بوده و درعم  ناگزیر به در پیش جامعهافکار عمومی عملیاتی در مسیر هدایت 

                                                                                                                                                     
 (16/6/1388)بیانات در « بکنیم  هدایت را خودمان مردم داریم وظیفه ما» ای : امام سیدعلی حسینی خامنه 1

 (3انسان،) کَفُوراً إمَِّا وَ شاکِراً إمَِّا  َیالسَّرِ ناهُیْهدََ إِنَّا 2
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انود. بنوابراین بدنوه    شوده ا  تهاجم فرهنگی دشومنان نیوام جمهووری اسولامی    انفعالی در قر

تووجهی از بوین   هوای قابو   اجتماعی در یک جنگ شناختی مستمر، شاهد تلفوات و ریوزش  

 نس  جوان شده است. ویژهبهعموم مردم کشور و 

ئ  ای نوو در شویوه حو  مسوا    در این فعالیت نوآورانه و بی بدی  تلاش شده توا پنجوره  

ر هرردی حوزه فرهنگی اجتماعی بوا رویکورد آینوده پژوهانوه گشووده و بوه مقولوه بسویا        را

تورین ابزارهوای   ، کوه اموروزه بوه یکوی از مهوم     افکوار عموومی  راهرردی مدیریت و هدایت 

گیوری از  ن پوژوهش بوا بهوره   نگرانه پرداخته شود. در ایو تردی  شده، آیندهحکمرانی اسلامی

 جامعوه افکار عموومی  کشف عوام  موثر بر هدایت سرت به های کیفی و کمّی، نانواع روش

تموام شود.   های اصلی این حوزه اهقطعیتکلیدی وعدمهایساله، پیشرانایران در یک افق ده

ر نگو متهورانه در عرصه مدیریت راهرردی آیندهپژوهانه، گامیبدون تردید، این فعالیت آینده

ده رتمند سناریونویسی در حو  مسوائ  پیدیو   محسوب خواهد شد؛ چراکه در آن از ابزار قد

 علوم اجتماعی استفاده شده است.

رای پژوهشگران امیدوارند که استفاده از تجارب ارزشومند ایون پوژوهش، زمینوه لازم بو     

نشوجویان  های طیفی در مسائ  پیدیوده اجتمواعی را بورای اسواتید و دا    ح تریین و ارائه راه

 پژوهی فراهم کند.  دهحوزه مدیریت راهرردی با رویکرد آین

 

 تعاریف، مباني نظری و پيشينه

قالوب   در هوای اصولی انقولاب اسولامی    اخیر؛ انتقا  صحیح و اثرببش پیوام طی دو دهه

 مناسوب نا یهوا هیو رایپافوزودن   و هاسازی، بد هافیتحر یواسطهبه ،افکار عمومیهدایت 

جدی های گرفتار عدم قطعیتهای فرهنگی، ریزی راهرردی درحوزهوهمدنین ضعف برنامه

-اوریهای موجود و تکیه بور فنو  گیری از ضعفبا بهره دشمنان انقلاب اسلامی شده است.

ایوران   جامعوه افکوار عموومی   دهی و مدیریت ای تلاش فراوانی برای شک های نوین رسانه

فضوای   ردتوان ادعا کرد که رویکرد تمدنی غرب اند. میبراساس مناف  نامشروع خود داشته

 بور اصوالت منواف  بوا    هوای بنیوادین خوود مرنوی    ای کشورهای هدف، بر اساس ارزشرسانه

 .(34: 1383)ثروت، گیرد جوام  شک  میافکار عمومیمدیریت 
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 در و اسوت  نشوده مطور   یناگهوان  و توازه  یدهیو پد کیو  عنوانبه افکار عمومیمرحث 

 و حایتصور  چوه  ،سوندگان ینو و سفهفلا نیچنهم و مداراناستیس و متفکران دور یهازمان

 .اندکرده اشاره آن به حایتلو چه

 واقو   کوران متف توجوه  موورد  شتریب افکار عمومی مفهوم رفته رفته بعد،به وسطا قرون از

« یاولیو ماک». دانود یمو  حکومت و پارلمان یپشتوانه راآن «یبور سالزجان» کهچنان ؛شودیم

 ارهاشو  حکوموت  با آن ارتراط وافکار عمومی تیاهم و نقش به خود «اریشهر» کتاب در زین

 یملکوه  راافکوار عموومی   «پاسوکا  » و «است افکار یطرهیس تحت جهان»: دیگویم و کرده

افکوار   «تمپو   امیو لیو» م1671 در سورانجام . نامود یمو  گوران سوتم  پادشاه را قدرت و جهان

فکوار  ا». بوه بیوانی دیگور؛    (168: 1384)تقوی،  شماردیبرم یحکومت هر اساس و ادیبن راعمومی

 یاعاجتمو  ،یارزش یهاقالب بستر بر یاجامعه هر در که هاستملت خیتار از یببشعمومی

  .(15: 1386 ان،یزارع)« .ردیپذیم تحو  و ردیگیم شک  جامعه آن یفرهنگ و

 گور مشواهده  گور، یدیازسوو  یاجتماع یهادهیپد و سوکیاز مردمی یهاارزش شناخت 

. در (163: 1394)محمودی،   کنود یمو  آشونا  «افکار عمومی» ای مردم مشترک زبان با شتریب را قیدق

یون  ا، قضاوتی است که مورد قرو  عامه مردم است کوه در  افکار عمومیاین تحقیق تعریف 

اشود  بقضاوت جنره عاطفی از جنره استدلالی آن بیشتر است. بنابراین ممکن است غلپ هم 

 و متعودد  افکار عمومی یکاربر سطو  و هاعرصه اگرچه .(69: 1388و، )فردرولی واقعی است. 

 ولوه مق نیو ا بوا  یشوتر یب یوستگیپ و تعلق همواره قدرت و استیس حوزه اما ،استمتفاوت

 بوا  وانتو یمو  را حکومت» اینکه بر یمرن ناپلئون انیب در مفهوم نیا دیشا. استکرده احساس

 بهتور  ،«کورد  هیتک افکار عمومی به دیبا ناچار آن فظح یبرا یول آورد دست به زهیسرن زور

  .(120: 1383 ،شیرازی) شود دانسته

 فیراتعو  یمرنوا  بور  جهوان  کننودگان اداره کوه  یعصور  در رانیو ااسولامی  انقلاب ظهور

 یادوه یدر دانسوتند، موی  افکوار عموومی   تیریمد یمتول را خود ،افکار عمومی از الذکرفو 

افکار تیهدا در خودخاص یالگو با اللهرو امام حضرت و شودگ مفهوم نیا یرو بر دیجد

 امام زعامت دوران در که (86:  1388 ،یجمال) دکر ارائه عرصه نیدرا را ینینو کردیرو ،عمومی

با دانستن این مفهوم راهرردی، نیازمند آن خوواهیم بوود   . استافتهی تداوم العوالی( )مدظلهیاخامنه
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 افکوار عموومی  را درعرصوه هودایت   قلابی اموامین انقولاب اسولامی    و انکه دیدگاه اسلامی 

های وحیانی را تحلی  کنیم. طرق بشناسیم و با رویکرد قرآنی، جامعه انسانی و مباطرین پیام

های قرآنی، تمام آنده لازمه رشد و تکامو  جامعوه بشوری اسوت، در قالوب معوارف       آموزه

موظفند تا جامعه  جامعهافکار عمومی لیان هدایت وجود دارد. بنابراین متووحیانی و اسلامی

برگرفتوه از  افکوار عموومی  را با این معارف آشنا سازند. بر این اساس تعریف ما از هودایت  

 هودف  یجامعه افراد اکثریت اعتقادات و باورها نمودنراه و ارشاد»آیات قرآن چنین است: 

 تسولیم  یکتاپرستی،های نشانه آن؛ اثر در که ایگونهبه مردم، عامه قضاوت سطح ارتقاء برای

 فضوای  در انابوه  و نفو   مووراقره  صورر، ، خشویت ، تقوا رسو ، و خدا فرامین برابر در بودن

ایون تعریوف نواظر بور تکلیوف بورای هموه سوطو  جامعوه            «.شوود  فراگیر جامعهعمومی

بور ایون   نمایود و  رخ موی است و اوج این تکلیف در دوران حاکمیت نیام اسولامی  اسلامی

غیروت اموام معصووم(     )در دوران فقیوه )دردوران حضور( و ولوی  السلام(علیه)معصوماساس امام

ای را در مسیر تقویوت رابطوه   های مبتلف فرهنگی و رسانهاست تا ابزارها و ظرفیتمکلف

 توحیدی انسان و پروردگار بسیج کند.  

م مکلفنود توا راهرردهوای دقیوق     ه و سایر فعالین فرهنگیهای تراز انقلاب اسلامیرسانه

امو   در شرایپ پیدیده، متعوار  و متع افکار عمومیعملیاتی خود را برای کمک به هدایت 

 سولامی نگرانوه، نیوام ا  جامعه، تعیین و دنرا  کنند. برای تحقق ایون هودف راهروردی آینوده    

بشوی از  ر بایوران اسوت کوه د    جامعهافکار عمومی نیازمند داشتن سناریوهای دقیق هدایت 

یده این ها هستیم. لازم به ذکر است که تعریف برگزاین فعالیت پژوهشی به دنرا  کشف آن

ت نسور  یمنطق یسازگار با همراه سناریو؛ تصویری»پژوهش برای سناریو بدین شر  است: 

 بوه  پورداختن  یبرا ،یشناسروش حوزه در گسترده یابزار و با ژهیو یاندازچشم از ندهیآ به

( نشان 1مسیر تحقیق در شک )نمودار مفهومی(  1: 1397)پودرام،  « .است ندهیآ یهاتیقطع عدم

 داده شده است.  
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 1410ق جامعه ايران در اف افکار عمومي(: نمودار مفهومي مسیر تحقیق کشف سناريوهاي هدايت 1شکل )

 

 روش شناسي

های بودی   رسی آیندهدر این تحقیق با استفاده از روش آمیبته در پارادایم اکتشافی به بر

منیوور،  شد. بدینپرداخته 1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی مسئله مدیریت و هدایت 

های کیفی مصاحره عمیق، پیموایش و  پ  از مطالعه کام  پیشینه موضوع با استفاده از روش

و هوای اثرگوذار بور مسوئله، شناسوایی      سوازها و پیشوران  پان  خررگی، کلیه عوام ، شوگفتی 

افوزار  و نورم  1گیری از ظرفیت روش تحلی  اثرات متقابو  گذاری شدند. سپ  با بهرهاولویت

های دارای عدم قطعیوت را از دو منیور اثرگوذاری و اثرپوذیری     ترین پیشرانمیک مک، مهم

هوای کلیودی بورای ایجواد منطوق سوناریویی شناسوایی و        تحلی  و در نهایت عدم قطعیوت 

 سناریوها تعیین شدند.

نمونوه بوه روش    12مرحله او  برای مصاحره عمیق از جامعوه خررگوان و نبرگوان،     در

هدفمند تعیین و مورد مصاحره قرار گرفت تا به مرحله اشراع رسیدیم. این مجموعوه  انتباب

                                                                                                                                                     
1. Cross Impact Analysis  
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ملوی و آشونا بوا    گذاری در رسوانه ارشد و میانی دارای سابقه سیاست نفر از مدیران 4شام  

افکوار  شناس آشونا بوا مراحوث هودایت و مودیریت      ز اساتید جامعهنفر ا 2های نوین، رسانه

افکوار عموومی   نیور در مرحوث هودایت    پژوهان صاحبنفر از آینده 2ایران،  جامعهعمومی 

 جامعوه افکار عموومی  نفر از متبصصین علوم سیاسی آشنا با حوزه هدایت  2ایران،  جامعه

نفور از   1،  و افکوار عموومی  ا گورایش  نفر از متبصصین حوزه امنیت اجتمواعی بو   1ایران، 

آشنا بودند. افکار عمومیشد که جملگی با مقوله رسانه و متبصصین حوزه اقتصاد ایران می

 مصاحره ها تا رسیدن به مرحله اشراع ادامه یافت.   

یت های اصلی حووزه هودا  در مرحله دوم با پیمایش نیرات خررگان، جهت شناسایی پیشران

ا بوا کموک   رایران، ابتدا میزان اثرببشی و اهمیوت عوامو  شناسوایی شوده      عهجامافکار عمومی 

کوه  یافکار عمووم متبصص حوزه رسانه و  15پرسشنامه تعیین شد و این فعالیت با اخذ نیرات 

وامو   عبه روش هدفمند تعیین شدند، انجام شد. در ادامه با هودف تعیوین تورثیرات هور یوک از      

گوان  اتری  ترثیرمتقابو  طراحوی و از هموان متبصصوین و خرر    شناسایی شده بر سایر عوام ، م

گوذارتر  های اصلی و عوامو  اثر نیرخواهی شد تا در قالب جداو  سنجش اثرات متقاب ، پیشران

 شناسایی شدند.   1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی و بر مقوله هدایت 

رت به ترتیب عروا ه ده کگام اصلی در مسیر تحقق اهداف خود بهره بر 4این پژوهش از 

 :بودند از

مدنوین  هایران و  جامعهافکار عمومی دهی گیری و جهت. برای تریین چگونگی شک 1

ا موضوع بها و تحقیقات مرترپ یافتن و توصیف عوام  اثرگذار بر آن، کتب، مقالات، پروژه

 پژوهش اسنادی استفاده شد. بررسی و از روش

افکوار عموومی   اصلی اثرگذار بور هودایت و مودیریت     . برای تحلی  و اکتشاف عوام 2

  هوای مشومو  ی عمیق با نمونوه ایران و کنشگران اصلی این حوزه از روش مصاحره جامعه

 استفاده شد. ی آماری تحقیقجامعه

هوای کلیودی تحقیوق، از ترکیوب دو     شناسایی و تعیین سطح اثرگوذاری پیشوران  . برای3

آوری نیورات  استفاده شد. نتایج حاص  از جم  1یر متقاب های ترثماتری روش پرسشنامه و 

                                                                                                                                                     
1. corss impact matrix 
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خررگووان بووا اسووتفاده از نوورم افووزار میووک مووک بررسووی شووده و تحلیوو  نهووایی در مووورد   

)کاسو، ترجموه رسوتمی،   ایران ارائه شد  جامعهافکار عمومی حوزه هدایت اصلی هایقطعیتعدم

1396 :79). 

 1از روش 1410ایوران در افوق    جامعوه ومی افکار عمو . برای تعیین سناریوهای هدایت 4

GBN  ،کلیدی شناسایی شده استفاده شده است.  های مرتنی بر عدم قطعیت( 57: 1393)پدرام 

 

 های تحقيقیافته

 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي ترين بازيگران عرصه هدايت مهم

قت، عرصه حضوور دو  در همه جوام  بشری و از ابتدای خلافکار عمومیعرصه هدایت 

 گروه مبالف بوده و خواهد بود. گروهی شام  مصلحان و موحودان هسوتند کوه در مقابو     

 ایشان گروه منافقان و مشرکان قرار دارند. 

ایوران در   جامعوه افکوار عموومی   توانیم بازیگران اصلی عرصه هدایت در این شرایپ می

 بندی کنیم؛          را به شر  ذی  دسته 1410افق 

بور  اسولامی، عولاوه  طوور خواص ایوران   و بوه  توحیدی م وادرجبه توضیح است که لازم

د ببوش وجوو  هوای هودایت  هایی برای انتقوا  پیوام  های معمو  در همه جوام ، رسانهرسانه

 .بینویم ینمو  غیراسولامى  جوامو   در را آنها نیایر و بوده اسلامى جوام  به مبتصدارند که 

 ازیگران مهم ایون بایران جزو  جامعهافکار عمومی در مسیر هدایت  مندان از این ابزارهابهره

 :آیندشمار میبهعرصه 

پ  از پیروزی انقولاب اسولامی   طور رسمی ایران بهجامعه اسلامی :امام جامعه اسلامي

در مسیر حاکمیت یک نیام توحیدی قرار گرفت و براین اساس، بیش از چهار دهوه اسوت   

ر غیرت امام زمان حضرت مهدی عج  الله تعالی فرجه الشوریف و  که رهرری جامعه در عص

شویعیان  به نیابت از حضرت، برعهده فقیهی جام  الشرایپ قورار گرفتوه اسوت. بواورعمومی    

امیرالمومنین علی علیه السلام بر آن است که مجرای هدایت الهی در جامعه، وجود مقودس  

که جام  شرایپ مورد نیواز باشود. ایون    امام معصوم و در دوران غیرت ایشان، رهرری است 

                                                                                                                                                     
1. Global Business Network 
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عنووان مجورای انتقوا     شود تا امام و رهرر بهدر سطح جامعه سرب می باور و عقیده عمومی

ایران در افوق   جامعهافکار عمومی ترین نقش را در هدایت هدایت الهی به افراد جامعه، مهم

 ایفا کند.     1410

ر طوور هفتگوی د  است که بوه  جمعه نماز، یکی از اجتماعات مهم مسلمانان :جمعه ائمه

 کننود. رکت موی شو شود و هزاران هوزار نفور در آنهوا    برگزار میهمه شهرهای ایران اسلامی

حاضورین   اسوتفاده  اینکوه موورد  بر علاوه ،شودمى عنوان نمازجمعه هاىخطره در که مطالرى

اموام  . شوود مى منتشر اىگسترده سطح در هم جمعىارتراط هاىرسانه وسیلهبه ،گیردقرارمی

، موردم  عوج( )فقیه و نائب اموام زموان  تواند براساس منویات ولیجمعه در این جایگاه ویژه می

 جامعوه افکوار عموومی   عرصه هودایت   ترین بازیگرانمنطقه را راهرری کرده و  یکی از مهم

 ایران باشد.

تواننود بوا   موی اسولامی   ایوران جماعت مساجد شهرها و روسوتاهای   ائمه :جماعاتائمه

مردم محو  خوود، ایفوای نقوش کننود.      افکار عمومیهای اثرببش در عرصه هدایت فعالیت

 حتى وحانىر مرلّغین و خطرا وعاظ، که دهندمى تشکی  را وسیعى شرکه ایوران، در مساجد

دهوه پونجم از    در. اندکردهمى برقرار رابطه مردم توده با سرزمین این نقاط تریندورافتاده در

اهنگی ائموه جماعوات،   تواننود بوا همو   شرکه مساجد کشور میعمر شریف انقلاب اسلامی، 

 دار شوده و جوامو  کوچوک   ای را عهوده صورت یک نهاد قدرتمند، نقش هدایتی برجستهبه

هوای رهروری معیوم    محور را در راستای منویات امام جمعوه منطقوه و ذیو  سیاسوت    محله

 هدایت کنند.  انقلاب اسلامی

 در عموومى  افکوار  بسویج  در تقلیود  مراجو   و علما قدرت :تقلید مراجع و ظامع آيات

 مرورهن  و واضوح  خاورمیانوه  منطقه در ویژه به اسلام، جهان معاصر تاریخ از مبتلفى مقاط 

 منطقوه  و ایران در ضداستردادى و ضداستعمارى هاىجنرش اغلب گیرىشک  اساسا، .است

. طی دو دهوه اخیور   باشدمى افکارعمومى بسیج در نانآ قدرت و اسلام علماى نقش مدیون

هوای علمیوه و   تلاش بسیار زیادی صورت گرفته تا مرجعیت فکوری جامعوه از یود حووزه    

جاهای دیگری منتق  شود؛ بنوابراین هوشومندی بورای یوافتن     علمای دینی خارج شده و به
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افکوار  حووزه هودایت    تر درافزایی بین علماء دینی جهت ایفای نقش اثرببشهای همزمینه

 ایران مهم است. جامعهعمومی 

  امروزه با گسترش محاف  دینی کوه شوام   :)ع(وعاظ، ذاکرين و مادحین ائمه معصومین

ی از وعاظ و مداحان توان گفت که ترکیرشوند، میهای دینی میها و هیئتمساجد، حسینیه

ایوران اثرگوذار    جامعهر عمومی افکااند بر ببشی از شک  گرفته که در کنار یکدیگر توانسته

ترین رسالت وعاظ و مداحان در دهه آتی این خواهود بوود کوه بوا     شوند. بر این اساس مهم

ممزوج کردن شور و شعور حسینی، نقشی مانودگار در نگورش و سورک زنودگی مباطروان      

ی داشوته  ایوران ایفوای نقوش جود     جامعهافکار عمومی در مسیر هدایت  و خود ایجاد کرده

 ند.باش

ه آن دست هاي انقلاب و امام جامعه اسلامي:هاي سیاسي مدافع اصول و ارزشجريان

هوای  های انقلاب و اموام راحو  را بور پایوه رهنمود    های سیاسی که اصو  و ارزشاز گروه

ذ تصومیم سیاسوی   هوای خوود قورار داده و اتبوا    مرنای تحلی رهرری معیم انقلاب اسلامی 

شوند. امام شناخته می های انقلاب واسی مداف  اصو  و ارزشهای سیکنند، جزو جریانمی

افکار عموومی  ترین بازیگران عرصه هدایت های سیاسی بدون تردید یکی از مهماین جریان

 خواهند بود. 1410در افق اسلامی جامعه

 ترین بسترهای ارتراطی وابسته به نیام جمهوری اسلامی، رسانهیکی از مهم رسانه ملي:

هوای  وزهای در حو است. این سازمان بزرگ، با در اختیار داشتن ابزارهای گسترده رسانهملی 

ر عرصوه  رادیو، تلویزیون و برخی ابزارهای ارتراطی فضای مجازی امکان ایفای نقش موثر د

 ایران را دارد.  جامعهافکار عمومی هدایت 

اد تراطات بین افور های فضای مجازی در اربا افزایش نقش سروی  هاي سايبري:ارتش

ز بوازیگران  اند. یکی اشده افکار عمومیجامعه ایران، بازیگران جدیدی وارد عرصه هدایت 

یون  هوای سوایرری هسوتند. ا   در فضای مجازی، ارتشافکار عمومیفعا  و اثرگذار بر عرصه 

از انسان و ربات گذاشته شده کوه ذیو  مرموریوت محتووایی و موضووعی      اصطلا  بر تیمی

 جامعهی افکار عمومکنند بر شده، در بستر فضای مجازی تولید پیام کرده و تلاش میتعیین 

 هدف اثرگذار شوند.  
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ا  در حا  حاضر دو گروه ارتش سایرری در فضای مجازی مورد اسوتفاده ایرانیوان، فعو   

ن ارائوه  هستند. گروه او  زیر نیر نهادهای فرهنگی امنیتی وابسته به جمهوری اسلامی، ضم

ننود. گوروه   کای طیف مبالف، مقابله میهای رسانهسازیهای ارزشی و انقلابی با جریانپیام

 عربوی فعالیوت   -غربوی   ـ دوم که زیر نیر ساختارهای اطلاعاتی و امنیتوی ائوتلاف عروری    

نود  کنهای اعتقادی و ارزشی مردم حرکت کرده و تولاش موی  کنند، در مسیر تضعیف پایهمی

 دچار تردید کنند.   کارآمدی و شایستگی نیام جمهوری اسلامیجامعه ایران را نسرت به 

  های سیاسی فعوا جریان هاي سیاسي غیرانقلابي و موافق هژموني تمدن غرب:جريان

انود. ببشوی از ایون    کورده انگیزی را طیسیرتحولی اعجابدر داخ  نیام جمهوری اسلامی 

فاصوله زیوادی گرفتوه بودنود در     سولامی های انقلاب اها وآرمانمرور با ارزشها که بهگروه

فضای مرارزه مسلحانه قرار گرفته و در عم  طوی چهو  سوا  گذشوته از سواختار احوزاب       

ین ها و اصو  انقلاب ذی  منیومه فکری اموام سیاسی خارج شدند. ببشی هم مداف  ارزش

 مه دادند.مانده و به فعالیت خود اداانقلاب اسلامی

ه منیوموه  بو ند که باوجود تفاوت دیودگاه جودی نسورت    هم وجود داراما ببش سومی 

هوای حکمرانوی غورب    فکری ولی جامعه در اداره امور و نزدیکی مشرب فکوری بوه شویوه   

نون انود توا درچوارچوب قوا    نیری عرورنکرده و تلاش کورده لائیک، هیدگاه از مرز مبالفت

شوی  مسی بوه واسوطه   های سیااساسی نقش اپوزسیون نیام ولایی را داشته باشند. این گروه

انود، بلکوه بوا    تنهوا سورکوب نشوده   هدر تحم  دیدگاه مبالف، ن رهرر معیم انقلاب اسلامی

 در رأس قوای مقننوه و اند در مقاط  مدیدی از عمر انقلاب اسلامی نمایی، توانستهاپوزسیون

 اشند.  ایران ب جامعهافکار عمومی مجریه حضور یافته و بازیگر اثرگذاری بر مقوله هدایت 

در جامعوه ایوران و تمایو  بوه رفواه      با گسترش ابزارهای تفریح و سرگرمی ها:سلیبريتي

بیشتر طی سه دهه اخیر، صنعت سینما و تلویزیوون سورب شود توا برخوی از افوراد جامعوه        

هوا  کوه هنور    همدون، بازیگران و فعالان تلویزیون و سینما، بازیگران فوتروا  و آواز خووان  

را داشتند بیش از پیش مورد توجوه قورار گرفتوه و از ایون منیور توجوه       سرگرم کردن مردم 

که اکثر افراد این طیف که بوه آنهوا سولیرریتی گفتوه     مداران را جلب کنند. از آنجائیسیاست

کننده تولید شده توسپ نیام غرب بودنود، تفکور و   شود، خود تربیت یافته صنای  سرگرممی
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تر بوده است. حدود یک دهه های آن تمدن هماهنگشان با معیارها و شاخصسرک زندگی

گران سیاسی و اجتمواعی ترودی    ها در ایران به کنشاخیر با تحریک سیاستمداران، سلیرریتی

های سیاسی غیرانقلابی و موافق هژمونی تمودن  شده و با توجه به قرابت فکری که با جریان

شوود  بینی میاند و پیشایفای نقش کرده هاعنوان پیاده نیام این جریانغرب دارند، عموما به

 در دهه آینده هم در همین مسیر حرکت کنند.               

 هایطی یک دهه اخیر، سروی هاي فضاي مجازي )اينفلوئنسرها و استريمرها(: شاخ

توانسوتند نسو    متنوع فضای مجازی با ترکیب دو مولفه جذاب ارترواط آسوان و سورگرمی    

هوای فضوای   م  مبتلف را مسحور خود کننود. اینفلوئنسورها یوا شواخ    نوجوان و جوان جوا

ی های مبتلف همدون هنجارشکنی گفتواری، هنجارشوکن  مجازی افرادی هستند که به بهانه

، هوا روشیون  های برانگیزاننده و امثا  اهای منزجر کننده و یا خودنماییاخلاقی، خودنمایی

خوود را  وهای خود کشوانده  پیجمجازی را بهایزیادی از مباطران فضکنند تا جم  سعی می

 پرمباطب نشان دهند. این وضعیت برای آنها نوعی تشبص در فضای مجازی ایجاد کورده 

 جامعوه افکار عموومی  های تازه کشف شده برای اثرگذاری بر است. این ظرفیت جزء زمینه

بیشوتر موورد    شود طوی دهوه آتوی   بینی میمداران محسوب شده و پیشایران توسپ سیاست

 برداری سیاسیون قرار گیرد.بهره

استریمرها هم جزء جلب توجه کنندگان جدیود فضوای مجوازی ایوران هسوتند کوه در       

مایشوی و  ای، استریم فیلم، استریم قطعات جذاب نهای رایانهمقولاتی همدون استریم بازی

ور ضومنی  طو های تبصصی بوه امثا  آن فعا  بوده و ضمن گزارش کردن لحیات در حوزه

اطرین نسرت به برخی از مسائ  سیاسی و اجتماعی ایران، ابراز نیور کورده و بور افکوار مبو     

 شوند.    خود اثرگذار می

یکی از نبسوتین بسوترهای انتقوا      زبان خارج از کشور:اي فارسيهاي ماهوارهشبکه

ای با پبوش  هماهوارهای اندازی شد شرکهراهپیام که توسپ مبالفین نیام جمهوری اسلامی 

بوا   افکار عموومی ها از اساس با مفهوم هدایت برنامه فارسی از خارج ایران بودند. این شرکه

رویکرد قرآنی بیگانه بوده و هودف راهرردیشوان مقابلوه بوا آن اسوت. طوی دو دهوه اخیور         

ایوران، از  مسولمان   زنودگی موردم  ریزان نیام سلطه باتمرکز بر تغییر گرایشات و سرکبرنامه
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مباطران ایرانوی   افکار عمومیهای هدایت در ای برای تبریب مولفههای رسانهانواع تکنیک

 اند.  خود استفاده کرده

ه دو بو از ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی، دولت آمریکوا   دولت ايالات متحده آمريکا:

قورار  ایران دشمنی ورزید و تاکنون هر دو سرب همدنان بردلی ، با نیام جمهوری اسلامی

، هوای راهروردی آمریکوا در منطقوه    است. نبست آنکه ایران به عنوان یکوی از مسوتعمره  

داده  درآمدهای سرشار نفتی خود را بی دریغ در خدمت صنای  آمریکایی و اروپایی قورار 

منوادی نیوام    بود و با انقلاب این وضعیت متحو  شده بود. علاوه بر این، ایران اسولامی 

توانست ک  منطقوه و حتوی جهوان را بور     در صورت موفقیت میحکومتی خاصی بود که 

تا در  علیه هژمونی نیام سلطه به سردمداری آمریکا، متحو  کند. همین دلای  باعث شده

هوای اقتصوادی، تهواجم فرهنگوی،     تحوریم  روی ملت ایران اعم ازهای پیشبحرانتمامی 

لو ، ردپوای ایون دولوت،     المهای سیاسی در سطح بوین های اجتماعی و محدودیتآسیب

ایوران در   جامعهافکار عمومی ای و تلاش برای فریب آشکار شود. طریعتا در جنگ رسانه

شومار  بوه  مقاب  انوار هدایت هم نقش دولت آمریکا بسیار واضح بووده و بوازیگر مهموی   

 .آیدمی

ت با توجه به قدر :فایح در مستقر تیبهائ شبکه هايسرشاخه و يستیونیصه ميرژ

ی هوا توان ادعا کورد کوه در کلیوه بحوران    ی صهیونیستی در سطح منطقه و جهان، میلاب

تعاملی راهرردی بوین ایون رژیوم و    برساختی برای ملت ایران و نیام جمهوری اسلامی 

 جامعوه افکوار عموومی   سازی مداوم شام  فریوب  دولت آمریکا وجود دارد. این بحران

هوم شوده و ایون رژیوم را بوه      معوه اسولامی   های امام جاایران در مسیر مبالف هدایت

روران بهوائی   علاوه بر رژیم صهیونیسیتی باید به جامعوه ره  کند.بازیگری مهم تردی  می

افکوار عموومی   عنوان گروهی از بوازیگران عرصوه هودایت    حیفاء هم به مستقر در شهر

داخو    در کیشان خودایران توجه کرد؛ زیرا این افراد ارتراطات خاصی که با هم جامعه

-ب مولفههای پنهان درون جامعه، در مسیر تبریصورت هستهتوانند بهایران دارند و می

 های هدایت فعا  شوند.   
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 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي ترين عوامل اثرگذار بر هدايت مهم

اهود  فارغ از اینکه پارادایم حاکم بر فضای ارتراطی جامعه ایران در دهوه آینوده چوه خو   

قابووو  پووویش بینوووی و همدنوووین شناسوووایی    2و رویووودادهای1بوووود، بررسوووی رونووودها 

هوای  توانود زمینوه  موی  1410ایران در افق جامعهافکار عمومی عرصه هدایت 3سازهایشگفتی

. (90: 1384)متولی، کندایران را فراهم جامعهافکار عمومی لازم برای تدوین سناریوهای هدایت 

افکوار  هوای کلیودی هودایت    ها و عدم قطعیوت رای کشف پیشرانترین و نبستین گام بمهم

حوزه بوا اسوتفاده   عوام  اثرگذار بر اینترین شناسایی مهم 1410ایران در افق جامعهعمومی 

« فرهنگوی و اجتمواعی  »، «اقتصوادی »، «سیاسی و امنیتی»درسطو  چهارگانه  PEST از روش

تورین عوامو  مووثر بور     به خررگان است. مهمگیری از دانش و تجربا بهره« علم و فناوری»و

که از مصاحره عمیق با تعدادی از خررگوان عرصوه    1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی 

 شود:تفکیک چهار حوزه مذکور ارائه میایران حاص  شده به جامعهافکار عمومی هدایت 

 

ايوران در افوق    هجامعو فکار عموومي  او فناورانه مؤثر بر حوزه هدايت عوامل علمي

1410 

بسویاری از نیریوه    :4اي در حوزه بانودپهن هاي نوين رسانهروند رو به رشد فناوريو 

هوای  پردازان و صاحب نیران علوم اجتماعی و دانش رسانه معتقد هستند که با کمک رسانه

ویوژه در فواصو  بوین    توان در بدیهیات ذهنی افرادجامعوه بوه  های نوین میجمعی و رسانه

افکوار  توانود موجوب تغییورات مهوم در     هوا موی  ی، تغییر ایجاد کرد و این کارکرد رسانهنسل

کوه بور پایوه ارزشوهاو هنجارهوای      افکار عمومیخصوص آن ببش از یک جامعه بهعمومی

هوای نووین در فرآینود    اجتماعی از مانودگاری بوالاتری برخووردار هسوتند بشوود. فنواوری      

کننود کوه ایون ایفوای نقوش در دو      ایفا مین نقش مهمیایرا جامعهافکار عمومی گیری شک 

 .(49: 1388)عیوضی، سطح قاب  رصد است 

                                                                                                                                                     
1. trends 

2. events 

3. wild cards 

4. Broadband 
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 روابپ بین حاکمان و مردم.  (2روابپ بین فردی مردم در جامعه  (1 

نشوان   ای این حوزههای رسانهتداوم روند روبه رشد استفاده از فضای مجازی و فناوری

های آتوی قدرتمنودترین بوازیگران    ا سهادر سروی دهد که صاحران بسترهای فنی این می

ترین مح  چالش کشور در این رسد مهمجوام  خواهند بود. به نیر میافکار عمومیعرصه 

 حوزه طی دهه آینده وضعیت شرکه ملی اطلاعات باشد.

هوای  رسوانه  :1جمعيپخش  هايرسانه حوزه در هافناوري و هاسیاست تحولي روندو 

دیو و تلویزیون با تمرکز بر چند اص  ذی  همدنان در فضوای اجتمواعی   جمعی همدون را

 ای خود را حفظ کنند:کنند مرجعیت رسانهظهور و بروز خواهند داشت و تلاش می

 سرله؛مهای پبش زنده و ایجاد زمینه توجه همزمان اعضای جامعه به یک توسعه برنامه 

  ه مات صووت و تصوویر بوا ورود بو    ای ارائوه کننوده خود   افزایش کیفیت ابزارهای رسوانه

 یت؛های بسیار با کیفهایی همدون هولوگرام، تصاویر چند بعدی، صفحه نمایشمقوله

 محلی؛  –های بومیتمرکز بر هنجارها و فرهنگ 

 مسئولان و کارگزاران کشور در مواجهه با مسائ  مبتلف ها و نیرات رسمیانعکاس دیدگاه

 ت مهم بدنه اجتماعی به حاکمان و کارگزاران.جامعه و همدنین انعکاس نقطه نیرا

رونود رو بوه رشود اسوتفاده از تکنولووژی       :2هاي هوشمندو روند رو به رشد فناوري ربات

های اجتماعی فعا  در فضوای مجوازی   شرکه ویژهبههای ارتراطی و های هوشمند در حوزهربات

 ایران باشد. امعهجافکار عمومی تواند یکی از عوام  موثر بر در دهه آتی می

سوطح  ایون فنواوری در سوه     :3مصونوعي از فنواوري هووش  روند روبه رشد استفادهو 

کاهش حضور نیروی انسوانی در فرآینودهای    (1  است که عرارتند از:کارکردی طراحی شده

( 2  ای با هدف افزایش سورعت و دقوت بورای متقاضویان دریافوت منواب ؛      انتقا  پیام رسانه

( تولیود  3 ای نووین؛ هوای رسوانه  در بسوته 4یو  موتن و اطلاعوات حجویم    افزایش قدرت تحل

 هدف. جامعهافکار عمومی محتواهای جهت دار و پر حجم با هدف ترثیرگذاری بر 

                                                                                                                                                     
1. Broadcast 

2. Smart robot 

3. Artificial Intelligence 

4. big data 
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هوای  فراگیر شدن استفاده از فناوری :1هاي پوشیدنيروند رو به رشد مصرف فناوريو 

ی که همواره فورد هسوتند و یوا    بندهای جانری دیجیتالپوشیدنی طی دهه آتی در قالب دست

توانود امکوان رصود و    شووند، موی  های الکترونیکی در بدن افراد کاشته موی صورت تراشهبه

تحلی  رفتاری افراد جامعه ایران را در اختیار برخی از مراکوز تحلیلوی قورار دهود و زمینوه      

 ایران را فراهم کند.   جامعهافکار عمومی اثرگذاری بر 

شوود  این فناوری موجوب موی   :2ناوري ذخیره سازي ابري اطلاعاتاي فروند توسعهو 

های مورد نیر خود را دریافت کنند تا کاربران در یک ابر ارتراطی بزرگ خدمات و سروی 

بورداران بور روی سوبت افزارهوا و سورورهای      و در عم  اطلاعات ناشی از این رفتار بهره

ها قرار گیرد؛ بنوابراین  یار اینگونه شرکتالمللی متمرکز شده و در اختهای عییم بینشرکت

 خواهند بود. افکار عمومیدهی راهرردی درحوزه جهت آنها صاحران اطلاعات

این فناوری چند سالی است که متولود شوده و    :3روند توسعه فناوري واقعیت افزودهو 

ای به صورت روندی در حا  توسعه است. این فناوری با افزودن عناصری محسوس به دنیو 

دهه آینده ایون فنواوری   واقعی افراد ذهن و فکر آنها را تحت ترثیر قراردهد. چنانده در یک

توانود ابوزاری کواربردی در حووزه هودایت و      توسعه یافته و درجامعه ایران فراگیر شود می

 باشد.  افکار عمومیمدیریت 

پایوه  بور  رسد تحقوق شورکه سوازی    نیر میبه :4سازي بر پايه اينترنت اشیاءو شبکه

سازی اذهان منتهی شود و دنیوای جدیودی را خلوق کنود.     اینترنت اشیاء به نوعی شرکه

سازی ذهنوی بور پایوه اینترنوت اشویاء      بینی کرد که در صورت تحقق شرکهتوان پیشمی

شوود   پارادایم متفاوت فراهم صورت همزمان در چندبهافکار عمومیامکان وجود چند 

پوذیر  های مبتلف رایج در جامعوه امکوان  ملف با تکیه بر پلتفرهای مبتکه این پارادایم

 شود. می

                                                                                                                                                     
1. Wearable technology 

2. Cloud Storage Service 

3. Augmented  Reality 

4. Internet of Things 
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بویش از دو دهوه اسوت کوه      :(NBIC)هاي همگورا  تسريع در روند فراگیري فناوريو 

فنواوری  »، «1فناوری نانو»های چهار دانش گیری همزمان از ظرفیتدانشمندان به دنرا    بهره

عنوووان پیشووران هسووتند تووا بووه« 4علوووم شووناختی فنوواوری»و « 3فنوواوری اطلاعووات»، «2زیسوتی 

تواند به نتایج عجیری برسود  جانره بشری عم  کنند. تسری  در این روند میهای همهفناوری

ها و جوام  انسانی بوه دسوت صواحران ایون     و امکان عملیاتی در دست گرفتن اختیار انسان

تورین  یکوی از مهوم  تووان گفوت کوه    رخ بدهود موی   دانش بیفتد. اگر چنوین تحوو  علموی   

رخ داده است و در عرصه هودایت  افکار عمومیسازهای فناورانه در حوزه مدیریت شگفتی

 ها به شدت پیدیده خواهد شد.  ایران، فعالیت جامعهافکار عمومی 

این فناوری بور اسواس تحلیو  فرآینودهای مغوز انسوان        :5فناوري محاسبات کوانتميو 

ه مغز انسان را تحلیو  کورده و در نهایوت کنتور  ذهنوی      خواهد عملکرد پیدیدبناشده و می

ها را به دست آورد. این فناوری در صورت موفقیت، قطعاً تحولی اساسی در مدیریت انسان

تحقوق در  جوام  بشری ایجاد خواهد کرد. ایون پدیوده در صوورت    افکار عمومیو هدایت 

 خواهد بود.عمومیافکار ساز عرصه مدیریت و هدایت یک دهه آینده قطعا شگفتی

رونود روبوه    :هيفضواپا  يفنواور  بر تسلط و فضا در رانيا حضور رشد به رو روندو 

تواند طی دهه آینده، حضور دانش بنیوان  های اخیر میرشد صنعت هوافضای کشور در سا 

توانود بوه توسوعه    را در فضوا امکوان پوذیر کنود. ببشوی از ایون حضوور موی        ایران اسلامی

ریافوت  های تبصصی برای ارسا  و دگیری از ماهوارهای کشور و بهرهههای رسانتوانمندی

هودایت   شدت بر موضوعو دیتا منجر شود. این موفقیت به های رادیویی، تلویزیونیسیگنا 

 ایران اثرببش خواهد بود.  جامعهافکار عمومی 

                                                                                                                                                     
1. nano-technology 

2. Bio-technology 

3. IT Technology 

4. Cognitive science 

5. Quantum Computing 
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یون  ا :ها بدون نیواز بوه ابزارهواي گیرنوده    فناوري ارسال گسترده پیام براي انسانو 

ت ارتراطوا  توانود انقلابوی را در عرصوه   فناوری هم در صورت تحقق در یک دهه آینده موی 

 محسوب شود.  افکار عمومیساز برای حوزه هدایت ایجاد کرده و یک شگفتی

بو   هوای ضوعیفی قا  نشوانه  سلطه:ايران توسط نظامتوقف خدمات اينترنتي به جامعهو 

لوت  اش نسورت بوه م  های خصومانه با توجه به سیاستسلطه دارد نیام رصد است که امکان

 ایران شود. اینترنتی به جامعه ایران مان  ارائه خدمات

یر (؛ مجموعه عوام  شناسایی شده در حوزه علم و فناوری که ظرفیت تورث 2در جدو  )

ند قاب  مشاهده ایران طی ده سا  آینده را دار جامعهافکار عمومی ملموس بر مسئله هدایت 

 ت.  اس

  
 1410ايرانیان در افق فکار عمومياو فناورانه مؤثر بر حوزه هدايت (: عوامل علمي2شکل )
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ايران در افق  جامعهافکار عمومي عوامل فرهنگي و اجتماعي مؤثر بر حوزه هدايت 

1410 

تنها  این تغییر وضعیت روند تغییر وضعیت هرم جمعیتي جامعه ايران در دهه آينده:و 

جامعوه بوه سومت پیور سوالی      هش جمعیت کلی کشور و افزایش سن عموومی  در ببش کا

در هوای مهموی   شود، بلکه با توجه به تنوع اقوام سواکن در جغرافیوای کشوور، تفواوت    نمی

نووان  تحولات هرم جمعیتی اقوام و مذاهب ساکن در جغرافیای ایران رخ خواهود داد. بوه ع  

ن درصود شویعیا   80ه صورت تقریری شام  مثا  نسرت مذهری جامعه ایران در حا  حاضر ب

درصود تقریرواً جملگوی در منواطق مورزی       20درصد اه  سنت است که در واق  آن  20و 

لاف کشور مستقر هستند و اتفاقاً روند جمعیتی ببش شر  نشین کشور از این جامعه بورخ 

دهد و به مورور نسورت جمعیتوی را در کشوور     روند کلی جمعیت کشور، کاهش نشان نمی

م یتی اقووا غییر خواهد داد. در مجموع هم افزایش میانگین سنی ایرانیان و هم تغییرات جمعت

می افکوار عموو  و مذاهب ساکن در کشور در دهه آتی، اثرات قاب  توجهی بر مسئله هدایت 

 ایران خواهد داشت.    جامعه

نکوه در  ایبا توجه به  روند تغییر مراجع فکري نسل فعال جامعه ايران در دهه آينده:و 

های شصوت و هفتواد و   ترین اعضای جامعه ایران، متولدین دههترین و فعا دهه آینده، مهم

دی هوای جو  هشتاد هستند باید به این مسئله توجه داشت که مراج  فکری این نس ، تفاوت

 های قر  از خود دارند. شوناخت و کنتور  ایون مراجو  فکوری     نسرت به مراج  فکری دهه

کشور خواهود   ایران طی دهه آینده جامعهافکار عمومی بر مسئله هدایت  اثرگذاری مستقیم

 داشت.

رايج بین نسل روند تدريجي تغییر فرهنگي جامعه ايران مبتني بر ادبیات غیررسميو 

گوانی و  این تغییرات  ناشی از ادبیات رایج در بین نس  جوان برگرفتوه از نیوام واژه   جوان:

ی است. با فراگیر شدن زمینوه ارترواطی جدیود در فضوای     تصویری متداو  در فضای مجاز

هوای نامتناسوب بوا    های برسواختی و همدنوین تصویرسوازی   مجازی، بستر عرضه کلیدواژه

و ایرانی فراهم شده است. طی یوک دهوه آینوده و بوا افوزایش میوزان       فرهنگ اصی  اسلامی

یادی پورورش  حضور جمعیت جوان نس  جدید در فرایندهای اجتماعی کشور کوه تاحودز  
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ایوران   جامعوه افکوار عموومی   مجازی هستند، اثرات این تغییورات فرهنگوی بور    یافته فضای

 فزاینده خواهدبود.   

ی های قومیتی و مذهری در دهوه آتو  چالش هاي قومیتي و مذهبي:روند تعمیق چالشو 

 معوه جاافکوار عموومی   توان یکی از عوام  مهم اثرگذار بر مدیریت و هودایت  کشور را می

وجهی تو دهد که ببش قاب ایران دانست. به عنوان مثا  بررسی روندهای اجتماعی نشان می

اهروران  اه  سنت کشور به شودت تواب  ارشوادات و رهنمودهوای ر     جامعهافکار عمومی از 

روران  فکری خود بوده و این شرایپ با توجه به ارتراطات فکری و سواختاری تعودادی از ره  

هوایی از  ببشافکار عمومیرخی کشورهای خارجی، در شک  دهی به داخلی آنها با سران ب

 اشت.دجامعه ایران اثرگذار بوده و میزان اثرگذاری طی دهه آتی روندی افزایشی خواهد 

به دو  تداوم این روند را که ناشی از هجوم روند تضعیف امنیت رواني جامعه ايران:و 

هوای  توان یکی از چالششود، میمیسطح احساس امنیت داخلی و احساس امنیت خارجی 

جواد  شوود؛ ای مهم آینده جامعه ایران دانست. آنده که در نهایت از ایون چوالش آشوکار موی    

ن به ها است که گسترش این ح  در درون جامعه ایراها و خواستهشکاف عمیق بین داشته

 بود. ر خواهدشدت موثبهافکار عمومیناامنی اجتماعی خواهد انجامید و بر مقوله هدایت 

ا بو  روند تغییر نسل مديران و افراد اثرگذار بر عرصوه تعواملات اجتمواعي ايوران:    و 

و تغییر غیرقاب  اجتنواب نسو  مودیریتی کشوور      به کهولت سن بانیان انقلاب اسلامیتوجه

ا برمسوئله  هو مولفوه  عنووان یکوی از اثرگوذارترین   توان بهتغییرات را میآتی،روند این دردهه

رصوتی بورای   توانود ف ایران دانست. این تغییر نس ، اگرچه موی  جامعهافکار عمومی  هدایت

رار نگیرد، بوه  قباشد، اما چنانده به درستی مورد توجه  جامعهافکار عمومی تحو  مثرت در 

 تردی  خواهد شد.  آ  برای سوء استفاده دشمنان نیام اسلامیفرصتی ایده

تداوم این رونود   گرا:هاي علمیه تحولا و حوزههگیري مدارس، دانشگاهروند شکلو 

تواند فرصت بسیار مناسری برای رف  مشکلات سواختاری و نیوروی انسوانی موورد نیواز      می

باشود. الرتوه بوه    های جمهوری اسولامی برای اداره بهتر جامعه ایران بر مرنای اهداف و آرمان

هنگی و آموزشی جرهوه انقولاب   های انجام شده توسپ فعالان عرصه فرریزیموازات برنامه

اسلامی، مبالفین تفکر اسلام انقلابی هم به اهمیت مراکز تولید فکر و تربیت نیروی انسانی 
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هووای علمیووه داخوو  کشووور هووا و حتووی حوووزهپووی بوورده و در ببووش موودارس، دانشووگاه

روا    اند و رویکردی تحولی متناسب با اهداف خود را دنانجام دادههای منسجمی ریزیبرنامه

 کنند.  می

راکز ها و مروند رو به رشد غربزدگي انديشمندان و دانشجويان ايراني در دانشگاهو 

رب در قالوب  های مربووط بوه تمودن غو    ها و تئوریبا توجه به اینکه نیریه آموزشي:علمي

ه شووند توا حود زیوادی موورد توجوه جامعو       های منسجم و کاربردی تدوین و ارائه میبسته

سی برای ریزی اساقرار گرفته و تعلق خاطر ایجاد کرده است. چنانده برنامه فرهیبته کشور

ده و تور شو  هوا عمیوق  هوا و ادراک کنتر  این روند شتابان صورت نپذیرد فاصله بین واقعیت

 شد.    ایران در دهه آینده بسیار پیدیده خواهد جامعهافکار عمومی وضعیت هدایت 

ت ايران و توسعه فرهنگ تدبر در قرآن به صوور  روند رو به رشد جامعه قرآني درو 

ه، درک صحیح مفاهیم و دانش قرآنی برای پاسوخ بوه مسوائ  روزموره افوراد جامعو       فراگیر:

ه ایوران در دهوه آینود    جامعوه افکار عموومی  یت ترین رهیافت عملیاتی برای تحقق هدامهم

  جوان در بین نس ویژهبههای اخیر در کشور های قاب  توجهی طی سا خواهد بود. فعالیت

رسد به جریانی روندی تردی  شده باشد. چنانده این روند در دهوه  آغاز شده که به نیر می

آینده به یک جنرش فراگیر منجر  شود و در جامعوه خررگوی کشوور رسووخ کنود، مرحوث       

 ترین پیشوران همعنوان مایران را به شدت مترثر خواهد کرد و به جامعهافکار عمومی هدایت 

 این حوزه عم  خواهد کرد.

احسواس   اي در جامعه ايوران: روند رو به رشد رقابت براي کسب مرجعیت رسانهو 

ای ت رسوانه ایران مرجعیو  جامعهافکار عمومی نیاز و ضرورت برای ایجاد مراکزی که برای 

ت اه مرجعیداشته باشند، بازیگران موثر بر جامعه ایران را به تلاشی مداوم برای کسب جایگ

ای بوه  نههای معیم رسوا شود که در دهه آینده مجموعهبینی میای واداشته است. پیشرسانه

و بوا   بپردازنود افکار عموومی  رقابت برای ایفای نقش مرجعیت اطلاعات و اخرار مورد نیاز 

 جامعوه افکوار عموومی   عنوان بازیگران مهم عرصوه هودایت   کسب این مرجعیت، خود را به

   ایران مطر  کنند.
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هواي  روند رو به رشد انتشار گسترده خبر جعلي و جعل عمیق مبتني بور فنواوري  و 

 وزه هدایت ها که ترثیر فراوانی بر حویکی از ابزارهای مورد استفاده در جنگ روایت نوين:

-یجواد مووج  دارد، تولید و ترویج گسترده خررهای جعلوی و ا  جامعهافکار عمومی مدیریت 

ی از هوای ارترواط  اهداف خاص است. مترسفانه با پیشرفت فناوری ای باهای اجتماعی لحیه

سورعت   آتوی  گیرد. چنانده این روند در دهههای زیادی صورت میاین ابزارها سوءاستفاده

 اهد شد.زیادی مواجه خو هایایران با دشواری جامعهافکار عمومی بگیرد، هدایت

 اي جامعوه جتماعي در فضاي رسانههاي اروند رو به رشد استفاده عموم از شبکهو 

گ یگران بوزر های اجتمواعی؛ بواز  روند اقرا  روزافزون مردم ایران به استفاده از شرکه ايران:

ز ایون  اهای به دسوت آموده   گیری بیشتر از تحلی  دادهعرصه قدرت و حاکمیت را به   بهره

هوای عیویم و   و کیفی مراکز تحلی  دادهب کرده است. بر این اساس رشد کمیها ترغیشرکه

شوور  کسازی شرکه ملی اطلاعوات  های فضای مجازی با فعا در اختیار گرفتن بستر فعالیت

 ده است.شایران تردی   جامعهافکار عمومی به موضوعی راهرردی برای متولیان هدایت 

بوا   حوول يوم موضووع خوا :    ر عموميافکاگیري زمان شکلروند کاهش مدتو 

بوه  موومی عافزایش سرعت انتقا  پیام و مواجهه جامعه با انروهی از اطلاعات، چنانده توجه 

 ایون امکوان وجودداردکوه موضووع و    یک مسئله خاص جلب شود، پ  از مودت کوتواهی  

 خود جذب نماید.را بهافکار عمومیدیگر جایگزین شود و  ایمسئله

با توجه بوه رونود سورعت    افکار عمومیی بین مطر  شدن مسائ  در کاهش فاصله زمان

ار افکو های ارتراطی در دهه آینده بسویار محتمو  بووده و شورایپ را بورای هودایت       فناوری

 کند.  تر میپیدیدهعمومی

با توجه بوه اینکوه جامعوه     ايران:در فضاي اجتماعيعموميرشد بصیرتروند رو بهو 

هوای صواحران قودرت بورای     خوود مرکوز شودیدترین رویوارویی     ایران طی چهار دهه اخیر

خود بوده، به یک سطح قاب  توجهی از بلووغ فکوری و بصویرت    افکار عمومیاثرگذاری بر 

بر اساس روند فعلی در دهوه آینوده   رسیده است. این رشد فکری و بصیرت عمومیعمومی

هوای برانودازی نیوام    روژههم ادامه خواهد داشت. این رشد فکری از تجربه مداوم انوواع پو  
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ایران توسپ نیوام سولطه جهوانی و همدنوین تجربوه مودیریت حکیمانوه        جمهوری اسلامی

 ها حاص  شده است.ها و دشواریو امدادهای مکرر الهی در بحرانرهرری انقلاب اسلامی

در  تداوم ایون رونود   هاي نوين:روند رو به رشد تولید علم و دانش و رشد فناوريو 

ده مبتلف نیامی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی طی یک دهه آینده، نویود دهنو   هایعرصه

را در جامعوه ایوران بورای ایفوای نقوش      یک فرصت بزرگ است که اعتماد به نف  عموومی 

 شد.    ایران خواهد جامعهافکار عمومی دهنده کند و انسجامتمدنی جدید فراهم می

موداوم   یکی از راهرردهای ايران:در جامعهروند تضعیف بنیان خانواده تراز اسلامي و 

ر موورد  ای و تربیتی نیام سلطه، تغییر در باورهای دینوی و فرهنگوی جامعوه ایوران د    رسانه

هوای  فنواوری  ویوژه بهتقدس و اهمیت نهاد خانواده است. مترسفانه ابزارهای جدید فناوری 

بوه   هم کورده کوه در عمو    ای، بستر مناسری برای رشد بی حیایی و بی قیودی را فورا  رسانه

گیوری  کند. جنره دیگر این چوالش، شوک   گسسته شدن پیوندهای وثیق خانوادگی کمک می

 هوا اسوت. ببشوی از نتوایج ایون رونود      مشوترک افوراد و همراشوی    انواع جدیدی از زندگی

 توان در افزایش آمار طولا ، کواهش نورخ ازدواج، کواهش نورخ بواروری و      خطرناک را می

 ردی از ایون ها و مواها، جدایی فرزندان در سنین نوجوانی از خانوادهخانوادهفرزندآوری در 

 جن  مشاهده کرد.

هوا و هنجارهواي اجتمواعي از نسول     روند گسست بین نسلي و عدم انتقال ارزشو 

های موثر بر سرک زندگی، مدت با عنایت به رشد بسیار سری  فناوری قبلي به نسل جديد:

سی در این حوزه کاهش یافته و روندی شوتابان گرفتوه اسوت. ایون     زمان بروز تغییرات اسا

های اجتماعی قدرت همراهوی بوا ایون حجوم از     تحو  مهم، موجب شده که برخی از نس 

تحو  را نداشته باشند. ناتوانی ناشی از این عدم همراهی، باعث کاهش اعتماد به نف  نس  

شوود. ایون پدیوده باعوث شوده توا       میهای جدید قرلی نسرت به نس  جدید آشنا با فناوری

هوا بوه جوانوان، رونود     علاوه بر گسست دانشی بین نسلی در مسیر انتقا  تجوارب قودیمی  

معکوسی را هم شک  بدهد. در این عارضه جدید، نس  جوان به انتقوا  مفواهیم مرتنوی بور     

در ایون  کننود.  اقدام کرده و در خانواده مرجعیت پیودا موی  های نو برای نس  قدیمیفناوری
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مهم وضعیت انتقا  تجارب معنایی نس  انقلاب طی دهه آتی دچار چالش جدی شده و این

 ایران بسیار موثر خواهد بود.  جامعهافکار عمومی در مسئله هدایت 

فراگیور شودن سورک     در بخش تغذيوه سوالم:   ويژهبهروند کاهشي سلامت زيستي و 

هویت فرهنوگ مهواجم    ه را در مسیر پذیرشایرانی، جامعتغذیه نامتناسب با فرهنگ اسلامی

دهد. حوزه سلامت زیستی مردم ایران فقوپ در ببوش تغذیوه موورد تهواجم قورار       قرار می

های دیگری همدون کم تحرکوی جسومی، سولامت هووا، سولامت آب،      نگرفته و در حوزه

 سلامت خاک و سلامت روانی هم مورد تهدید قرار دارد. عودم توجوه ویوژه بوه رونودهای     

نجور  مهای زیست محیطی تواند به بحرانیدکننده عرصه سلامت زیستی جامعه ایران میتهد

 .ایران دشوار کند جامعهافکار عمومی شده و شرایپ را برای اثرببشی هدایت 

ات قالب اتفاقها دراین ایام الله آفاقي و انفسي:هاي ناشي از بروز آياتظهور يوم اللهو 

 22ون گذارد. وقایعی همدو قلوب عموم افراد جامعه اثر می ساز اجتماعی برخاص و جریان

ت ایوران  با واقعه قیام میلیونی مل 88دی  9با واقعه فروپاشی حکومت شاهنشاهی،  57بهمن 

 وبوا واقعوه اسوارت و شوهادت شوهیدحججی       96مرداد  16در برابر اغتشاشات فتنه گران، 

پواک   ونی ایرانیوان در تشویی  پیکور   سردارسلیمانی با خروش میلیو واقعه شهادت 98دی 13

لوی از آن  وطور قط  در دهه آتی هم رخ خواهند داد ایشان. اتفاقات مشابه موارد مذکور، به

ای مهم سازهبینی دقیق نیستند، جزء شگفتیدقیق وقوع آنها قاب  پیشکه شک  و زمانجهت

 ایران در دهه آتی خواهند بود.  جامعهافکار عمومی و اثرگذار بر 

ا: تغییرات گسترده بافت جمعیتي ايران در پي مهاجرت گسترده اتباع ساير کشورهو 

ایران بتواند از موان  و مشکلات فعلی عروور کورده و   چنانده در دهه آتی جمهوری اسلامی

 همسایگان به ویژهبهدر مسیر توسعه همه جانره قرار گیرد، پدیده مهاجرت از سایر کشورها 

ن ناشووی از ثرووات امنیتووی و تحووولات مثرووت اقتصووادی و رشوود و  داخوو  جغرافیووای ایوورا

گسوترش جنوگ و نواامنی درکشوورهای همسوایه      کشور محتم  خواهد بود. همدنینتوسعه

 ان سورعت خارجی به ایرتواند به روندمهاجرت اتراعهمدون افغانستان، عرا  و پاکستان می

 ایران اثرگذار شده و جامعهعمومی  افکارتواند بر مقوله هدایت ببشد. این تغییر شرایپ می

 جدی کند.ها را دچار چالشریزیبرنامه
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ش های ضوعیفی از تولا  نشانه گرايي افراطي در جامعه ايران:گسترش فرهنگ باستانو 

وجود  گرایی افراطی در بین جوانان و نس  جدید جامعه ایرانبرای گسترش فرهنگ باستان

تواند بوه    توجهی از جامعه را تحت ترثیر قرار دهد میدارد که اگر طی دهه آینده ببش قاب

فوای نقوش   ایوران ای  جامعوه افکار عمومی عنوان یک عام  مهم و اثرگذار در صحنه هدایت 

 کند.

(؛ مجموعه عوام  شناسایی شده در حوزه فرهنگوی و اجتمواعی کوه    3در جدو  شک  )

ینده را دارند آیران طی ده سا  ا جامعهافکار عمومی ظرفیت ترثیر ملموس بر مسئله هدایت 

 قاب  مشاهده است.   
 

 1410ايرانیان در افق افکار عمومي(: عوامل فرهنگي و اجتماعي مؤثر بر حوزه هدايت 3شکل )
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 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي عوامل اقتصادي مؤثر بر حوزه هدايت 

 م در ايوران و جهوان:  تداوم روند ضعیف شدن جايگاه حامیان اقتصاد نوکلاسوی و 

داری ایهسورم های اقتصادی نوکلاسیکمبتلفی که با دیدگاهافزایش فاصله طرقاتی در جوام  

تواند در دهه آتی به تضوعیف و حتوی حوذف مود  اقتصواد نوکلاسویک       شوند، میاداره می

هوای دیگور اقتصوادی در سوطح     تواند موجب ظهور و بروز مود  منجرشود. این ضعف می

ایوران   جامعوه افکوار عموومی   ی و ملی شود. ایون تغییور قطعوا بور مسوئله هودایت       المللبین

 موثرخواهد بود.
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با تضعیف تفکور   در ايران:هاي اقتصاد اسلامي روند اجراي آزمايشي برخي از مدلو 

، اقتصادی نوکلاسیک سرمایه داری در کشور و پ  از مشکلات اقتصادی شدید دهوه اخیور  

که در طو  چه  سا  گذشوته مطور    های اقتصاد اسلامیشی مد شرایپ برای اجرای آزمای

اینگونوه   اند، فراهم خواهد شود. نتوایج حاصو  از   سازی نداشتهشده ولی هیدگاه زمینه پیاده

موومی  افکوار ع های روندی با توجه به میزان موفقیت آنها، تورثیر قابو  تووجهی بور     فعالیت

 ایران خواهد داشت. جامعه

 چنود سوالی   وسعه بستر شفافیت اقتصادي براي عموم افراد جامعوه: روند ايجاد و تو 

طور جدی مطر  شوده و  ایران به جامعهافکار عمومی است که مطالره شفافیت اقتصادی در 

تحقوق عودالت    هوای توانود زمینوه  گسترش یافته است. تداوم این روند طی دهه آینوده موی  

یوت  اف زمین و فرایندهای موورد حما ها، مالکیت شفاقتصادی برای ارائه یکنواخت فرصت

 فراهم شود. دولت فراهم کند و به مرور زمینه استقرار اقتصاد اسلامی

مودار  گسترش روند حمايت درست قضائي و حقوقي از فعالان اقتصوادي قوانون  و 

 ومیافکوار عمو  های اخیر مرارزه با مفاسد اقتصادی به یک مطالره جدی در طی سا  کشور:

ضوائی  های قانونمند اقتصادی توسپ دسوتگاه ق سب با آن حمایت از فعالیتبد  شده و متنا

 کشور به عنوان مکم  حوزه شفافیت اقتصادی آغاز شده اسوت. توداوم ایون رونود، ضوامن     

افکوار  تواند بر مسوئله هودایت   استقرار نیام اقتصادی عادلانه در کشور محسوب شده و می

 داشته باشد. ایران و پذیرش آن اثرات جدی جامعهعمومی 

روند رو به رشد کسب و کارهاي اينترنتي در جامعه ايران بور بسوتر شوبکه ملوي     و 

های جدید زندگی در جوامو  بشوری و آشونایی روزافوزون     با توجه به ضرورت اطلاعات:

شوود. نحووه   های نوین ارتراطی، رشد کسب و کارهای اینترنتی مشاهده موی مردم با فناوری

ینترنت ر این فضای جدید، طی دهه آتی بدون ایجاد و توسعه بستر اهای اقتصادی دفعالیت

رای گوذاری بو  ملی و شرکه ملی اطلاعات در کشور به عنوان پلتفرم مطمئن و قابو  سورمایه  

ران ایر بازیگهای اقتصادی نوین و ارائه کالا و خدمات، این بستر مهم را در اختیار سفعالیت

 قرار خواهد داد.  افکار عمومیعرصه مدیریت و هدایت 
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هوای  طی سا  هاي اقتصادي با کشورهاي همسايه و اسلامي:روند توسعه همکاريو 

ای در ی منطقههای اقتصادی بر علیه کشور، رویکرد همکاربعد از شروع تحریم ویژهبهاخیر 

 عرصه اقتصادی مورد توجه قرار گرفته و به صورت روندی در حا  توسوعه اسوت. توداوم   

توانود ظرفیوت اقتصوادی جامعوه ایوران را در      سرعت گرفتن آن در دهه آتی می این روند و

ی را نسرت به توانمنودی جمهوور  افکار عمومیعرصه تولید کالا و خدمات گسترش داده و 

 بین سازد. ها خوشدر مقابله با بحراناسلامی 

 :هوا تحوريم  عووار   کنتورل  از پس کشور داخل در مثبت اقتصادي جهش وقوعو 

 ،المللوی  بوین  فشوارهای  و هوا تحوریم  از ناشی مشکلات تحم  از پ  بتواند کشور ندهچنا

 در مهوم  ازهایسشگفتی از یکی تواندمی اتفا  این کند تجربه را اقتصادی رونق بالای دوره

 .باشد آتی دهه طی ایران جامعهافکار عمومی  هدایت عرصه

دگاه ز جامعه ايران بر اسواس ديو  زمین در نظام اقتصادي امروتغییر فرايند مالکیتو 

سویده  راین نیام که طی سالیان اخیر به نوعی مالکیت بدون الزام و محدودیت  شهید صدر:

سویدن بوه   ها را دشوار کرده و ایجاد تغییور در آن بورای ر  وری در فعالیتاست، شرایپ بهره

 تواند نقش یک پیشران را در اقتصاد ایران ایفا کند. عدالت اقتصادی می

 های طوولانی، نیوام سولطه بوا    طی سا تشديد روند حذف دلار از مبادلات جهاني: و 

بوه   ا در دنیوا گیری از شیوع دلار به عنوان ارز رایج بین المللی، اقتدار اقتصادی خوود ر بهره

قورار   نمایش درآورده و با سوء استفاده از این ابزار، کشورهای غیر همسوو را تحوت فشوار   

رای تحوت    اخیر با استفاده بی محابای دولت آمریکا از این ابزار بو داده است. طی چند سا

ا بوه  های مبالف هژمونی نیام غربوی، برخوی از کشوورها ر   ها و ملتفشار قرار دادن دولت

هوای   فکر حذف دلار از مرادلات بین المللی انداخته است. شتاب گرفتن این روند طی سا

 ادهای قووی جهوانی ماننود چوین و روسویه در     آینده محتم  است و چنانده برخی از اقتص

ریزی کنند ایون تحوولات بور وضوعیت اقتصوادی ایوران هوم تورثیر         مسیر حذف دلار برنامه

. ضومنا ایون   ایران از این تحولات مترثر خواهود شود   جامعهافکار عمومی گذارد و قطعا می

 د شود. احتما  وجود دارد که استفاده از ارزهای دیجیتالی جایگزین وضعیت موجو
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 (؛ مجموعه عوام  شناسایی شده در حوزه اقتصاد کوه ظرفیوت تورثیر   4در جدو  شک  )

ند قاب  مشاهده ایران طی ده سا  آینده را دار جامعهافکار عمومی ملموس بر مسئله هدایت 

 است.   
 1410ايرانیان در افق افکار عمومي(: عوامل اقتصادي مؤثر بر حوزه هدايت 4شکل )

 
 

افوق   ايوران در  جامعوه افکار عمومي اسي و امنیتي مؤثر بر حوزه هدايت عوامل سی

1410 

و امنیتي کشوور در قالوب معاهودات    هاي نظامي ايجاد محدوديت براي توانمنديو 

تحوت تورثیر تحوولات سیاسوی     و امنیتی جمهوری اسولامی چنانده قدرت نیامی المللي:بین

دات درعم  حاکمیت ناچار به پذیرش معاه داخلی و پیرامونی دچار تغیرات اساسی شود و

و امنیتی شوود، رونود رو بوه رشود فعلوی کشوور در ایون        های نیامیمحدودکننده در حوزه

افکوار  بر ها متوقف شده و زمینه برای اثرگذاری بیشتر مبالفان نیام جمهوری اسلامیحوزه

 شود.  ایران فراهم می جامعهعمومی 

طوی دو دهوه    ازمان صدا و سیما در جامعه ايوران: روند کاهش سرمايه اجتماعي سو 

اخیر و بر اساس چند عام  مهم سیاسی و اجتماعی، جایگاه و نقش سازمان صدا وسویما در  

ایران روند نزولی پیودا کورده و بوه کواهش سورمایه       جامعهافکار عمومی هدایت و مدیریت

که ادامه یابد و کنتور   اجتماعی آن منجر شده است. این کاهش سرمایه اجتماعی در صورتی
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را در هودایت   اسولامی ای انقولاب رسوانه ترین بازوی نشود، در دهه آتی شدت یافته و مهم

 اثر خواهدکرد.  شدت کمایران به جامعهافکار عمومی 

بوا  در منطقوه:  هاي مرتجع و مخالف نظام جمهوري اسولامي روند سقوط حکومتو 

 ییرات، چنانده روند سقوط حاکمان کشوورهای توجه به تحولات سیاسی جهان و شتاب تغ

گیورد،  رو شوتاب طی دهه پویش اسلامی مرتج  عربی درسطح منطقه و بازگشت موج بیداری

-ایوران بوه   جامعوه افکار عموومی  شرایپ مالی و پشتیرانی ببشی از بازیگران فعا  درعرصه 

 شدت دگرگون خواهد کرد.  

خصوصوي در عرصوه خودمات    خوش هاي رسانه ملي بوه ب روندتفويض مسئولیتو 

های سیاسوی بورای ایجواد تغییور در     چنانده تلاش برخی احزاب و گروه صوت و تصوير:

با هدف حذف انحصار حق انتشار و پبش صوت و تصوویر فراگیور   اسلامیجمهوریقوانین

لوی دچوار   کاز رسانه ملی به نتیجه برسد، مسئله هدایت افکار جامعه ایرانی در دهه آتی بوه  

 خواهد شد. تحو 

به  در تخريب اعتمادعمومياسلامي نظامرواني دشمنان گرفتن روند عملیاتشتابو 

تواند به حذف رفتار یا ایجواد رفتوار و یوا تغییور     عملیات روانی در سه سطح می حاکمیت:

آغواز و بوه   رفتار منجر شود. این عملیات حو  وقای  مهم بوا مودیریت احساسوات عموومی    

بوا  اسلامی ایرانانجامد. شرایپ خطیر دهه آینده در تقاب  تمدنی رفتار میمدیریت نگرش و 

ر موضووع  روانی هموراه شوده و بو   احتما  بسیارزیاد با تشدید عملیاتجهانی به  نیام سلطه

 عمیقی خواهد گذاشت.  ایران ترثیرات جامعه افکار عمومیهدایت 

تقویوت   :مت در منطقه و جهوان جبهه مقاوهاي حاميروند به قدرت رسیدن دولتو 

و محور مقاومت در سطح منطقه با ورود بوه عرصوه حاکمیوت برخوی کشوورهای اسولامی       

 وی ایرانرگسترده شدن جرهه مرارزه با نیام سلطه در منطقه خاورمیانه، تمرکز دشمن را از 

جی داخلوی و خوار  افکار عمومیرا در عرصه هدایت م اسلامیبرداشته و  شرایپ نیااسلامی

 متحو  خواهد کرد.
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در صورت تداوم رونود   روند تضعیف جايگاه و نگرش رئیس جمهور فعلي آمريکا:و 

خواه فعلی و حضور یک رئوی  جمهوور دمووکرات    سقوط جایگاه رئی  جمهور جمهوری

ه بور  داخ  ایران دچار تغییور شود  افکار عمومیدر رأس دولت آمریکا شیوه مواجهه غرب با 

 در هشت سا  آینده افزوده خواهد شد.حداق  صه های این عرپیدیدگی

 هاي سیاسي جديد در خارج از نظامات غورب: گیري قدرتتسريع در روند شکلو 

سوی  هوای مقتودر اقتصوادی و سیا   نیام چند قطری در دنیا با قدرت گرفتن روزافوزون نیوام  

داخو   میافکار عمولی جهان و به تر  آن وضعیت تواند شرایپ کهمدون چین و روسیه می

سیه، ایون  های اقتصادی چین و روایران را تحت ترثیر جدی قرار دهد. با توجه به توانمندی

دچوار شکسوت شوود. در ایون     های غرب بر علیه ایران اسلامی امکان وجود دارد که تحریم

اکونش  ایران در یک فضای جدید نسرت به تحولات داخلوی و  جامعهافکار عمومی صورت 

 نشان خواهد داد.

)همگرايوي  هاي سیاسي در ارکان جمهووري اسولامي  تداوم روند همگرايي جريانو 

یروهوای  توانود بوه حضوور ن   داران ارکان اجرایی و تقنینوی موی  روند تغییر در سکان ارکان(:

و همراستا با رهرری جامعه در حدود یک دهوه آینوده کشوور    معتقد به مرانی انقلاب اسلامی

 ساسی کند.اایران را دچار تغییرات  جامعهافکار عمومی بیانجامد و وضعیت مواجهه با 

ات اتفاق تسريع روند فروپاشي نظام سیاسي و اقتصادي حاکم بر اتحاديه اروپا:و 

یه در های اخیر و جدایی انگلی  از اتحادیه اروپا، همدنین ضعف مفرط این اتحادسا 

رای بو ثرات و لرزانوی را  کمک به اعضاء درمواجهه با پدیده بیماری کرونا، وضعیت بی 

ی زبوان  های فارسو سازد. با توجه به میزبانی رسانهمتصور می 1410این اتحادیه در افق 

هوای  ایون اتحادیوه ازگوروه   کشورها و حمایت دائمیتوسپ ایناسلامیمبالف جمهوری

ایران را دچار  جامعهافکار عمومی ضد انقلاب، فروپاشی اتحادیه، نحوه مواجهه آنها با 

 غییر خواهدکرد.ت

تغییر ساختار شوراي امنیت سازمان ملل مبتني بر حذف حق وتو يوا تغییور تعوداد    و 

ساز مهوم، در حووزه سیاسوی جهوان     تواند به عنوان یک شگفتیاین واقعه می اعضاي دائم:

 نحوه تغییورات احتموالی و افوزایش یوا کواهش      ای را ایجاد کند. با توجه بهتحولات گسترده
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خوش المل  دستدر سیاست بینغرب، شرایپ جمهوری اسلامیشورهای بلوکاختیارات ک

 ایران تحت ترثیر قرار خواهدگرفت. جامعهافکار عمومی همان نسرت هم تغییر شده و به

جایگواه رهروری نیوام جمهووری      تغییر در وضعیت رهبري نظام جمهوري اسلامي:و 

 جایی را تجربه کرده است. بر اسواس جابهر تغییر و ایران طی چهار دهه گذشته یکرااسلامی

به دلائلی همدوون ضوعف   اص  یکصدو یازدهم قانون اساسی، چنانده رهرری ایران اسلامی

ود و بیماری، رحلت، عدم صلاحیت و امثا  آن در عم  قادر به انجوام وظوائف قوانونی خو    

ی ت قوانون جایی در این حوزه اقدامانراشد، شورای نگهران موظف است تا درخصوص جابه

ری نیوام  هر دلی  شاهد تغییر در وضعیت رهرو خود را انجام دهد. چنانده طی دهه آینده، به

سواز بسویارمهم درعرصوه    گفتیصوورت یوک شو   ایران باشیم، این تغییر بهجمهوری اسلامی

 ایران عم  خواهدکرد.   جامعهافکار عمومی هدایت 

هوای اخیور     از اتفاقوات سوا   پو  فروپاشي ساختار حکومتي ايالات متحده آمريکا:و 

هوا  کاری و ضعف شدید در مدیریت بحرانهمدون کاهش قدرت اقتصادی، رشد شدید بی

هوا از دولوت   لوت خواهی در برخوی از ایا های استقلا بحران کرونا در آمریکا، زمزمه ویژهبه

فعلوی  ر تواند دردهه آینده به فروپاشی سواختا مرکزی آغاز شده و چنانده گسترش یابد، می

ه بوه  کو سازهای بسیار مهم خواهد بوود  حکومت آمریکا بیانجامد. این اتفا  یکی از شگفتی

 ایران اثرگذار خواهد شد. جامعهافکار عمومی شدت بر 

ابو   قهای نشانه عنوان نظام حاکم بر فلسطین اشغالي:فروپاشي رژيم صهیونیستي بهو 

ر م صهیونیستی در خاورمیانوه دچوا  توجهی وجود دارد که در دهه آتی اص  موجودیت رژی

 چالش جدی خواهد بود و چنانده طی یک دهه بعد شاهد نابودی ساختار قدرت آن رژیوم 

ایوران رخ   جامعوه افکوار عموومی   سازها در عرصوه هودایت   ترین شگفتیباشیم یکی از مهم

-و هجمههای حوزه جنگ روانی برعلیه جمهوری اسلامیخواهد داد؛ چراکه بیشتر عملیات

علی جهای این رژیم ریزیمردم ایران از برنامهای به اعتقادات و باورهای اسلامیهای رسانه

 گیرد.نشرت می
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(؛ مجموعه عوام  شناسوایی شوده در حووزه سیاسوی و امنیتوی کوه       5در جدو  شک  )

ینده را دارند آایران طی ده سا   جامعهافکار عمومی ظرفیت ترثیر ملموس بر مسئله هدایت 

   مشاهده است.   قاب

 
 1410ايرانیان در افق افکار عمومي(: عوامل سیاسي و امنیتي مؤثر بر حوزه هدايت 5شکل )

 
 

 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي هاي هدايت پیشران

ایران، پ  از شناسایی  جامعهافکار عمومی های اصلی حوزه هدایت برای تعیین پیشران

گذارنود، میوزان   دهی بوه آینوده ایون حووزه اثور جودی موی       جهت وقای  و روندهایی که در

اثرگذاری هرکدام و سپ  ترثیرات متقاب  آنها را بر همدیگر بررسی شدند. بور ایون اسواس    

ایوران در قالوب    جامعوه افکوار عموومی   ابتدا میزان اهمیت و اثرببشی عوامو  اثرگوذار بور    

، مورد سوا  قرار گرفت کوه  ر عمومیافکاخرره و کارشناس حوزه رسانه و  15پرسشنامه از 
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ایوران در   جامعوه افکار عمومی ترین عوام  اثرگذار بر گویه حاوی مهم 59از بین در نتیجه 

 رویداد مهم، بالاترین درصد ترثیر را نشان دادند. 4روند و  15؛ نوزده گویه شام  1410افق 

 افکوار عموومی  دایت های برتر در عرصوه هو  برای شناخت میزان اثرگذاری متقاب  گویه

ایوران   جامعهافکار عمومی های کلیدی حوزه هدایت ایران و نزدیکتر شدن به پیشران جامعه

ی هوا نیازمند دو گام پژوهشی مهم بودیم. نبسوت آنکوه بوا تودقیق در گویوه      1410در افق 

 م.متر کنوی های نزدیک استفاده کرده و آنها را کمنتبب روندی، حتی الامکان از ترکیب گویه

ثور هور   گیری از ظرفیت ماتری  اثرات متقاب  و نرم افزار میک مک، نقوش و ا سپ  با بهره

 حلی  کنیم. ایران ت جامعهافکار عمومی ها در مرحث هدایت گویه را نسرت به سایر گویه

 هوای فنواوری  رشود روبوه  پانزده پیشران رونودی شناسوایی شوده عرارتنود از: رونود     

رشود  ، رونود روبوه  2مصونوعی رشود اسوتفاده ازفنواوری هووش    ه، روند روب1ایرسانهیننو

 هیو پا بور  سوازی شرکهفضا پایه)ماهواره(، حضورگسترده ایران درفضا و تسلپ برفناوری

، روند تغییر مراج  فکری نس  فعا  جامعه ایران در دهه آینده، رونود رو  3اءیاش نترنتیا

ای جامعه ایران، رونود رو  سانههای اجتماعی در فضای ربه رشد استفاده عموم از شرکه

 به رشد جامعه قرآنی در ایران و توسعه فرهنگ تدبر درقرآن به صورت فراگیور، رونود  

نسولی و عودم   ینده، روندگسسوت بوین  آدر دهه یراناجامعه یتیهرم جمع یتوضع تغییر

اجتماعی از نس  قرلوی بوه نسو  جدیود، رونود فروپاشوی       ها و هنجارهایانتقا  ارزش

رژیم صهیونیستی و تضعیف جایگاه جهانی صهیونیسم، تداوم روند همگرایوی  نیامات 

ارکان(، رونود کواهش سورمایه    )همگراییهای سیاسی در ارکان جمهوری اسلامیجریان

هوای  اجتماعی سازمان صدا و سیما در جامعه ایران، رونود بوه قودرت رسویدن دولوت     

کسب و کارهوای اینترنتوی در    جرهه مقاومت در منطقه و جهان، روند رو به رشدحامی

جامعه ایران بر بستر شرکه ملی اطلاعات و گسترش رونود حمایوت درسوت قضوائی و     

 . مدار کشورحقوقی از فعالان اقتصادی قانون

                                                                                                                                                     
1. Broadband 

2. Artificial Intelligence 

3. Internet of Things 
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 بوه رشود  رو رونود » هوای نزدیوک چهارگویوه   گویوه ها؛ بوا ترکیوب  منیورکاهش متغییربه

رونود رو  »، «2مصونوعی  هووش  ازفناوریتفادهرشد اسروند روبه»، «1ایرسانهیننو هایفناوری

رونود رو  »و «  ای جامعه ایرانهای اجتماعی در فضای رسانهبه رشد استفاده عموم از شرکه

را « به رشد کسب و کارهوای اینترنتوی در جامعوه ایوران بور بسوتر شورکه ملوی اطلاعوات          

دانسوت و بورای    هایی هم جهت در سه حوزه فناوری، فرهنگی اجتماعی و اقتصوادی گویه

ر هاي نووين فضواي مجوازي د   گیري از فناوريروند رو به رشد بهره» مجموع آنها گویه

 پیشنهاد شود.« ارتباطات و اقتصاد جامعه ايران

هوه  روند تغییر مراج  فکری نسو  فعوا  جامعوه ایوران در د    »توان دو گویه همدنین می

س  قرلی و هنجارهای اجتماعی از ن هانسلی و عدم انتقا  ارزشروند گسست بین»و « آینده

 روند گسسوت بوین نسولي ناشوي از تغییور     » را در هم ادغام کرده و گویه« به نس  جدید

 را پیشنهادکرد.« فکري نسل فعال و جوان جامعه ايرانمراجع

اه روند فروپاشی نیامات رژیم صهیونیستی و تضوعیف جایگو  »نکته دیگر آنکه دو گویه 

« غالیعنوان نیام حاکم بر فلسوطین اشو  وپاشی رژیم صهیونیستی بهفر»و « جهانی صهیونیسم

ناظر بر یک واقعوه  اگرچه از دو جن  متفاوتند و اولی ناظر بر یک تغییرات روندی و دومی

ب توان این دو گویه را با هوم ترکیو  نهایی ناشی از آن تغییرات روندی است اما با تسامح می

 را« صهیونیسم جهاني و سقوط حکومت اسورائیل  فروپاشي نظام» کرده و گویه پیشنهادی

  ساز مطر  کرد.در قالب یک شگفتی

 

 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي هاي کلیدي عرصه هدايت قطعیتعدم

کورد،   فکور  انتیوار  مورد آینده به تنها نراید نتیجه در و است همراه قطعیت عدم با آینده

 بوارز  ویژگوی  .بوود  مبتلف محتم  های آینده با مواجهه و مدیریت، مقابله آماده باید بلکه

اسوت و بهتورین راه شناسوایی آنهوا      ناپذیری از منیر نحوه وقووع  بینیپیش ها،قطعیت عدم

                                                                                                                                                     
1. Broadband 

2. ArtificialIntelligence 
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 قابو   احتما  از باید قطعیت عدم طیف سر کلیدی است؛ همدنین دو هایتوجه به پیشران

   .باشند برخوردار قرولی

هوای  ترین پیشوران و کیفی، مهمکمی هایکیری از روششد تا با تردراین پژوهش، تلاش

 گیوری های کلیدی کشف شوند. این سطح از تودقیق و سوبت  قطعیتتر  آن عدمحوزه و به

ی صحیح پژوهی، موفقیت سناریونویسی را در شناسایجهت بودکه دانشمندان علم آیندهبدان

انود.  هق اهداف راهروردی دانسوت  گیری از آنها برای تحقهای کلیدی و سپ  بهرهقطعیتعدم

گیوری از ظرفیوت مواتری     های پژوهشی مناسب برای تحقق این هدف، بهرهیکی از روش

وان تشیوه می گیری از اینمک است. با بهرهافزار میکاثرات متقاب  و تدقیق نتایج آن در نرم

حلیو  کورد.   تو ایران را شناسوایی   جامعهافکار عمومی های حوزه هدایت موثرترین پیشران

 ر را نشوان های پژوهشی علاوه بر اینکه میزان اهمیت و اثرببشی هر متغیینتایج این فعالیت

 کند.راهم میهای کلیدی را هم فدهد، امکان تعیین عدم قطعیتمی

گانه شناسایی شوده را در قالوب یوک نموودار چهوار      های دهخروجی میک مک، پیشران

ای هو کرده و اثرگذاری و اثرپذیری هر یک از پیشران ( تعیین وضعیت6ببشی مشابه شک )

 دهد.  اصلی را نسرت به سایرین نشان می

ایوران،   جامعوه افکوار عموومی   های کلیدی عرصه هدایت قطعیتدر مقوله شناسایی عدم

هوم  تووجهی قابو  هوایی کوه همزموان بوا اثرگوذاری بوالا، از اثرپوذیری       بدون تردید، پیشران

یوین  برتر قرار خواهنودگرفت. بوراین اسواس نتوایج حاصو  از تع     لویتبرخوردارباشند در او

 شود:افزار میک مک به شر  ذی  ارائه میوضعیت ده پیشران اصلی این عرصه در نرم

متغییور  شوود کوه سوه   مستقیم مشاهده میترثیراتدرتحلی  وضعیت متغییرها در ماتری  

تعمیق گسست بین نسلی ناشی »، «یاسی در ارکان جمهوری اسلامیهای سجریانهمگرایی»

نوین فضای هایگیری از فناوریبهره رشد»و «  ایراناز تغییر مراج  فکری نس  فعا  جامعه

بیشترین ترثیر را داشوته و در نقواط اوج ناحیوه    « ایران مجازی در ارتراطات و اقتصاد جامعه

کاهش سرمایه اجتمواعی  »ر، اند. همدنین دو متغیییک و بالاترین سطح راهرردی قرار گرفته

رشد جامعوه قرآنوی در ایوران بوا توسوعه فرهنوگ       »و « صدا و سیما در جامعه ایران سازمان
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حائز ترثیرات قاب  توجه بوده و در مرحوث هودایت   « صورت فراگیرتدبرکاربردی درقرآن به

 ایران منشر اثرات راهرردی خواهند بود.  جامعهافکار عمومی 

 
 1410بیین ماتريس اثرات متقابل (: نمودار ت6شکل )

 

 نترنوت یا هیو پا بر سازیشرکه »و «  یراناجامعه یتیهرم جمع یتوضع تغییر» متغییرهای 

بگیرنود   به عنوان عوام  محیطی بسیار مهم مطر  شده اند که باید مورد توجوه قورار  « اءیاش

شود آنهوا   د رو بوه ر رسد امکان زیادی برای اثرگذاری بر رونالرته در شرایطی که به نیر می

-اقتصوادی قوانون  حمایوت قضوائی و حقووقی از فعوالان    »متغییور  وجود نبواهد داشت. سه

بوه  » و« حضور گسترده ایران در فضا و تسولپ بور فنواوری فضواپایه)ماهواره(    »، «مدارکشور

قابلیت اثرگوذاری و اثرپوذیری چنودانی بور     « جرهه مقاومتهای حامیقدرت رسیدن دولت

 منیر فاقد اهمیت راهرردی خواهندبود.ا نداشته و از اینهسایر پیشران

ری های اصلی در ماتری  اثرات متقابو  و جایگواه اثرگوذاری و اثرپوذی    وضعیت پیشران

ر پیشران توان جایگاه ه( مشاهده کرد. در این شک  می7توان در شک )هریک از آنها را می

ابو   ارگانوه نمودارهوای اثورات متق   اصلی را طرق مدموع نیر خررگان در یکی از نواحی چه

ذار بور  مشاهده کرد. توجه به این نکته ضروری است که در بررسی میزان ترثیر عوام  اثرگو 

غ از اینکه ایون  ایران، مطلق قابلیت ترثیر مطر  است فار جامعهافکار عمومی مسئله هدایت 

 اثر مثرت یا منفی باشد.
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 ايران جامعهافکار عمومي هاي اصلي عرصه هدايت پیشران تأثیرگذاري و يري(: نمودارهاي تأثیرپذ7شکل )

، 1410ایوران در افوق    جامعوه افکوار عموومی   های کلیدی هدایت شناسایی عدم قطعیت

هوای  ترین هدف تا این مرحله از پژوهش بوده که بورای کشوف آنهوا از ظرفیوت روش    مهم

د. شو متقابو  اسوتفاده   اثرات و ماتری  پژوهشی مبتلف همدون مصاحره عمیق، پرسشنامه 

تورین آنهوا از منیور    های اصولی و شناسوایی مهوم   متقاب  پیشراناثراتنتایج حاص  از تحلی 

ی افکوار عمووم  اثرگذاری و اثرپذیری بر همدیگر، سه عدم قطعیت کلیدی در حوزه هدایت 

 ( نشان داد.8را به شر  شک ) 1410ایران در افق  جامعه

 

 
 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي هاي کلیدي عرصه هدايت : عدم قطعیت(8شکل )



 

  

رد
یک
رو
ی: 
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
ده
آین

پ 
انه
وه
ژ

 
می
مو
رع
کا
 اف
ی 
رد
اهر
ت ر

دای
 ه
 و
ت
یری
مد
ی 
ها
یو
نار
 س
یم
رس
ر ت
د

ق 
 اف
در
ن 
یرا
ه ا
مع
جا

14
10

 

181 

 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي سناريوهاي هدايت 

کلیودی   قطعیوت های مبتلف پژوهشی منجر بوه کشوف سوه عودم    گیری از روشبهره

لازم بورای   بنوابراین زمینوه   شود و  1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی عرصه هدایت 

 نامکوا  نیو ا هوای موذکور،  تعیین سناریوهای این حوزه فراهم شد. با تعیین عدم قطعیوت 

شناسوایی شوده و    (9مطابق شوک )  حوزه نیا یوهایسنار ،GBN روش طرق تا شد فراهم

مورد تحلی  قرار گیرند. از ترکیب ماتریسی سه عدم قطعیوت، هشوت حالوت سوناریویی     

یپ زیابی بر اساس منطق وقووع، سوه حالوت آن، فاقود شورا     بالقوه ایجاد شد که پ  از ار

 وقوع حداقلی شناخته شدند.  

 
 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي گیري سناريوهاي هدايت (: جدول شکل9شکل )

 

زنودگی  »پنج وضعیت دیگر که شرایپ لازم برای سناریونویسی را دارا هستند با عناوین 

«  شوود زنودگی شویرین موی   »و « پدر سالار»، «تش زیر خاکسترآ»، «طلا  عاطفی»، «در جهنم

 نامگذاری شدند.  

 

 1410ايران در افق  جامعهافکار عمومي سازهاي حوزه هدايت شگفتي

« اسوتراتژیک  شوگفتی » که درباره مفهووم استکسانینبستین جزء (1975)ایگور آنسوف

انوداز  فوری، و ناآشونا در چشوم   دسته از تغییرات ناگهانی،وی در تعریف خود آن کرد.بحث
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های بزرگ تهدیدزا باشند، را که از لحاظ کاهش سودآوری یا از دست دادن فرصت سازمان

شووراهت زیووادی بووا مفهوووم آورد. چنووین مفهووومیهووای اسووتراتژیک بووه شوومار موویشووگفتی

سوازها  شوگفتی  اصوطلا   .سازها دارد که بعدها در بین محاف  آینده پژوه مطر  شدشگفتی

رادیکوا  و رویودادهای بحرانوی     ها، تغییورات با اصطلاحاتی مانند ناپیوستگی نزدیکی پیوند

 دارد. 

 :(70: 1391)خزائی،  زیر تمرکز دارند شاخصبیشتر رویکردهای آینده نگری بر سه 

 ؛باشندروندها که نیروی اصلی در جهت دهی به آینده می . 1

 ؛تاثیر متقاب  روندها بر یکدیگر . 2

 رویدادهای با احتما  بروز کم ولیکن تاثیر بالا  . 3

 وقووع  بوا احتموا    که باشندرویدادهایی می مرتنی بر شاخص سوم؛ یعنی 1شگفتی سازها

   .د گذاشتنپائین، اگر رخ دهند تاثیر بسیار زیادی بر آینده خواه

صولی و  امصاحره از خررگان برای کشف عوام   ویژهبهدر مراح  مبتلف این پژوهش، 

هوای  اره گویههمو 1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی های کلیدی عرصه هدایتپیشران

مورد توجوه   کم درصد احتما  وقوع العاده باخار ضعیف تغییر و رویدادهای بر علایممرنی

 قرار گرفت.

 جامعهافکار عمومی ساز در عرصه نتایج حاص  از این تدقیق، چهار رویداد شگفتی

ر داده و توانند پارادایم حاکم بر فضای کشور را تغییبوده که در صورت وقوع می ایران

. های ممکن، محتم  و مطلوب هم دچار تغییرات اساسی خواهنود شود  به تر  آن آینده

که  شود که سطح غافلگیری کاهش یافته و بدانیمسازها موجب میشناسایی این شگفتی

ت کوه بلافاصوله سوناریوهای فعلوی بازنویسوی      درصورت وقوع هریک از آنها، لازم اس

 شوند.

ی سه عنصر شگفتانه در حوزه سیاسی و یک شگفتانه در حوزه اقتصواد  در این پژوهش،

 شناسایی شدند.

 

                                                                                                                                                     
1. Wild Cards  
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 اسلامي يجمهور نظام تغییر در وضعیت رهبري

ر وضعیت رهروری نیوام   ساز شناسایی شده در این حوزه، تغییر دترین عام  شگفتیمهم

 بود. سلامیجمهوری ا

ام بر اساس رویکرد ابلاغی در بیانیوه گو  با عنایت به اینکه دهه پنجم عمر انقلاب اسلامی

 عموومی  کنود، راهروری فضوای افکوار    سازی را طلب میدوم، فضایی تحولی در مسیر تمدن

ترین وظائف امام و رهرر جامعوه در مسویر هودایت خواهود     جامعه با رویکرد قرآنی از مهم

امعوه اسولامی،   طی بیش از سه دهه رهروری ج  العالی()مدظلهای مه درخشان امام خامنهبود. کارنا

تردی  کرده و این نکته بور  این عرصه با اهمیت را به بزرگترین نقطه قوت جمهوری اسلامی

 دوست و دشمن آشکار است.

ت عوادلا مچنانده وقای  ده سا  آینده به هر دلیلی این نقطه قوت و اطمینان ببش را در 

قین بازنویسوی  طور قط  و یایران تغییر دهد، به جامعهافکار عمومی حاکم بر فضای هدایت 

 ایران ضرورت خواهد یافت. جامعهافکار عمومی سناریوهای هدایت

 

 فروپاشي نظام صهیونیسم جهاني و سقوط حکومت اسرائیل  

ونیسم جهوانی  ام صهیایران، نی جامعهافکار عمومی یکی از اثرگذارترین بازیگران حوزه 

 با محوریت رژیم اشغالگر قدس است. جنگ ایدئولوژیک بین نیام جعلوی صهیونیسوتی بوا   

از اولین روز پیروزی ملت ایران بر طواغوت آغواز شوده و توا     شجره طیره جمهوری اسلامی

 پیروزی یکی از طرفین بر دیگری ادامه خواهد داشت.

ضوی  ر حکومتی رژیم جعلوی صوهیون در ارا  هایی وجود دارد که از نابودی ساختانشانه 

عودم   دهد اما وقوع این پدیوده اثرگوذار طوی ده سوا  آینوده     های آینده میاشغالی طی دهه

شود لیکن حتی با درصد احتما  خیلی کم؛ درصورت وقوع، بور  قطعیتی جدی محسوب می

ه ط بو خصوص معوادلات مربوو  همه معادلات منطقه خاورمیانه و جهان اثر جدی داشته و به

شود توا سوناریوهای   کلی تغییر خواهد داد و لازم میایران را به جامعهافکار عمومی هدایت 

 تدوین شده مجددا مورد بررسی قرار گرفته و بازنویسی شوند.  
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 کايآمر متحده الاتيا يحکومت ساختار يفروپاش

رقی نوه غربوی   ترکید بر شعار نه ش انداز تمدنی وو انقلابی با طراحی چشمایران اسلامی

رارداد. های امپراتوری و ابرقدرتی آمریکا را درجهان امروز هودف قو  جمهوری اسلامی، پایه

ایران به یک هدف راهروردی  رویکرد تمدنی سرب شد تا نابودی نیام جمهوری اسلامیاین 

های مستقر در کاخ سفید طی چه  سا  اخیور ترودی  شوود؛ اگرچوه برخوی از      برای دولت

اد تغییور  یکا طرق الزامات سیاسی این راهررد اصلی را با عناوینی همدون ایجو های آمردولت

های ولی بررسی روند مواجهات دولت اندو یا گفتگوی تمدنی بزک کردهرفتار نیام اسلامی

گونی نیوام  هوا بورای سورن   کنود کوه تموام تولاش    ثابت موی مبتلف آمریکا با ایران اسلامی، 

 جریان است.   انجام شده و همدنان دراسلامی

ود شو هایی از اضمحلا  داخلی نیام حکومتی آمریکا دیده موی طی چند سا  اخیر نشانه

با توجوه   های ایالتیکند. گس که امید به ایجاد تحولات گسترده در این کشور را تقویت می

 قودرت رسویدن حاکموان   عودالتی، بوه  به عوام  ایجاد نارضایتی همدون گسترش فقر و بوی 

د پرست، بیداری برخی از کشوورهای مسوتعمره آمریکوا و کواهش درآمودهای      زورگو و نژا

داری در تحقوق  تور ناکارآمودی نیوام سورمایه    ناشی از غارت ثروت سایر مل  و از همه مهم

سواس  اآلی که برای مردم ترسیم کرده بود، در حا  فعوا  شودن هسوتند. بوراین     جامعه ایده

د مسئله فروپاشی شود، این مسئله بر تمام ابعاچنانده ساختار حکومت مرکزی آمریکا دچار 

هوا را متحوو  خواهود    ایران اثرگذار شده و بسیاری از شاخصه جامعهافکار عمومی هدایت 

ای جز بررسی مجودد شورایپ و بازنویسوی سوناریوهای هودایت      کرد. در این صورت چاره

 ایران نبواهد بود.   جامعهافکار عمومی 

 

   کشور داخل در مثبت اقتصادي جهش وقوع

همواره وجوود  های اقتصادی بر علیه ملت ایران از ابتدای پیروزی انقلاب اسلامیتحریم

ر بو ترین معاملات بین المللوی ایوران را هوم در    داشت ولی تعمیق آن به سطحی که کوچک

ییر ای بی نگرفته و مرادلات پولی و مالی بین ایران با سایر کشورها را هم شام  شود پدیده

 طو  تاریخ بشری بود. در
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ای هالعادو فدلی استقامت اگرچه ملت ایران با اعتماد به امام خود و در سایه اتحاد و هم

کشور  مه اقتصاداند، اما به معنای واقعی کلرا در برابر این سیاست ظالمانه از خود نشان داده

مو  بوه عنووان    و به تر  آن معیشت مردم دچار مشک  شده است. این فشوار معیشوتی در ع  

-ه شوده هوای اخیور شوناخت   جامعه ایران طی سا افکار عمومیاز اثرگذارترین عوام  بر یکی

بر  است. حا  اگر طی دهه آتی به هر دلیلی جهش اقتصادی مثرت رخ دهد، معادلات حاکم

ایطی باید توجوه  ایران را به کلی تغییر خواهد داد. در چنین شر جامعهافکار عمومی هدایت 

 وند.     که سناریوهای تدوین شده نیازمند بازنگری جدی بوده و باید مجددا نوشته شداشت 

 

 گيرینتيجه

ویکورد  ایوران بوا ر   جامعوه افکار عمومی در مجموع این پژوهش به طر  مسئله هدایت 

پژوهوی  ینوده آهای علم با استفاده از قابلیتاست. در این فعالیت علمی،  نگری پرداختهآینده

تورین  هوم ایوران، م  جامعهافکار عمومی تجربه خررگان عرصه مدیریت و هدایت  و دانش و

افکار  بازیگران عرصه شناسایی و معرفی شدند. علاوه بر این؛ کشف عوام  موثر بر هدایت

اصولی ایون    هوای قطعیوت کلیدی وعودم هایساله، پیشرانایران در یک افق ده جامعهعمومی 

 شوند.حقیق محسوب میحوزه جزو دستاوردهای ارزشمندت

ایوران   جامعوه افکوار عموومی   گانه ناظر بر وضعیت آینده مسئله هودایت  سناریوهای پنج

ی زنودگ »و « پودر سوالار  »، «آتش زیور خاکسوتر  »، «طلا  عاطفی»، «زندگی در جهنم»شام  

ه در کو مورد بررسی و تحلی  جام  و یکپارچه قرار گرفته و مشبص شود   «شودشیرین می

ن و گیری و عم  مودیرا باید مرنای تصمیم «زندگی در جهنم»کشور، سناریوی وض  موجود 

چهوار   ریزان متولی این حوزه قورار گیورد. عولاوه بور شناسوایی و تعیوین سوناریوها،       برنامه

ن شد کوه در  معی 1410ایران در افق  جامعهافکار عمومی ساز مهم در عرصه هدایت شگفتی

نود  کلی دچوار تحوو  شوده و سوناریوها نیازم    امعه بهصورت وقوع هریک از آنها، شرایپ ج

 بازنویسی مجدد خواهند شد.  

ایوران بوا    جامعوه افکار عمومی توجه همزمان به ابعاد مبتلف مسئله مدیریت و هدایت 

ریوزان عرصوه فرهنوگ و    پژوهی، فرصتی بزرگ را در اختیار مدیران و برناموه رویکرد آینده
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افکوار  د تا عملکرد انفعوالی خوود را در قروا  تحوولات     دهقرار میرسانه جمهوری اسلامی

هایی کوه بایود بوا تفکور     های نیاندیشیده فکر کنند. آیندهتغییر داده و به آینده جامعهعمومی 

راهرردی و تلاش جهادی ساخته شود. دستاوردهای ایون تحقیوق بوا تکیوه بور سوناریوهای       

سوازهای مهوم و تغییور دهنوده     شوگفتی های آینده را ترسیم کرده و نسرت بوه  اکتشافی؛ افق

هشودارهای لازم را داده اسوت. بوازیگران    افکوار عموومی  بسترهای فعلی مدیریت و هدایت 

نگاشوت  اصلی این عرصه را در یک افق ده ساله معرفی کرده و زمینوه را بورای طراحوی ره   

 فراهم کرده است.« زندگی در جهنم»متناظر با سناریوی 

بتوانود راهگشوا بووده و یکوی از مسوائ        ه ایون تولاش علموی   کپژوهشگران امیدوارند 

نی شوک   راهرردی کشور را در مسیر اصلا  و رف  مشکلات قرار دهد. در پایان نمودار تریی

 کند.   واره ارائه می( ؛ دستاوردهای پژوهش را به شک  یک نیام10)

 
 1410ن در افق ايرا جامعهافکار عمومي سناريوهاي هدايت  واره(: نظام10شکل )



 

  

رد
یک
رو
ی: 
هش
ژو
ه پ
قال
م

 
ده
آین

پ 
انه
وه
ژ

 
می
مو
رع
کا
 اف
ی 
رد
اهر
ت ر

دای
 ه
 و
ت
یری
مد
ی 
ها
یو
نار
 س
یم
رس
ر ت
د

ق 
 اف
در
ن 
یرا
ه ا
مع
جا

14
10

 

187 

 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 ای: تهران، انتشارات پیراسته.، ترجمه مهدی الهی قمشهقرآن کريم 

 اييت الله خامنهرساني آثار آاطلاع  حديث ولايت و پايگاهافزار ای، سیدعلی، نرمخامنه امام .

www.khamenei.ir 

 ،عاتموضو در سناریونویسی برای نوین الگویی ،(1397) سلمان زالی، و عردالرحیم پدرام 

 انجه سیاسي مطالعات فصلنامه سوریه، بحران آینده سناریوهای: موردی مطالعه راهرردی

 (.23) 7 ،اسلام

 ،(.15) پژوهيآينده نامه ماهنامه هنجاری، ، سناریوهای(1393) عردالرحیم پدرام 

 ،(.1، )آئین مجلهاسلامی،  حکومت درافکار عمومی جایگاه ،(1383) اکرر ثروت 

 ،مطالعات مجله ،(ره) خمینی امامافکار عمومی مدیریت الگوی بر درآمدی ،(1388) جواد جمالی 

 (.24، )رواني عملیات

 ،وهپژ شاخص: تهران، نگاري آينده شناسي روش ،(1391) امیر محمودزاده، و سعید خزائی 

 ،دانشگاهی جهاد نشر :تهران ،افکار عمومي شناخت ،(1386) داوود زارعیان. 

 رخانوه یدبتهوران:   ،(کارکردهوا  و میمفواه ) غوات یتبل و يروانو  جنگ (.1383) ، محمدیرازیش 

 جنگ در غاتیترل نقش یبررس شیهما نینبست

 ،مطالعات مجله ،افکار عمومی مهندسی و ای رسانه مدیریت ،(1388) رحیم محمد عیوضی 

 (.36، )روانشناسي و تربیتي

 ،رانته ،روانيوجنگافکار عموميارتباطات؛  ،(1388)اکرری،علیرضای و محسن فردرو: 

 عراسی انتشارات

 ،و هتجزي و پژوهيآينده ،(1396) همکاران و محسن رستمی،: م رابرت؛ حنا؛گاسنر، کاسو 

 پشتیران انتشارات:  تهران ،سناريو تحلیل

 ،بهجت اتانتشار:  تهران ،اقناع هاي شیوه وافکار عمومي ،(1384) کاظم متولی. 

 ،ساکو انتشارات: تهران ،افکار عمومي بر تأثیر هاي شیوه ،(1394) سعیده محمدی. 

 

 لاتین منابع ب.
 Scott Edward Bennett(2017).  Applying Public Opinion in Governance - The 

Uses and Future of Public Opinion in Managing Government, 

www.ketabdownload.com  



 

 

ره 
ما
 ش
رم،
چها
  
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهر
ت ر

یری
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
ن 
ستا
زم
 ،

13
99

 

188 

 Yang cheng (2017). Public relations, media coverage, and public opinion in 

contemporary China: Testing agenda building theory in a social mediated crisis. 

(Volume 34, Issue 3, June 2017, Pages 765-773)  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0736585316302817 

 Ravi S. Sharma, Yi Yang (2015). A Hybrid Scenario Planning Methodology for 

Interactive Digital Media. .(Volume 48, Issue 6, December 2015, Pages 412-

429).   

 Ansoff, Igor (1975). Managing Strategic Surprise by Response to Weak Signals, 

California Management Review, Vol XVIII, Issue 2, 21-33. 
 



 

 


