
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 229-256 فحاتص: 1399 زمستان ،16 شماره ،چهارم سال

 

 پژوهشي: مقاله

با تکیه بر  رانیا یاسلام یجمهور ینظام فرهنگ یراهبرد یرهبر یالگو یطراح

 بنیادنظریه داده
 3؛ الهیار صحرایی2؛ رضا غلامی1حسن بنیانیان

 

 11/1399./25تاريخ پذيرش:  07/1399./15تاريخ دريافت: 
 

  

 چکيده
بار   یفرهنگا  یهاا سااممان  هیعال تیهدا و یراهبرد یرهبری برای بوم هدف این پژوهش تدوین یک الگوی

 آن کارد یرو  یریتیسا  ی فلسایی ایان تحقیا     . مبناا اسات  العالی()مدظله یمقام معظم رهبرو نظرات  هادگاهیاساس د

بنیاد( است. برای کشف ایان الگاوی رهباری    -سامی دادهی  و استراتژی آن کییی )تئوریکاربردش هدف  ییاستقرا

ماورد تحلیا     1398تاا   1361 هایسال در فاصلة العاالی( )مدظلهی مقام معظم رهبر هایو دیدگاه اناتیبراهبردی  ابتدا 

محتاوا    یا دق  یتحلبرای  شد.موارد مرتبط با موضوع پژوهش ام منابع مختلف استخراج کمی قرار گرفت. سپس  

محتاوا اسات. نکاات      یا تحل یخاود ناوع   ییمبنا هیدر نظر یکدگذارمیرا  ؛شداستیاده  Maxqda20افزار ام نرم

« کاد »در قالاب    یدیا کل نینکاات و مااام    یلتح یوهیمنتخب و به ش یهاام پاراگراف  یمرتبط با موضوع تحق

مرحلاه   نیا ا انیاند. در پارا داده« مقوله»  یمشترک  تشک میهو میا« میهوم»  یمشترک تشک یو کدها شداستخراج 

 یالگاو  می. باا توهاه باه ترسا    دیا گرد جااد یمقوله ا 51مقوله و  ریم 230میهوم   86کد   638تعداد  ؛یام کدگذار

و  یای روا  بنیااد داده یپردامهیمرسوم در نظر یهاام روش یریگو با بهره نیتدو هیقا 12تعداد   «یراهبرد یرهبر»

 ها پاسخ مناسب داده است.به سؤال  یتحق یهاافتهی  تیو در نها دشمحرم   یتحق ییایپا

 
 ينظام فرهنگ ،يراهبرد يرهبرراهبرد،  ،يرهبر :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
 مدرس دانشگاه عالی دفاع ملی.  1

 استادیار دانشگاه شاهد.  2

 a110sahraei@gmail.comدانشجوی دکتری رشته مدیریت راهبردی فرهنگی  نویسنده مسئول  رایانامه:  3
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 مقدمه

سااممان و   یحتا  ایا هامعاه   چیهامعه  فرهنا  اسات. ها    یهاتیفعال ةفاا و بستر هم

فرهنا  باا    ةباشاد. رابطا   یفرهنگا  تیمسائول کاه فاقاد نقاش و     افتی توانیرا نم یبنگاه

موهاود   کیا مؤسسات و نهادهای هامعه همانند روابط روح با اعاا و هوارح  لات یتشک

حاومه   یباه نقاش فرهنگا    دیا مؤسساات و نهادهاا با  در ایان میاان   منده  دوطرفاه اسات.   

فرهنا  خاود     یهاام اصول و ارمش انتیداشته باشند و در ص یآگاه شیخو یهاتیفعال

باا   انادام چشام  در اف  یرانیا یتحق  هامعه بکوشند. یآنها و مقابله با آفات فرهنگ جیروت

خاود    یخیو تاار  ییایهغراف  یفرهنگ اتیمتناسب با مقتا افته یتوسعه»چون:  ییهایژگیو

 یرانیدما وهاود   ؛ مستلزم«...ی وو انقلاب یمل  یاسلام یهاو ارمش یبر اصول اخلاق یمتک

 یضارورت دارد الگاو  ؛ پاس  اسات  «یرهبار » ةم بالا و مسلح به مشخصا درک و فه یدارا

 یباوم  یموهود را با مبان یکه تجارب علم یو مل ینید یهامنبعث ام ارمش یرهبرمناسب 

 است  ارائه شود.  یاسلام هیو متناسب با مکتب عال ختهیآمدرهم

 یهاا سااممان  یراهبارد  یرهبار  یبه الگاو  یابیدست  یتحق نیا یاصل یمسئلهبنابراین  

 یوراشا در   یا تحق نیج.ا.ا که در ا ینظام فرهنگ تیریما ام مد یهایابیاست. ارم یفرهنگ

ران که نظاام همهاوری اسالامی ایا     دهدیبروم و ظهور دارد  نشان م یانقلاب فرهنگ یعال

 .  ج.ا.ا است ینظام فرهنگ تیریمد فاقد الگوی یکپارچه

باا   ماؤرر اسات کاه    یگذاریمشو نظام خط تیرینظام مد یدر ناکارآمد یعوام  متعدد

انواع  ریتأر و سوکیارشد ام  رانیمد امیمحق   ن کتهمراه با مشار ینیتوهه به مشاهدات ع

 یان الگاو فقاد  گر؛ید ینظام و شاغلان آنها ام سو یوربر عملکرد و بهره یرهبر یهاسبک

محق   یاصل یغدغهعنوان دوضع موهود به در یهد یهاام همله چالش یراهبرد یرهبر

 یرهبار  رو برآنیم تا به ایان ساوال پاساخ دهایم؛ الگاوی     در نوشتار پیش لحاظ شده است.

 یهبار رمقاام معظام    یهادگاهیبا توهه به د رانیا یاسلام یهمهور ینظام فرهنگ یراهبرد

 و برای رسیدن به این مهم سؤالات میر را به روش علمای بررسای و پاساخ    چگونه است؟

 دهیم:می
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 مقاام معظام    ی مؤرر بر رهبری راهبردی نظام فرهنگی کشاور ام دیادگاه  علیط اشر

 رهبری چیست؟ 

 ی مقام معظام رهبار   محوری رهبری راهبردی نظام فرهنگی کشور ام دیدگاه مقوله

 چیست؟ 

 مقاام معظام    های راهبردیِ رهبری راهبردی نظام فرهنگی کشاور ام دیادگاه  مقوله

 رهبری چیست؟ 

 ی تأریرگذار بر راهبردهای رهباری راهباردی نظاام فرهنگای کشاور     ایط ممینهشرا 

 چیست؟ 

 نگای  گر تأریرگذار بر راهبردهای رهبری راهبردی مدیریت نظام فرهشرایط مداخله

 چیست؟

 های پیامدهای رهبری راهبردی نظام فرهنگی چیست؟مقوله 

  ؟اندماکدقاایای نظری رهبری راهبردی در نظام فرهنگی 

 

 پيشينه شناسي تحقيق   مباني نظری و

 نظام فرهنگي کشور

هاا  آداب و الگوهاای   ارمش»  «عقایاد و باورهاای اساسای   »ای اسات ام وارهنظاام فرهن  

ا که ادراکات  رفتاار و مناسابات هامعاه ر   « مصنوعات»و « نمادها»دار و دیرپا و ریشه« رفتاری

م فرهنگای  . نظاا (1385رهنگای   )شورای عالی انقلاب ف سامدو هویت آن را می دهدههت و شک  می

هاای  که در موقعیت برآید هاییی هدایت کنش عاملیتام عهده که در یک کشور نظامی است

نجاا تاداوم   آالگوی چنین نظاامی ننظاام فرهنگای ا تاا باه      ؛ گیرنداهتماعی گوناگون قرار می

باه  هاای کنشاگران   های همگونی ام احکاام ارمشای  بار ارار پاساخ     خواهد داشت که ترکیب

 .  (172: 1385)پارسونز   صورت پیوسته  هاری و معتبر باشندهای مختلف  بهموقعیت

ای نظام فرهنگی متشک  است ام پیوند مجموعه«: نظام فرهنگی»تعریف مختار محق  ام 

دهناد؛  فرهنگی تشکی  می کنشگرانفرهنگی؛ یعنی اهزاء نظام فرهنگی را کلیه  کنشگرانام 

های سیاسای  اقتصاادی یاا خادماتی انجاام      گی در قالب فعالیتی فرهنکنشگراین  هرچند
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نظامات سیاسای  اقتصاادی  اهتمااعی و فرهنگای اسات        امشود. گرچه نظام فرهنگی اعم 

 های فرهنگی محدود شده است.لیکن در این تحقی  به دستگاه

 بر ینو انسا یکارا و مؤرر منابع ماد یریکارگبه ندیفرا تیریمدمدیریت)تعریف مختار(: 

مناابع و   جیبسا   یدها ساممان  یزیربرنامه  یاست که ام طر شدهیرفتهپذ ینظام ارمش یمبنا

صاورت   شاده  یینبه اهداف تع یابیدست یبرا اتیو کنترل عمل یو رهبر تیامکانات  هدا

 .پذیردیم

 

 هاي رهبريسبک

ی سابک رهبار   کناد  یام نیوذش بارای کساب اهاداف اساتیاده ما      طریقی را که رهبر 

 ی گویند.  به بیان دیگر نحوه استیاده رهبر ام قدرت و نیوذ را سبک رهبر نامند؛یم

سبک رهبری یک فرد عبارت ام الگوی رفتاری است که وی باه هنگاام هادایت کاردن     

 و «مادار انساان » یرهبر سبک دهد؛ همچونیدیگران و ساممان ام خود نشان م هاییتفعال

ارار   مندرج در کتاب رفتار سااممانی سؤالی  35 سشنامهپر توسط که «کارمدار» رهبری سبک

 .(103: 1383  ی)اکرامی و ناظم شودیم یریگاندامه« فردلوتانز»

 

 1الگو

رتباا  اهازاء تئاوری یااری     آن چیزی است که به امار تشاریح چگاونگی و نحاوه ا    الگو 

باین یاک    جیدهمدل در علم عبارت است ام برقراری یک تمثی  سن. (16: 1369)کوهن   رساندمی

. (52 :1379)الاوانی  باشاد ه دیگری که در دست تحقیا  مای  پدیده که قوانینش معلوم است و پدید

ساتند و  همدل یا الگو یک نمونه ساده شده ام واقعیت است. تمام الگوها انتزاعی و خیاالی  

و شاوند. الگوهاا   داشاته مای  و برخی دیگر خارج نگه شوندبرخی ام عوام  در آنها وارد می

هاای بیاانی و یاا    هاای گرافیکای  نماایش   توانند شام  تصویرهای ذهنی  نمایشها میمدل

ها اشاره ضمنی به تصاویر ایساتای   های ریاضی ام واقعیت باشند. پس الگوها و مدلنمایش

 .(147: 1376)لطییان  کنند واقعیت می
                                                                                                                                                     
1. Pattern 



 

  

ی: 
هش
ژو
ه پ
قال
م

اح
طر

 ی
گو
ال

 ی
بر
ره

 ی
رد
اهب
ر

 ی
نگ
ره
م ف
ظا
ن

 ی
ور
مه
ه

 ی
لام
اس

یا ی
ان
ر

 
اده
ه د
ظری
ر ن
ه ب
کی
ا ت
ب

یاد
بن

 

233 

ت تا مدلی به دسا  ندشویگاهی اوقات در الگو  عوام  اضافی و مخُ   عمداً کنار نهاده م

د. اندامه کافی ساده و روشن باشآید که ضمن نشان دادن اهزای اصلی و ارتبا  بین آنها  به

ها عبارتند ام: مدل کلامی  ترسیمی  تجسمی و ریاضی که هر یاک دارای  انواع مختلف مدل

 .(4 - 3: 1379  )الوانی کارایی دارند اییژهدرهه دقت خاصی هستند و در ممینه و

 

 رهبري راهبردي

هاای  برداری و حیا  قابلیات  ( تعیین ههت راهبردی ساممان  بهره1999ایرلند و هیت)

هاای اخلاقای و   ی سرمایه انسانی  حی  فرهن  مؤرر ساممان  تأکید بر شیوهکلیدی  توسعه

اممان سا تواند به بهباود عملکارد   های راهبردی را اهزاء رهبری راهبردی که میایجاد کنترل

 .(7: 1396)سنجقی و همکاران  کنند شود  تعریف میمنجر 

اظ رهبری راهبردی ضمن اینکه مشترکات میادی با مدیریت راهبردی دارد  اماا باه لحا   

باه   اف  ممانی  سطح و هایگاه سبک هدایت و کنترل با آن متیاوت است. رهبری راهباردی 

 دتبلندما ه دیاد مماانی   ریزی  همیشلحاظ ممانی در تعیین هدف  طراحی ساممانی و برنامه

هاای  یش است؛ ایان در حاالی اسات کاه مادیریت راهباردی معماولاً افا         دوراندداشته و 

 را در نظر دارد.  مدتکوتاهمدت و یانم

 

 پيشينه پژوهش

تهااهم   ای با موضوع الزامات راهبردی همهوری اسالامی در مادیریت بحاران   رساله -

اصلی ایان   سؤالایران صورت گرفته است. ( در 1393فرهنگی ام شهروم شریعتی در سال )

 اسلامی انقلاب پیرومی در انکارییرقاب غ نقش فرهن  عنصر امآنجاکهرساله این است که 

 عناوان باه مسالط  چگوناه    و محاوری  عنصاری  عناوان به و دارد و داشته آن تداوم ایران و

 تحقیا   یاک  ناوان عبهقرار داد؟ در روش اهرایی  مورداستیادهدر هن  نرم  مؤررراهبردی 

 و مختلاف  نظرات و هادیدگاه بررسی ام پس میدانی  روش ام با استیاده و ایینهمم موردی

 دلیای  تکنیک ام گیریبهره نیز و مصاحبه انجام و ارسال پرسشنامه طری  ام محیطی مطالعه

 احصا فرهنگی تهدیدات و هافرصت نیز و های فرهنگیپذیریآسیب و ضعف و قوت نقا 
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 تهااهم  برابار  در هامعاه  سامیمصون و هن  نرم بحران مدیریت راهبردهای و ستا شده

 .شودمی ارائه فرهنگی امنیت ایجاد و فرهنگی

 و نیاوذ  با کوشندمی همواره اسلامی همهوری ام نتایج مهم این پژوهش اینکه دشمنان

 فتارر و شنگر و باورها تغییر طری  ام کشور در بحران ایجاد غربی  موهب فرهن  اشاعه

 الیحا  در ایان  اندامناد.  مخااطره  به را انقلاب دستاوردهای کشور و استقلال و شوند مردم

 ام امعاه ه مصاونیت  و پیشاگیری  یاا  و های فرهنگای بحران مدیریت تحق  برای که است

 راهبردهاای  تادوین  مقالاه  این هدف .است نشده تدوین هامع راهبردهای مهاهم  فرهن 

 یفرهنگا  تهاهم مقاب  پذیری درآسیب ام هامعه سامیمصون و انبحر مدیریت برای بهینه

 است. غربی فرهن  نیوذ و

 رویکارد  بار  ر مبتنای کشاو  فرهنگی تحلی  میهومی الگوی طراحی»تحقیقی با عنوان  -

رت ( در ایاران صاو  1390ام حسین پرکان و همکاران در سال ) «بنیادی سامیمیهوم تئوری

 ین است که الگوی تحلیلی رویکرد فرهنگی کادام اسات؟  این پژوهش ا سؤالگرفته است. 

و  احصاا  فرهنا   ساطوح  و هاا مؤلیاه  عناصر  تحقی   این در پیشنهادی الگوی میهومی در

ی هاا یهمؤل با تعام  در پیامدها و هاخروهی فرایندها  ها شام  ورودی فرهن  نظام عناصر

رفای  مع مصانوعات  و رفتارهاا  دها نما ها ها  دانشارمش اعتقادات  و باورها شام  فرهن 

قابا    (هاا فرهنا  خارده ) محلای  و ملی فراملی  مختلف سطوح در تعاملات این گردند.می

 یاری گبهاره  نیاممند کشور فرهنگی وضعیت ام هامع ام نتایج این پژوهش تحلیلی .اندتبیین

 و رادا را مختلاف فرهنا    ساطوح  و هاا مؤلیه عناصر  به قابلیت توهه که است الگویی ام

 باشد.  داشته نیز را سه این میان تعاملات و نمایش روابط توانایی حالیندرع

 أکیدت فرهنگی با مهندسی میهوم واکاوی»ام مقالات مهم علمی و پژوهشی عنوانی با  -

ه در ایاران صاورت گرفتا    1393ام مهره صامدیان  در ساال    «رهبری معظم مقام دیدگاه بر

م مهندسای فرهنگای ام دیادگاه مقاام معظام رهباری چاه        اصلی پژوهش میهو سؤالاست. 

 و روش اهرایی توصییی است. است؟!

 و تار غنای  فرهنا   دارای کاه  ساممانی و هامعه هرهش بیانگر این است که >نتایج پژ

 هماه  گویا قوی  فرهن  در .بود خواهد پویاتر و ترمنسجم ساممانی و هامعه باشد  ترقوی
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 اسات  فرهنگای  غنی فرهن  باشند.یم متعهد شدتبه فرهن  نآ به ساممان یا هامعه افراد

 و هواماع  .باشاد  صاحیح  و کاما   نمادهاای  و هاا ارمش میروضاات   مباانی   دارای کاه 

  یکارآماد  خاود   حیات ادامه در نباشند  برخوردار قوی و غنی فرهن  ام که ییهاساممان

 وهاودی   فلسایه  تعاالی  م فرهن  به رسیدن .داشت نخواهند را لاممه موفقیت و ارربخشی

 اسالامی  یهاا ارمش و فرهن  بر اساس اسلامی همهوری نظام اصلی مأموریت و رسالت

 فرهنگی مهندسی و مدیریت کند می کمک متعالی فرهن  به هامعه رسیدن در آنچه .است

 الهاام  با. کندمی فراهم را هامعه در تحول موهبات شدهیریتمد فرهن  ترتیباینبه .است

 چهارم برنامه و کشور سالة بیست اندامچشم به توهه با و رهبری معظم مقام مودهایرهن ام

 پس فرهن  حومه اندام چشم اهداف به یابیدست یهابرنامه در اول برنامه عنوانبه توسعه

 فرهنگی انقلاب عالی شورای هعهد به آن ییهوظ .شودیزی ربرنامه تابع باید شناسییبآس ام

 مروهاان  و صااحبان  عناوان به مردم  مسلماً فرهنگی انقلاب عالی شورای ارکن در باشد.یم

 اهارای  و فرهنگای  نظاام  مادیریت  شارکای  بهتارین  توانناد می بعدی  هاینس  به فرهن 

 .باشند فرهنگی توسعه هایبرنامه

 هناوب  آسایای  ر منطقاه دهای فرهنگی مؤرر بر همگرایای  پتانسی »تحقیقی با عنوان  -

(  در منطقه بزرگ آسایای هناوب غربای صاورت     1387سعلی رهبر در سال )ام عبا «غربی

 برهمگرایای در منطقاه آسایا    ماؤرر های فرهنگای  اصلی پژوهش پتانسی  سؤالگرفته است. 

 یدانی)پیمایشی( است.م-روش پژوهش اسنادی کدام است؟!

طور حاص  شده که: منطقه بزرگ آسیای هنوب غربای در چناد دهاه گذشاته     ینانتایج 

هایی شده اسات.  فرهنگی نیز دچار دگرگونی امنظرتغییرات اقتصادی و اهتماعی  مواماتهب

و  بررسی فرهن  سنتی این منطقه به درک بهتر توسعه تاریخی  نهادهاای سیاسای  ماذهبی   

ای غاارب درباااره ایاان منطقااه  کنااد. باارخلاف پناادارهای کلیشااهاهتماااعی آن کمااک ماای

ای باودن آن نیسات بلکاه    آسیای هنوب غربای حاشایه  ترین ویژگی تاریخی منطقه برهسته

. مرکزیات ایان منطقاه تاا حادی مرباو  باه مکاان         اسات مرکزیت و تنوع در این منطقاه  

رگاانی  استراتژیک آن و در نتیجه نقش اصلی این منطقه در ارتباطات فرهنگی تجااری و بام 

 است.
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ام اساتیین   «گای راتژیک فرهنآفرینش یاک نظاام کنتارل اسات    »تحقیقی دیگر با عنوان  -

اصالی عبارتناد ام:    ساؤالات صاورت گرفتاه اسات.     (1991بانگای و میش  گولد در سال )

 کنترل استراتژیک فرهنگی یعنی چه؟ توسعه یک فرآیناد کنتارل اساتراتژیک فرهنگای چاه     

یدانی)پیمایشای( اسات. نتاایج    م-تواند داشاته باشاد؟ روش پاژوهش اسانادی    هایی میگام

ی معرفی کرد و به هماین  های الگوی فرهنگعام  را ام ویژگی 7و طور حاص  شد که: اینا

منظور پرسشنامه اساتانداردی هام طراحای کارده اسات کاه عواما  آن عباارت اسات ام:          

پذیری  پاداش  صامیمیت و حمایات  رهباری  اساتانداردها  شایافیت      یتمسئولسامگاری  

 ساممانی.

 

 تحقيق شناسيروش

 یپاردام هیا نظر  یا باوده و ام طر  ییا یام نوع ک  یقتوهه به هدف پژوهش  روش تح با

 ماًیاست که مساتق  یاهینظر  بنیادداده یپردامهیام نظر منظور .شودیمند انجام مبنیاد نظامداده

  یا صورت مانظم گردآماده و تحل  پژوهش به انیاستخراج شده است که در هر ییهاام داده

 کناد یشروع نم  ن داردکه ام قب  در ذه یاهیروش  پژوهشگر کار را با نظر نیاند. در اشده

ام آغا  تیا واقع ة(؛ بلکه کاار را در عرصا  باشدموهود  هینظر کی)مگر آنکه منظور او بسط 

 ادآوریا ود. شا  داریا پد آورد یکه گرد م ییهاام درون داده هیتا نظر کندیم ییبایکرده و شک

پاژوهش   نیا ا اسات.  یردامپا هیا نظر ییروش اساتقرا  کیا بنیااد  داده یپردامهینظر دشویم

باه   العاالی( مدظلاه )یمقاام معظام رهبار    یهادگاهیانجام و د یو روش سندکاو یصورت نظربه

ساه   ناد یراف کیا و اساتراوس( و باا تکن   نی)کاورب  (G.T)مناد نظاام  یپردامداده هیروش نظر

 ی. بارا ردیا گیقارار ما    یا و تحل یمورد بررسا   یو انتخاب یبام  محور یکدگذار یامرحله

ه دفتر معظام لاه اساتیاد    یرساناطلاع گاهیام پا العاالی( )مدظلهیمقام معظم رهبر اناتیب یرآوگرد

   .شودیم

نظاام   ینظاران عرصاه  ( با خبرگان و صاحبافتهیساختار مهی)ن  یعم یهاانجام مصاحبه

 یریا گپاژوهش ام روش نموناه   نیا ا در .صاورت گرفتاه اسات   الگو   یتکم یبرا یفرهنگ

 گااه یام پا یمقاام معظام رهبار    اناات یاساناد و ب  یتیاده شده و گردآوراس یهدفمند و نظر
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 هماان هامعاه   آماری پژوهش  نمونه. بنابراین  دفتر معظم له استیاده شده است یرساناطلاع

 ت یریماد   یراهبارد  یموضوع رهبار  رامونیپ یمقام معظم رهبر اناتیب یعنی آماری است؛

ها ام اعتبار داده تیالگو و تثب  یتکم یالبته برا است. ینظام فرهنگ تیریو مد ینظام فرهنگ

چاون؛ کارشناساان    ییهایژگیو یدارا باید. که عناصر نمونه شده استنظر نخبگان استیاده 

 یارشاد در حاومه   تیریماد   یساال در حاومه فرهنگا    سات یتجربه حاداق  ب  یخبره دارا

ارت فرهنا  و ارشااد   وم نیومرا و معااون   یانقالاب فرهنگا   یعال یاعااء شورا فرهن )

مؤسساات   رانیو ماد  یاسالام  غاات یو تبل مایصداوس یهاساممان نیرؤسا و معاون  یاسلام

( در یو دکتار  سانسیل) فوقی عال لاتیتحص ی(  کارشناسان دارایبخش خصوص یفرهنگ

اسات و   یپژوهش اسناد نیاطلاعات در ا یگردآور ابزار باشند. تیریفرهن  و مد یحومه

 یهاا کتااب  ؛یدفتر مقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهیپا ی مانند:و اسناد یابخانهکتاام منابع 

و مقاالات   هاا ناماه انیا هاا  پا رسااله  ؛یباردار شیفا  کیا با استیاده ام تکن یو تخصص یعلم

 ی بهره گرفته شده است.  نترنتیمنابع ا ؛یتخصص

 نیآخار  هاای هافتا ی یپاژوهش ام بررسا   نیا الگاو در ا  نیبارای تادو   امیموردن یهاداده

 کاردی یو باا رو  یانقالاب فرهنگا   یحومه فرهن  کاه عمادتاً شاورای عاال     یمطالعات مل

 ایا محتاوا    یا تحل کیا ها با استیاده ام تکنداده  ی. تحلدیآیبه دست م است شناسانه بیآس

 .گرفته استصورت  فزارامامون و به کمک نرم  یتحل

آوری اطلاعاات  ای تحقی   روش همعبا توهه به رویکرد  هدف و استراتژی انتخابی بر

راتژی بلکاه ام روش ساندکاوی و تحلیا  اساناد در چهاارچوب اسات        ناماه نیسات  پرسش

 شده است.   مند استیادهبنیاد نظامداده پردامییهنظر

های طراحی الگوی رهبری راهبردی مدیریت نظاام  ههت بررسی و تعیین مراح  و گام

وع نظاماات ام نگااه اساناد بالادساتی ماورد شناساایی و       فرهنگی ابتدا موارد مرتبط با موض

سپس با انجاام مطالعاات علمای و ساندکاوی و در نهایات اساتیاده ام         تحلی  قرار گرفت

نظرات نخبگان و پس ام آن بعد ام گردآوری اطلاعاات ام طریا  تکنیاک کدگاذاری باام       

نساابت بااه  MAXQDA افاازارکدگااذاری محااوری و کدگااذاری انتخااابی و اسااتیاده ام ناارم

کننادگان ارائاه و ماتن    های این پژوهش برای مشارکتیافته د.شها اقدام داده وتحلی یهتجز
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شده است. این پژوهش توسط سه نیار ام  نظریه توسط آنها مطالعه و نقطه نظرات آنها اعمال

هاا و  اساتید موردمطالعه و بامبینی قرارگرفته است و نهایتاً اینکه در ابتدای پژوهش  گرایش

با توهه به شیوه ممیزی این پاژوهش   وضوح تشریح شده است.های پژوهش بهگیریههت

بوده است در هر مرحلاه ام گاردآوری و    العاالی( )مدظله که سند کاوی بیانات مقام معظم رهبری

صحت مطالب تأییاد   تاد شهای مشت  شده به تیم راهنما و مشاور ارائه ها  طبقهتحلی  داده

)اساتید حومه مادیریت   نظریه  مدل پارادایمی تهیه شده به خبرگان یریگشک  د. پس امشو

د تاا چنانچاه   شا های مقام معظم رهباری دارناد( ارائاه    و فرهن  که اطلاع کافی ام دیدگاه

بیان کنند. مواردی که ههات اصالاح یاا      ای نسبت به تغییر  اصلاح یا حذف آن دارندایده

 نشان داده شده است.   1ل شماره تغییر نظریه بیان شده  در هدو
 موارد پیشنهادي جهت اصلاح نظريه از طرف خبرگان. 1جدول 

 نظریه مورد در اصلاحي نظر نظرصاحب و خبره کد ردیف

 شود اضافه پیامدها به سامی تمدن 100 1

 شود اضافه پیامدی مقوله به پیشرفت اسلامی ایرانی الگوی تحق  101 2

 .نشد اعلام اصلاح برای دیگری مورد  3

 

 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

گاروه   نیا . امنظر ادانندیم ریناپذ تیریمد یرا امور یفرهنگ یهافرهن  و مقوله یبرخ

اماور   شاود  یها محومه نیدر ا هنجارییب ایچون دخالت در حومه فرهن  موهب انجماد 

عظام  رهبار م  اماا  بکناد.  دایا مو پبه حال خود رها گذاشت تا خود رشد و ن دیرا با یفرهنگ

و  یاست ممکن و ضرور یامر  فرهن  تیریمد شانیدارند. امنظر ا گرید یدگاهیانقلاب د

ضارورت   شاان یکناد. ا  یزریا آن برناماه  یبه آن توهه داشاته و بارا   دیبا یحکومت اسلام

را باه   یدخالات دولات در اماور فرهنگا     زانیا م  یفرهنگ تیریفرهن   میهوم مد تیریمد

ئا   فرهنا  قا  تیریمد یبرا یرهبر نهمچنی. اندمداقه قرار داده موردمختلف  هایبتمناس

 یحکاومت  هاای دساتگاه  ریمرکز با ساا  نیا نیب یهماهنگ جادیو ا یمرکز اصل کیبه وهود 

باا اساتیاده ام روش    یفرهنگا  یدر خصوص رهبار  یمجموعه مباحث رهبر بنابرایناست. 

 .شودیم وتحلی یهتجز ؛یخابانت یارو کدگذ یمحور یبام  کدگذار یکدگذار
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پژوهش  به  و پاسخ سؤالات العاالی( )مدظلهیو مکتوبات مقام معظم رهبر اناتیب  یتحل یبرا

و مکتوبااات مقااام معظاام   هاااامیااپ انااات یمجموعااه ب یمحتااوا ییاایو ک یکماا  یااتحل

 یراهبارد  یدر رابطه با حاومه رهبار   9813تا  3611سال  یدر فاصله ممان العاالی( )مدظلهیرهبر

 وشاد  پرداختاه   شاان یو مکتوباات ا  شاات یفرما یآورخصوص به هماع  نی. در امیپرداخت

مقام  و مکتوبات شاتیفرما یکم  ی. هدف ام تحلیافتادامه  یکم  یبا تحل فرآیند پژوهش 

ر مجموعاه  درا  دیا تأک نیشاتر یکه ب یکلمات افتنی» :ام است عبارت العاالی( )مدظلهی معظم رهبر

 یبارد راه یو رهبار  لاه در رابطاه باا حاومه فرهنا      معظام  یهاا و مصاحبه هاامیپ انات یب

 «اند.داشته

 

 مطالعه واحد

هاا و ... مقاام معظام    مصااحبه  هاا  امیا پ انات یب ن یمطالعه  مجموعه احکام و فرام واحد

 نیا ا ید. براتا ممان انجام پژوهش بو یراهبرد یو رهبر در حومه فرهن  العالی()مدظله یرهبر

 یوتریکاامپ  قاات یکه در قالب لوح فشرده به همت مرکز تحق تیولا ثیار ام مجموعه حدک

و  دهیا گرد هیا ته یاخامناه  یالعظما اللهتیا و دفتر حی  و نشر آرار حاارت آ  یعلوم اسلام

کلماات    یکم یمحتوا  یتحل درشده است. استیاده العاالی( )مدظله یاامام خامنه تیسا نیهمچن

شاده را پوشاش   مطارح  میمیااه  هیاند که کلشدهانتخاب یمطالعه طور مرتبط باهدف یدیکل

 فراهم باشد. یمها حسب چارچوب میهومتن و داده یینها  یدهند و امکان تحل

 یحساب چاارچوب میهاوم    یو انتزاعا  یکلا  میابتادا میااه   یدیا کلمات کل افتنی یبرا

 یبارا  زین گرید کلمات یاستخراج شد. برخ یمشخص و سپس کلمات متناظر هر میهوم کل

 ند.استخراج شد العالی()مدظلهیمقام معظم رهبر داتیو تأک هایریگبهتر ههت نییتب

مرتاب شادند و ام    ییها  ایان لغاات بار اسااس ارتبا  معناا ی  واژهقتحدید و تد برای

 ولغااات را باه نسابت قرابات      شد تاا  مختلف خواسته یهاخبره در دسترس در حومه 15

 د و اگار غیار ام لغاات ذکرشاده  واژه دیگاری را     کننا باه موضاوع  معاین     نزدیکی معنایی

 ام: عبارتند هاآن یفراوان زانیو م هاواژهمعرفی کنند. این  دانند یتر ممناسب
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 هاي کلیديواژه. 2جدول 
 تعداد واژه ها/ گزاره ها تعداد واژه ها/ گزاره ها

 1 متولیان فرهنگی 1 نظام فرهنگی

 8 مراکز فرهنگی 18 فرهن  سیاسی

 3 های فرهنگیآسیب 1 بصیرت افزایی

 5 ههاد فکری 93 کار فرهنگی

 410 بصیرت 1 های فرهنگیظرفیت

 26 امور فرهنگی 3 مدیریت فرهنگی

 18 ابزارهای فرهنگی 16 فرهن  ملی

 1 کارگزاران فرهنگی 12 مهندسی فرهنگی

 7 های فرهنگیسیاست 110 تهاهم فرهنگی

 1298 فرهن  41 هن  نرم

 2923 پیشرفت 660 تمدن سامی

 2548 پیشرفت اسلامی ایرانی 1205 الگو

 2578 پیشرفت ایرانی 2837 پیشرفت اسلامی

 4 ناتوی فرهنگی 2 ابتذال فرهنگی

 

 يعلهاي مقوله

سترش ها و وقایعی که به گفعالیت»ی یا مقدم است به علها که حاص  شرایط این مقوله

. در (67: 1390)داناایی فارد و همکااران     دلالات دارناد  « اندایده اصلی آن منجر شدهوقوع پدیده یا 

شوند. در این تحقی  گیری رهبری راهبردی محسوب میی دلی  شک علهای حقیقت مقوله

م یمای در تارام همهاوری اسالامی  نظاا    صداوسا ی: آمادگی در مقاب  هن  نرم  پنج مقوله

هاای فرهنگای بار    رهنگی و احساس مسئولیت همه دساتگاه   تبادل فکارآمدتعلیم و تربیت 

هاای  لاه ی تشاخیص داده شاد. مقو  علا شارایط   عنوانبهاساس تواف  آراء با متخصصین امر 

 آمده است. 3ی در هدول علیط شراگانه پنج
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 يعلهاي عناوين مقوله 3 جدول
 يعلهای مقوله

 (زکدهای با) ميتعداد مفاه زیر مقوله عنوان مقوله ردیف

 10 5 نرم هن  مقاب  در آمادگی 1

 5 8 اسلامی همهوری ترام در یمایصداوس 2

 - 6 کارآمد تربیت و تعلیم نظام 3

 - 5 تبادل فرهنگی 4

 - 7 فرهنگی هایدستگاه همه مسئولیت احساس 5

 15 31 5 جمع

 هاي تحقیق(منبع: )يافته

 پديده محوري

 وشاته و ارتباا  ساایر طبقاات باا آن بررسای       ی محوری در مرکز فرایند قارار دا پدیده

ی محوری اسات. در ایان تحقیا     پدیده« رهبری راهبردی»شود. در این رساله مشخص می

هاای کلیادی سااممان و شابکه همکااران       آفرینی و توسعه شایساتگی ی: مزیتچهار مقوله

هاا   تمشاارکت حاداکثری اساتعدادها و ظرفیا     ها یی حداکثری استعدادها و ظرفیتشکوفا

مار  ها بر اساس تواف  آراء با متخصصاین ا یی و هذب حداکثری استعدادها و ظرفیتشناسا

محاوری در  یگاناه پدیاده  های چهارقولهممحوری تشخیص داده شد. عوام  پدیده عنوانبه

 آمده است. 4 شمارههداول 
 

 يمحور ييدهپد يهامقوله نيعناو 4جدول 

 ی محوریهای پدیدهمقوله

 (کدهای باز) ميتعداد مفاه زیر مقوله نوان مقولهع ردیف

1 
 و ساممان کلیدی یهایستگیشا توسعه و آفرینیمزیت

 همکاران شبکه
4 - 

 - 4 هاتیظرف و استعدادها یحداکثر ییشکوفا 2
 - 4 هاتیظرف و استعدادها یحداکثر مشارکت 3
 - 2 هاتیظرف و استعدادها حداکثری هذب و ییشناسا 4
 - 14 4 همع

 هاي تحقیق(منبع: )يافته
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 هاي راهبرديمقوله

شااوند  راهبردهااا ی محااوری منبعااث ماای هااا یااا تعاااملاتی را کااه ام پدیااده  کاانش

ها استیاده ام تمام ظرفیتی: قولهدر این تحقی  یامده م( 65:  1390فرد و همکااران   ییدانا)گویندمی

بار مجماع    یانقالاب فرهنگا   یعاال  یمصاوبات شاورا   تیاولو  در اصلاح فرهن  عمومی

 یدر شاوراها  یمشکلات فرهنگ ح ی  روشنیکر دانیبه م یفرهنگ دانیم  یتبد  صیتشخ

 ناختنشا   هم دیدن نیامهای مادی و معنوی مردم با  انقلابی و اسلامی یریگههتی  فرهنگ

راهبردهاای   یعلنا  اعالام ی  خودهاوش مردما   یهابه مجموعه کمکی  فرهنگ یهایماریب

ا   بار اسااس توافا  آراء با    کشاور  یفرهنگا  یمهندسو  هایآماد یبا برخ مخالیت  فرهنگی

راهباردی باه    های راهبردی تشخیص داده شاد. یاامده مقولاه   مقوله عنوانبهمتخصصین امر 

 آمده است. 5ها و میاهیم در هدول شماره همراه میر مقوله
 

 يراهبرد هايمقوله نيعناو 5جدول
 های راهبردیمقوله

 (کدهای باز) ميتعداد مفاه زیر مقوله عنوان مقوله ردیف

 - 6 عمومی فرهن  اصلاح در هاظرفیت تمام ام استیاده 1

2 
 بر فرهنگی انقلاب عالی شورای مصوبات اولویت

 تشخیص مجمع
6 37 

 - 5 روشنیکری میدان به فرهنگی میدان تبدی  3

 - 4 فرهنگی شوراهای در فرهنگی مشکلات ح  4

 - 7 اسلامی و انقلابی یریگههت 5

 - 4 مردم معنوی و مادی نیامهای دیدن هم با 6

 - - فرهنگی یهایماریشناختن ب 7

 - 4 مردمی خودهوش یهامجموعه به کمک 8

 4 4 اعلام علنی راهبردهای فرهنگی 9

 - 2 هایمخالیت با برخی آماد 10

 - 9 مهندسی فرهنگی کشور 11

 41 51 11 همع

 هاي تحقیق(منبع: )يافته
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 ايشرايط زمینه

یط ام شرا شود. تمیز آنهاگذارند  بستر گیته میبه شرایط خاصی که بر راهبردها تأریر می

ای تشکی  ها یا متغیرهای ممینهای ام میاهیم  طبقهی مشک  است. این شرایط را مجموعهعل

ی فعاال اسات. گااهی اوقاات     ای ام متغیرهاا ی کاه مجموعاه  علا دهند  در برابر شرایط می

تر ی و متغیرهاای باا ارتباا  کمتار را ذیا  بسا      علا یط شارا متغیرهای بسیار مرتبط را ذیا   

تر ام فرهن  مهمی: ی  سه مقوله. در این تحق(65:  1390فرد و همکاران  ییدانا)کنند بندی میطبقه

فا  آراء باا     بار اسااس توا  حرکات  یفرهن  بساتر عماوم    فرهن  ایرانی اسلامی  اقتصاد

ی در گاناه هاای ساه  ای تشاخیص داده شاد. مقولاه   های ممینهمقوله عنوانبهمتخصصین امر 

   ارائه شده است. 6هدول شماره 

 
 اينهیزم هايمقوله نيعناو. 6جدول 

 (بستر)ایعوامل زمينه

 (کدهای باز) ميتعداد مفاه زیر مقوله عنوان مقوله ردیف

 - 4 تر ام اقتصادفرهن  مهم 1

 - 5 فرهن  ایرانی اسلامی 2

 - 5 فرهن  بستر عمومی حرکت 3

 - 14 3 جمع

 هاي تحقیق(منبع: )يافته
 

 گرشرايط مداخله

شوند. این شارایط  شرایط بستری یا محیطی عمومی هستند که راهبردها ام آنها متأرر می 

گار  شارایط   دهناد. شارایط مداخلاه   ای ام متغیرهای میانجی و واسط تشکی  میرا مجموعه

ی و علا کنناد و صابغه   ساختاری هستند که مداخله سایر عوام  را تساهی  یاا محادود مای    

 .(65:  1390فرد و همکاران  ییدانا)عمومی دارند 

  مناان و رفاع ساتم ام آناان     حقوق  درست یفرهنگ یکارهای: در این تحقی  ده مقوله

)عواما    خاوب  یب خااره کتا  ترهماه ی  اسا یام کاار س  زیا و پره یفرهنگا  یکارها انجام
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نارم و تهااهم    هنا  ی  منیا  یفرهنگ کاری  فرهنگ هایعملکرد دستگاه ضعفگر(  ی تسه

و  چناد قادرت بازرگ رفاتن     وغی ریم - شدنیههان  موهود یفرهنگ هاییکاستی  فرهنگ

 عناوان باه (  بر اساس توافا  آراء باا متخصصاین امار     محدودکننده)عوام   فرهنگى تهاهم

ها گر به همراه میر مقولهی مداخلهگانههای دهگر تشخیص داده شد. مقولهلههای مداخمقوله

 آمده است. 7شماره  و میاهیم در هدول

 رگمداخله هايمقوله نيعناو 7جدول 
 گرعوامل مداخله

 عنوان مقوله مانع /تسهيل ردیف
زیر 

 مقوله

 ميتعداد مفاه

 (کدهای باز)

1 
شرایط 

 کنندهتیتقو

 (لگریتسه)

 - 5 رهای فرهنگی درستکا

 - 3 آنان ام ستم رفع و منان حقوق 2

 - 4 سیاسی کار ام پرهیز و فرهنگی کارهای انجام 3

 - 2 ترهمه کتب خارهی خوب 4

5 

شرایط 

 بامدارنده

 (مانع)

 - 8 های فرهنگیضعف عملکرد دستگاه

 - 3 کار فرهنگی منیی 6

 - 6 فرهنگی تهاهم و نرم هن  7

 - 7 های فرهنگی موهودیکاست 8

 - - نرفت بزرگ قدرت چند یوغ میر - شدنیههان 9

  6 تهاهم فرهنگى 10

 - 44 10  همع

 هاي تحقیق(منبع: )يافته
 

 نتايج و پیامدها

 وهاود هبا ها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در ارار اتخااذ راهبردهاا    برخی ام طبقه

 .(398:  2005به نق  ام کرسول   65:  1390  فرد و همکارانییدانا)آیند می

رشاد و  سامی  تحق  الگوی ایرانی اسالامی پیشارفت    ی: تمدندر این تحقی   ده مقوله

و  یبار فرهنا  اسالام    هیا تک  دشامنان  یاهداف و ابعاد دشمن شناخت  مردم  یقدرت تحل

موضاع   اتخااذ ی  گا فرهن یو اساتیاده ام ابزارهاا   هاا یتوانمند یتمام یعموم جیبسی  انقلاب
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و توسعه  ینیآفرتیمزی  فرهنگ یزریو برنامه تیریمد  ضمن دفاع ام مواضع خود یتهاهم

ی  بر اسااس  فرهنگ هایدستگاه یکارآمدو  ساممان و شبکه همکاران یدیکل هاییستگیشا

هاای  هاای پیامادی تشاخیص داده شاد. مقولاه     مقولاه  عنوانبهتواف  آراء با متخصصین امر 

 آمده است. 8ها و میاهیم در هدول ی پیامدی به همراه میر مقولهگانهده
  

 هاي پیامديعناوين مقوله 8جدول 
 های پيامدی و نتایجمقوله

 (کدهای باز) ميتعداد مفاه زیر مقوله عنوان مقوله ردیف

 18 6 تمدن سامی 1

 15 4 پیشرفت اسلامی ایرانی الگوی تحق  2

 - - مردم تحلی  قدرت و رشد 3

 10 6 دشمنان دشمنی ابعاد و اهداف شناخت 4

 - 8 انقلابی و اسلامی فرهن  بر تکیه 5

6 
 ابزارهاای  ام اساتیاده  و هاتوانمندی تمامی عمومی بسیج

 فرهنگی
10 - 

 - 5 خود مواضع ام دفاع ضمن تهاهمی موضع اتخاذ 7

 - 7 ریزی فرهنگیمدیریت و برنامه 8

9 
 و سااممان  کلیادی  هایتگیشایس توسعه و آفرینیمزیت

 همکاران شبکه
7 8 

 2 3 های فرهنگیکارآمدی دستگاه 10

 53 56 10 همع

 (قیتحق يهاافتهيمنبع: )
 قضاياي نظري پژوهش

هاای معاین   یافته بین یک طبقه و میاهیم آن باا طبقاه  یمتعمقاایای نظری بیانگر روابط 

هاا مساتلزم رواباط سانجش     فرضیه که یحالمتامن روابط میهومی هستند در  است. قاایا

پاذیر  لاذا   کناد ناه سانجش   بنیاد روابط میهومی تولید میپذیرند و چون رویکرد نظریه داده

 .(492: 1989   1به نق  ام وتن 144: 1390فرد و همکاران  )داناییکارگیری اصطلاح قاایا مرهح است به

                                                                                                                                                     
1 Whetten 
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ر ایان قسامت  تعاداد    بر اساس روایت پژوهش و ترسیم مدل نظریه رهبری راهبردی د

 قایه نظری برای پژوهش حاضر قاب  طرح است: 12

نا   هو عمیا  دانساتن    مدتیطولان آمادگی در مقاب  هن  نرم با لحاظ :1يعلقضیه 

زارهاای  بودهه و اب ینتأم، پیشگامان هبهه هن  نرم توهه به، تربیت افسران هن  نرم، نرم

گیاری رهباری   علّات نیاام و دلیا  شاک       دائمی ندانستن پیرومی در هن  نرم، هن  نرم

 راهبردی در نظام فرهنگی است.

مشاوق    اندامتحق  چشممنظور: یمای در ترام همهوری اسلامی بهصداوس :2يعلقضیه 

ارائاه    افزایش تیزهوشی  هو افکار عمومى هامع هدایت و مدیریت فرهن   پیشرفت کشور

و  آماومش ماردم    اسالامى  فرهن  به مردم دادن سوق  ه مردمفهم برای عامهای قاب برنامه

ردی در گیری رهبری راهب؛ علّت نیام و دلی  شک تیهیم رابطه من و مرد در فرهن  اسلامی

 نظام فرهنگی است.

رفتاار    هاا هادایت فرهنگای در دانشاگاه   شاام :   نظام تعلیم و تربیات کارآماد   :3يعلقضیه 

 بنادی یتولوا  فرهنگی فقط به کار فرهنگی ذارگیاستاشتغال س  مناسب استاد با طلبه و دانشجو

هادایت ماردم باه    و  گى اسلامى ایراناى ها و سبک مندترویج هنجارها  ارمش  کارهای فرهنگی

 گیری رهبری راهبردی در نظام فرهنگی است.؛ علتّ نیام و دلی  شک سمت تدین

و  اب مندگیآد  مبان  معارف  دین و معاشرت آدابتبادل فرهنگی شام :  :4يعلقضیه 

 گیری رهبری راهبردی در نظام فرهنگی است.؛ علّت نیام و دلی  شک خلقیات

 یهاحومهیما  صداوسهای فرهنگی  شام : احساس مسئولیت همه دستگاه :5يعلقضیه 

 رشادا فرهن  و ومارت  فناوری و یقاتتحق  علوم ومارت  اسلامی تبلیغات ساممان  علمیه

گیاری رهباری   ؛ علّت نیاام و دلیا  شاک    مساهد امورو  رشوپروآمومشاسلامی  ومارت 

 راهبردی در نظام فرهنگی است.

 کاار  رشیپاذ  یبارا  یساام فرهنا   تر ام اقتصااد  شاام :  مهم فرهن  :1ايقضیه زمینه

؛ سرافام ا زیپرهی و داخل دیام تول استیادهی  در گرو تلاش فرهنگ یاقتصاد توسعه  سخت

 کند.فراهم می« رهبری راهبردی در نظام فرهنگی»ای شرایط محیطی را برای راهبرده
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  ماردم  یبک منادگ   سا ماردم  یباورهاا    شام :فرهن  ایرانی اسلامی :2ايقضیه زمینه

؛ شارایط محیطای را بارای    اعماال  وبخش مردم در حرکاات  الهام  عادات مردم  ایمان مردم

 کند.فراهم می« رهبری راهبردی در نظام فرهنگی»راهبردهای 

 کاار فرهنگای    اممندانیکمک به ن   شام :حرکت یفرهن  بستر عموم :3ايه زمینهقضی

تعااون  یای و  گراقاانون ی  و نظاام  یاسا یپشتوانه کاار س  یکار فرهنگ  مردم یوفادار ضامن

هم فارا « رهبری راهباردی در نظاام فرهنگای   »؛ شرایط محیطی را برای راهبردهای اهتماعی

 کند.می

 انجاام   مناان و رفاع ساتم ام آناان     حقوق  درست یفرهنگ یکارها :1گرقضیه مداخله

؛ موهاب تساهی  و   خاوب  یکتاب خااره   ترهمهی  اسیام کار س زیو پره یفرهنگ یکارها

 شود.می« رهبری راهبردی در نظام فرهنگی»تقویت اهرای راهبردهای 

 نرم و هن ی  منی یفرهنگ کاری  فرهنگ هایعملکرد دستگاه ضعف :2گرقضیه مداخله

رت بازرگ  چناد قاد   وغیا  ریا م - شدنیههان  موهود یفرهنگ هاییکاستی  هم فرهنگتها

رهباری راهباردی در نظاام    »؛ موهب تااعیف اهارای راهبردهاای    فرهنگى تهاهمو  رفتن

 شود.می« فرهنگی

مصاوبات   تیاولو  رهن  عمومیفها در اصلاح استیاده ام تمام ظرفیتقضیه راهبردي: 

 دانیا باه م  یفرهنگا  دانیا م  یتباد   صیبار مجماع تشاخ    یانقالاب فرهنگا   یعاال  یشورا

  انقلابای و اسالامی   یریگههتی  فرهنگ یدر شوراها یمشکلات فرهنگ ح ی  روشنیکر

باه   کماک ی  فرهنگا  یهاا یماار یب شاناختن   باهم دیادن نیامهاای ماادی و معناوی ماردم     

 یباا برخا   مخالیات   راهبردهاای فرهنگای   یعلنا  اعالام ی  خودهوش مردما  یهامجموعه

رهباری راهباردی در نظاام    »؛ سااموکارهایی هساتند کاه    کشور یفرهنگ یمهندس  هایمادآ

 برای اییای مسئولیت  وظایف و نقش خود به آنها نیام دارد.« فرهنگی

  یا رشد و قدرت تحلموهب: « رهبری راهبردی در نظام فرهنگی»اعمال  قضیه پیامدي:

 جیبسا ی  و انقلابا  یفرهنا  اسالام   بر هیتک  دشمنان یاهداف و ابعاد دشمن شناخت  مردم

ضامن   یموضاع تهااهم   اتخااذ ی  فرهنگا  یو استیاده ام ابزارها هایتوانمند یتمام یعموم



 

 

ره 
ما
 ش
رم 
چها
ل 
سا
ی  
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
ت ر

یری
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
ن 
ستا
مم
  

13
99

 

248 

 هاای یستگیو توسعه شا ینیآفرتیمزی  فرهنگ یزریو برنامه تیریمد  دفاع ام مواضع خود

 شود.ی میفرهنگ هایدستگاه یکارآمدو  ساممان و شبکه همکاران یدیکل

 

 «رهبري راهبردي در نظام فرهنگي» نظريه

 بار اسااس بیاناات و مکتوباات مقاام معظام      « رهبری راهبردی در نظام فرهنگی»نظریه 

 با عنایت به موارد تشریح شده در این فص  عبارت است ام:  العالی()مدظلهرهبری

هاای اسالامی و   و ارمش باه خادا  تنها با تکیه بر بااور  « رهبری راهبردی نظام فرهنگی»

یی شاکوفا ن و شبکه همکااران   های کلیدی سامماآفرینی و توسعه شایستگیقلابی؛ مزیتان

 یی وشناساا هاا   مشارکت حداکثری استعدادها و ظرفیات  ها حداکثری استعدادها و ظرفیت

 ها صورت خواهد گرفت. توهه به موارد میار در ایان  هذب حداکثری استعدادها و ظرفیت

 راستا مهم است:

 ونظاام تعلایم   یمای در ترام همهوری اسالامی   صداوسب  هن  نرم  آمادگی در مقا 

 هاای فرهنگای دلیا      تبادل فرهنگی و احساس مسئولیت همه دستگاهتربیت کارآمد

 رهبری راهبردی است.

  یاد  با حرکت یفرهن  بستر عمومو  فرهن  ایرانی اسلامیتر ام اقتصاد  مهم فرهن

 قرار گیرد. موردتوهه

   ات پرهیز کرده و را کاهش داده و ام تهدید محدودکنندهکننده و فیتاعتأریر عوام

 ها درآمیخته و لحاظ کنند.کننده را با فرصتیتتقوعوام  

  شاناخت   ماردم   یا رشاد و قادرت تحل  «: رهبری راهبردی در نظام فرهنگای »پیامد 

 یعماوم  جیبسا ی  و انقلابا  یبر فرهن  اسالام  هیتک  دشمنان یاهداف و ابعاد دشمن

ضمن دفااع   یموضع تهاهم اتخاذی  فرهنگ یو استیاده ام ابزارها هایتوانمند یتمام

و توسااعه  آفریناایمزیااتی  فرهنگاا یزریااو برنامااه تیریمااد  ام مواضااع خااود

ی فرهنگا  هاای دساتگاه  یکارآماد و  ساممان و شبکه همکاران یدیکل هاییستگیشا

 خواهد بود.
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 هاي رهبري راهبرديامدیپ
 سازيتمدن 

 حقق الگوي اسلامي ايراني پیشرفتت 

 رشد سیاسي و قدرت تحلیل مردم 

 و ابعاد دشمني دشمنان شناخت اهداف 

 تکیه بر فرهنگ اسلامي و انقلابي 

      بسیج عموومي تموامي توانمنوديها و اسوتفاده از

 ابزارهاي فرهنگي

  موضع تهاجمي ضمن دفاع از مواضع خوداتخاذ 

 ريزي کارهاي فرهنگيمديريت و برنامه 

 زيووت رفرينووي توسووعه شايسووتگیهاي کلیوودي  م

 سازمان و شبکه همکاران

 کاررمدي دستگاههاي فرهنگي 

 مداخله گر طيشرا

شرايط  -

 تقويت کننده

شرايط  -

 بازدارنده

 

 يعل طيشرا
آمادگی در مقاب   -

 هن  نرم

صدا و سیمای در  -

 إسلامیترام همهوری 

نظام تعلیم و تربیت  -

 کارآمد

 تبادل فرهنگی -

حساس مسئولیت ا -

های همه دستگاه

 فرهنگی

 تعامل و کنش يهاياستراتژ
 های فرهنگیشناخت بیماری 

 استیاده ام تمام ظرفیتها در اصلاح فرهن  عمومی 

 ادغام برخی نهادهای فرهنگی موامی 

 نهادینه سامی ارمشهای انقلاب اسلامی 

   اولویت مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی بار

 مجمع تشخیص

   میدان فرهنگی به میدان روشنیکریتبدی 

 ح  مشکلات فرهنگی در شوراهای فرهنگی 

 تربیت نیروى انسانى کارآمد 

 گیری انقلابی و اسلامیههت 

 با هم دیدن نیامهای مادی و معنوی مردم 

 کمک به مجموعه های خودهوش مردمی 

 اعلام علنی راهبردهای فرهنگی 

 ها مخالیت با برخی آمادی 

 نهیبستر و مم
 إسلامیهن  ایرانی فر -

فرهن  بستر عمومی  -

 حرکت

 فرهن   مهمتر ام اقتصاد -

  رهبری راهبردی ي:طبقه محور
های شایستگی توسعه و آفرینیمزیت -

 کلیدی ساممان و شبکه همکاران

 شکوفائی حداکثری استعدادها و ظرفیتها -

 مشارکت حداکثری استعدادها و ظرفیتها -

و استعدادها شناسائی و هذب حداکثری  -

 ظرفیت ها

 بنيادمدل نهایي تحقيق مبتني بر نظریه داده
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 مدل ييو روا ييايپا

 یطالعه و بررسم یاست  ط شده یتحق یهاهیقا دیکه منجر به تول ییهاو مقوله میمیاه

( یساام  هیو قاا  یبناد مقولاه   یساام )میهاوم  یپاردام داده ناد یاسناد در هر مرحلاه ام فرآ 

مش روناد پاردا   یساتمر طا  م ناد یفرآ زیا ن یام طرف .اندشده دیو تائ یابیصورت مکرر ارمبه

 یای اارباات رو  یاسناد مختلف و متناوع صاورت گرفات کاه ناوع      لهیوسبه  یتحق یهاداده

 .روندیشمار مبه  یتحق

باه   هاا هیقاا  انیبعد ام ارائه و ب ییایو پا ییام دو بعد روا  یتحق یهاهیقا اعتبارسنجی

 باه  بیا ترتباه   هاا هیها و قامقوله م یمیاه  بنیادکه درروش داده ردیگیصورت انجام م نیا

  یتخااب گاناه کدگاذاری  باام  محاوری و ان    هسا آماده در مراحا    دسات باه  یکمک کادها 

 .رودیشمار مبه  یبه تحق یبخش ییاعتبار و روا یعاند که خود نوشدهمشخص

گونه کاه نشاان داده شاد     اصول و عناصر  همان نهیدرمم  یتحق ییایبه پا یابیدست یبرا

هاا و  لاه کشاف و اساتخراج مقو   یمبناا  العالی()مدظله یرهبرو مکتوبات مقام معظم  شاتیفرما

 قرارگرفته است. یهاهیقا

 هنکا یه ابنظر    یتحق یاسناد و مستندات راهبرد گریدر د  یتحق ییایبه پا یابیدست یبرا

در س پا اسناد را مورداستیاده و اساتناد قارار داده اسات      نیمطالب مندرج در ا نیمحق  ع

 ار باشد.لامم برخورد ییایام پا تواندیم یبه عبارت ؛ب  تکرار استصورت مراهعه مجدد  قا

 رافای  و ف پاارکرر چهاار معیاار معارو      یا تحق ییایا پا یینها دیمنظور تائبه زین یطرف ام

 ریا به شرح م  یپردامهینظر ندیتطبی   قابلیت فهم  قابلیت تعمیم و کنترل فرآی؛ عنی (1997)

 فته است:قرارگر ییایپا یابیمورد ارم

شده است که میاهیم وضوح نشان داده بام  به یتطبی   در کدگذار اریسنجش مع یبراا 

 .انددشدهیتول شده یبررس یهاام داده

مناد باه هام    شده به شاکلی نظاام  میاهیم تشخیص داده  هیقابلیت فهم کردن نظر یبراا 

 باه کماک آنهاا    یخاوب هاا باه  آنها پیوندهای میهومی برقرار تاا مقولاه   انیاند و ممرتبط شده

 استخراج شود.
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بار اسااس آراء و    هیا قابلیات تعمایم باودن نظریاه تالاش شاد تاا سااختار نظر         یبراا 

 .ردیشک  گ العالی()مدظلهیمقام معظم رهبر یهاشهیاند

نظاری باه ارائاه     یهاا افتاه ی کاه نیام ا نانیحصول اطم یبرا یسامهینظر ندیکنترل فرآا 

 کرد که: انیب ریصورت مبه توانیه را مختم شد تیبااهم هینظر

 ارد.دخام وهود  یهاها و دادهاتصال یا تطبی  روشنی بین مقوله 

 در  یخاوب میهومی میص  تدوین کند و بتواناد باه   هییک نظر نکهیا یپژوهشگر برا

 کرده است. یآوررا همع یاهانبه و گستردههمه یهابرسد. داده تیکیاها بهداده

 یک تبیین میهومی در فرآیند موردمطالعه است. جهیه  نتشدمدل ارائه 

 مدل  بر اساس تبیین متون واقعی و با یک فرآیند پایه  مناسبت عملی دارد. 

 تیا کند  مادل قابل  یآوربیشتری همع یهااگر شرایط تغییر کند یا پژوهشگر داده 

 اصلاح را دارد.

 اند.شدهشده مشخصها در قالب مدل ارائهمقوله 

  شده در خلال مراح  کدگذاری باام  باه کدگاذاری محاوری و بعاد باه       ارائهمدل

 کدگذاری انتخابی ظاهرشده است.

قااایا    لهیها را به هم مرتبط کند و ساپس باه وسا   تلاش کرده است تا مقوله پژوهشگر

 .دکنمدل موردنظر را ارائه 

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

 الف( نتیجه گیري

 هاا  حاومه  ریسا یدر توسعه و تعال یفرهنگ یهاساممانو توهه به نقش مهم فرهن   با

 تیهادا  یبارا  یمقاام معظام رهبار    اناتیبر اساس ب یراهبرد یرهبر یسامیضرورت بوم

 نی. )وهاود چنا  یدر نظام فرهنگا  یراهبرد یرهبر ینبود الگوی و فرهنگ یهاساممان هیعال

 پاژوهش  خواهاد شاد(.   یفرهنگ یهاسامماندر  هیوحدت ههت و رو جادیباعث ا ییالگو

و مکتوباات مقاام معظام     اناات یرا بر اسااس ب  یراهبرد رهبری تا است کرده تلاش حاضر

 نیا ا در .دکنا و ارائاه   یمطالعاه  طراحا   ماورد  یدر عرصاه نظاام فرهنگا    العالی()مدظلهی رهبر
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در  1398تاا   1361ام ساال   رهباری  معظام  مقاام  احکاام  و هانامه ها امیپ انات یخصوص ب

ه است و پاس ام  شدشمار مطالعه به روش تمام یراهبرد تیریو مد یراهبرد یرحومه رهب

  یا با موضاوع تحق  بطقرارگرفته است. نکات مرت گریکدیدر کنار  ییبا روش استقرا  یتحل

« کاد »در قالاب    یدیا کل نینکاات و مااام    یا تحل یوهیمنتخب و به شا  هایام پاراگراف

را « مقولاه »  یمشاترک  تشاک   میو میااه « وممیها »  یمشترک تشاک  یو کدها دهشاستخراج 

 یجادشاادها هااایو مقولااه میکاادها  میاااه  برگشااتی و رفااتصااورت بااه سااپس. اناادداده

 یابیدسات  یادامه کار بارا  در .دشحاص   یاشباع نظر تیقرار گرفت تا در نها یموردبامنگر

اسااس گیتماان    بار  ینظام فرهنگ یراهبرد یرهبر یالگو های رمؤلیهیها و مبه ابعاد  مؤلیه

 هاای یشاه آراء و اند شاات  یفرما یو انتخااب  یمحاور  یابتدا به کدگذار  یمقام معظم رهبر

و کادها   ادهطور مستمر مطابقت دبام را به یکدها  یمحور یکدگذار ی. برامیپرداخت شانیا

دساته قارار داده و    ایا طبقاه   کیا باهم داشاتند را در   یکینزد ییکه ارتبا  معنا یمیمیاه ای

میهاوم    86کاد    638تعاداد   ؛یمرحله ام کدگذار نیا انی. در پامیها را به دست آوردلهمقو

 ساوم  مرحلاه  باه   هاا مقولاه  ایطبقات   یام تشک پس .دش جادیمقوله ا 51مقوله و  ریم 230

 طاور باه  را هامقوله ای هاطبقه  یگردعبارتبه ؛میدکراقدام  یانتخاب یکدگذار یعنی کدگذاری

 ایتاا قااا   میا گروه قارار داد  کیمرتبط به هم را در  یهامقوله و داده مطابقت هم با مستمر

 یدن ماوارد مطارح در الگاو   کار مشاخص   ارک نیهدف ام ا ینکه. با توهه به ارندیشک  بگ

 .میداد یبعد ها 3 نیحاص  را در ا جیبود  نتا نیاستراوس و کورب یمیپارادا

در  یآماادگ  ی:مقولاه  5و   یدم را تشاک مقا  طیشرا یمیپارادا یدر الگو یعل هایمقوله

کارآمد  تبادل  تیو ترب مینظام تعل  یاسلام یدر ترام همهور یمایمقاب  هن  نرم  صداوس

شاام  کاه در الگاو قارار گرفات.       یفرهنگا  یهاهمه دستگاه تیو احساس مسئول یفرهنگ

و  یاسالام  یرانا ای فرهنا   اقتصااد   ام تار مقولاه: فرهنا  مهم   3 ام ش اینهیمم هایمقوله

شاام    کننده یتتقو یط( شراالف: شام  گرمداخله هایحرکت؛ مقوله یفرهن  بستر عموم

 زیا و پره یدرست  حقوق منان و رفع ستم ام آنان  انجام کار فرهنگا  یمقوله: )کار فرهنگ 4

مقولاه: )ضاعف    5شام    بامدارنده یطخوب( ب( شرا یترهمه کتب خاره  یاسیام کار س

 هاای یکاسات   یهن  نرم و تهاهم فرهنگ  یمنی یکار فرهنگ  یفرهنگ هایعملکرد دستگاه
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 ی راهبارد  هاای چند قدرت بازرگ رفاتن( و مقولاه    وغی ری  مشدنیموهود  ههان یفرهنگ

 فرهنا   اصلاح در هاتیاستیاده ام تمام ظرف  یفرهنگ هاییماریمقوله: شناختن ب 11شام  

مصلحت نظاام    صیبر مجمع تشخ یب فرهنگانقلا یعال یمصوبات شورا تیاولو  عمومی

  یفرهنگا  یدر شاوراها  یح  مشکلات فرهنگ  یروشنیکر دانیبه م یفرهنگ دانیم  یتبد

ماردم  کماک باه     یو معناو  یمااد  یامهاا ین دنیا بااهم د   یو اسالام  یانقلابا  یرگیههت

 هاا یآماد یمخالیت با برخ  یفرهنگ یراهبرها یاعلام علن  یخودهوش مردم هایمجموعه

تمادن ساامی     مقولاه:  10شاام    یاماد یپ هایمقوله یتکشور و درنها یفرهنگ یو مهندس

ماردم  شاناخت     یا و قادرت تحل  یاسا یرشاد س  اسلامی پیشارفت   –تحق  الگوی ایرانی 

 یتماام  یعماوم  جیبسا   یو انقلابا  یبر فرهن  اسلام هیدشمنان  تک یاهداف و ابعاد دشمن

ضامن دفااع ام مواضاع     یاتخاذ موضع تهااهم   یفرهنگ یام ابزارها دهو استیا هایتوانمند

 یدیا کل هاییستگیآفرینی و توسعه شامزیت  یفرهنگ یکارها یزریو برنامه تیریخود  مد

 -یراهبارد  یرهبر» تیبا محور ؛یفرهنگ هایدستگاه یساممان و شبکه همکاران و کارآمد

و   یا تحق یمیپارادا یالگواساس  بر .دش میتنظ  یتحق یمیپارادا یدر الگو «یمقوله محور

 یا  و تحل هیا مراح  مختلف تجز یکه محق  ط یاتیو عمل ینظر هایادداشتیبا استیاده ام 

 تیا درآمد. در ادامه با توهاه باه روا   ریداستان به رشته تحر تینموده است روا هتهی هاداده

ام  یریا گ-و باا بهاره   نیتادو  هیقاا  12تعداد   «یراهبرد یرهبر» یالگو میپژوهش و ترس

 تیا و در نها دشا محرم   یتحق ییایو پا ییروا  بنیادداده پردامیهیمرسوم در نظر هایروش

 .است داده مناسب پاسخ هابه سؤال  یتحق هایافتهی

 

 ب( پیشنهادها
 ی فرهنگيهاسازمانپيشنهاد به  .الف

توانناد  ی مربوطاه مای  هاا سااممان ی فرهنگی در اعماال رهباری   هاساممانمدیران عالی 

 های تحقی  را لحاظ کنند؛افتهی

  مادت  یطولانی فرهنگی آمادگی در مقاب  هن  نرم با لحاظ هاساممانمدیران عالی

و عمی  دانستن هن  نرم  تربیت افسران هن  نرم  توهه به پیشگامان هبهه هنا   
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ین بودهه و ابزارهای هن  نرم  دائمی ندانستن پیارومی در هنا  نارم  در    تأمنرم  

 داشته باشند.دستور کار 

 کشور  مشوق پیشرفت  اندامچشمیمای در ترام همهوری اسلامی باید تحق  صداوس

و افکار عمومى هامعه  افازایش تیزهوشای  ارائاه     بودن  هدایت و مدیریت فرهن 

اسالامى  آماومش    برای عامه مردم  سوق دادن مردم باه فرهنا    فهمقاب های برنامه

های خود در فرهن  اسلامی؛ همواره در هدول برنامهمردم و تیهیم رابطه من و مرد 

 قرار دهد.

   هاا  رفتاار مناساب    نظام تعلیم و تربیت کارآمد  شام : هدایت فرهنگای در دانشاگاه

گاذار فرهنگای فقاط باه کاار فرهنگای        یاسات ساستاد با طلبه و دانشاجو  اشاتغال   

مى دگى اسالا هاا و سابک منا   بندی کارهای فرهنگی  ترویج هنجارها  ارمشیتاولو

 ایرانى و هدایت مردم به سمت تدین  شک  گیرد.

 هاا در اصالاح فرهنا  عماومی  اولویات      شود: استیاده ام تمام ظرفیات پیشنهاد می

 مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی بر مجمع تشخیص  تبدی  میدان فرهنگی باه 

یاری  گههات میدان روشنیکری  حا  مشاکلات فرهنگای در شاوراهای فرهنگای       

هاای  دیدن نیامهای مادی و معنوی مردم  شاناختن بیمااری   باهمقلابی و اسلامی  ان

های خودهوش مردمی  اعلام علنی راهبردهای فرهنگی  فرهنگی  کمک به مجموعه

ای راهبرد و سااموکاره  عنوانبه ها  مهندسی فرهنگی کشور؛مخالیت با برخی آمادی

قاش  ی اییای مسائولیت  وظاایف و ن  برا« مدیران ارشد فرهنگی»لامم در دستور کار 

 خود قرار گیرد.

 های فرهنگی: رشد و قدرت تحلیا  ماردم  شاناخت    شود مدیران دستگاهپیشنهاد می

بر فرهنا  اسالامی و انقلابای  بسایج عماومی      یهتکاهداف و ابعاد دشمنی دشمنان  

فااع  د ها و استیاده ام ابزارهای فرهنگی  اتخاذ موضع تهاهمی ضمنتمامی توانمندی

آفریناای و توسااعه ریاازی فرهنگاای  مزیاات ام مواضااع خااود  ماادیریت و برنامااه 

را  هاای فرهنگای  های کلیدی ساممان و شبکه همکاران و کارآمدی دستگاهشایستگی

 در دستور کار خود قرار بدهند.
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 هاسازمانپيشنهاد به سایر  .ب

  ی فرهنگای بار اسااس همگاونی و سانخیت وظاایف و      هاا سااممان مهندسی مجدد 

ن ومارت ی تبلیغی و ترویجای در سااختار واحادی باا عناوا     هاساممانها )یتمسئول

قاام  اساس نظار م  ی که براحرفهی تخصصی و هاساممانفرهن  و ترویج اسلامی و 

موساایقی( در ساااختار دیگااری  مشخصاااًمعظاام رهبااری نیااام بااه تاارویج ندارنااد )

 ی شوند(.  دهساممان

 فرهنگی اعمال رهبری و مادیریت  پیشانهاد   هایبا توهه به اهمیت فرهن  و روش 

های تحقیا   شود مدیران ارشد سایر نظامات )اقتصادی  سیاسی و اهتماعی( یافتهمی

ابا   را در ارمیابی  انتصاب و توانمندساامی مادیران ارشاد بارای درک تاأریرات متق     

 حومه فرهن  با موضوع فعالیت آنها  لحاظ کنند.

 برای پاذیرش کاار ساخت  تالاش فرهنگای بارای       سامیشود تا فرهن پیشنهاد می 

ساایر   توسعه اقتصادی  استیاده ام تولید داخلی و پرهیز ام اساراف؛ در دساتور کاار   

 نظام اقتصادی قرار گیرد. خصوصبهنظامات  
 

 گرانپيشنهاد به پژوهش .ج

  های فرهنگی و چگونگی افزایش آن؛ی فعالیتارربخشپژوهش پیرامون 

 هاای سیاسای  اقتصاادی  اهتمااعی      ی فعالیات نگی ناشاناخته بررسی پیامدهای فره

 قاایی  نظامی و انتظامی؛

  ت ایرانای  الگوی پیشارف »در این پژوهش در میزان تحق   شدهارائهبررسی تأریر مدل

 ؛«اسلامی

  می و با استیاده ام روش تحقی  ک« رهبری راهبردی نظام فرهنگی»تدوین مدل بومی

 های آن.آممون فرضیه



 

 

ره 
ما
 ش
رم 
چها
ل 
سا
ی  
 مل
اع
 دف
ی
رد
اهب
ت ر

یری
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

16
ن 
ستا
مم
  

13
99

 

256 

 مآخذ و منابع تفهرس
  کشوور  فرهنگوي  سواماندهي  هواي سیاسوت (  1383مهادی )  اکرامی  محمد؛ ناظمی اردکانی  

 .یانقلاب فرهنگ یشورای عال رخانهیدب یفرهنگ ونیسیتهران:کم

  سمت.انتشارات تهران:   مشي دولتيتعیین خط گیري وتصمیم  (1379) مهدی الوانی 

 ( حدیث2004بول  هوین  ) پژوهي خاورشناسانقررنمجله سید حسین علاوی   وقرآن  ترهمه ،

 .3شماره 

  ( 1385پارسونز  وایان  )درضاا  ترهماه حمی   هاعمومي و تحلیل سیاست يگذاراستیمباني س

 .ملک محمدی  هلد اول  تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردی

 ر ب یبتنکشور م یفرهنگ  یتحل یالگوی میهوم ی(  طراح1390) یمرتا  یسلطان ن؛یپرکان  حس

 ل  شماره دوم.سال او  يتيريمد يهامجله اسلام و پژوهش ادی یسامی بنتئوری میهوم کردیرو

  متسانتشارات : تهران  انساني علوم در تحقیق روش بر ايمقدمه(  1387محمد ) نیا  حاف. 

  انتشارات صیار :  تهرانيتشناسي پژوهش کیفي در مديرروش(  1384)دانایی فرد  حسن. 

 تژي کاربرد اسوترا -تفاوتي سازماني ساخت نظريه بي ( 1390) اسلامی  آذر ؛یی فرد  حسندانا

 .ع() دانشگاه امام صادقانتشارات  :تهران  بنیاد در عملپژوهشي نظريه داده

 ی  افکا باا ارتقااء مادل چارترناد و ماک       یهنار  یهااستیس یابی(  ارم1389  الهه )پیشه دهقان

 .10ره شما، امدهمیسال ، تباطاتار-مطالعات فرهنگفصلنامه 

 کانپینشر  :تهران  ي ارتباطات اجتماعيهاهنظري(  1381) نافشی  رماقی. 

 بر  ریکبا تأ یبر نوآور یراهبرد یرهبر ریتأر یبررس(، 1396و همکاران ) میمحمد ابراه  یسنجق

 .4ماره ش  سال نهم ،يمنابع انسان تيريمد يفصلنامه پژوهشها  یاارتباطات شبکه کردیرو

 ( 1393غلامزاده  داریوش ) ترمه. انتشارات  چاپ دوم  تهران: رهبري 

 (   1388میرمائی  خلی  )هلاد اول  تهاران:   ناموه نويسوي  گوري و پوژوهش  پژوهش، پژوهش  

 انتشارات هامعه شناسان.

  تهرانمباني و چگونگي ترسیم نقشه مهندسي فرهنگي کشور(  1390)ناظمی اردکانی  مهدی   :

  نور.آوای 

 
 


