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 27/12/1399تاريخ پذيرش: 05/09/1399تاريخ دريافت:
 

 

 چکيده
عوامگل  نقگ  اسگ      یفگا یدر حگال ا  رگگاار یکنشگرر تث   کیعنوان نهاد، در حال حاضر بهمردمتشکل 

 ۀکفگ کگرد  و   ریگ نهگاد را متغ مگردم های تشکل ۀحوز رییهستند که ممکن اس  روند آرام و کم تغ گوناگونی

از  حیکه با شناخ  صگح اس یلدرحانی  ادکنن نیشدت سنرنهاد را بهمردمهای تشکل داتیو تهد هابیآس

و  هگا بیاز آسگ  یادیمیزان زبهتنها حوز ، نه نیدر ا رییهرگونه تغ یلازم برا یآمادگ جادیو ا ند یاحتمالات آ

در حگل مشگک ت مگردم و     یمهمگ  رگا  یکه جا گرددیم لیتبد یکه به کنشرر شود،یآن کاسته م داتیتهد

 رانیگ نهگاد ا مردمهای تشکلهای انپیشرشناسایی »با عنوان  حاضر قیرو تحق نیخواهد داش   از ا  یمحاک

پگووه    یپاسخ به پرس  اصگ   یانجام شد  برا سازمیتصم رانیبا هدف کمک به مد «ند یساله آدر افق د 

شگد    یطراحگ  لیگ ذ یسگؤالات فرعگ  « کدامنگد   نگد  یآ ۀنهاد ایران تا دهگ مردمهای تشکل های مؤ رانپیشر»

 نگد  ینهگاد تگا د  سگال آ   مردمهای تشکلچه عوام ی بر کدامند ؛ نهاد مردمهای ل حوز  تشکلفعا انکنشرر»

 یرآوجمگ   یکگاربردی اسگ  و بگرا    ،هدفو به لحاظ  یفیپووه  از نوع ک نیا  «گااش  خواهند  تث یر

هگا،  انپیشرتح یل شناسایی و مخت ف  یهاو در گام یبردارو میدانی بهر  یاها از هر دو روش کتابخانهداد 

 یهگا انپیشگر بنگدی  دسگته در نهایگ  شگانزد  پیشگران مگؤ ر در     استفاد  شگد    ی )پانل(خبرگ یهااز نشس 

کننگد   تقویگ   شگنهادات یو پ یینهگاد شناسگا  مردم یهاساز و واگراساز تشکلناتوانتوانمندساز ، همرراساز، 

 نامط وب ارائه شد  یهاانپیشرکنند  تضعیفمط وب و  یهاانپیشر

 
 .نهاد، پیشران، آيندهمردمتشکل  :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
 ebrahimhadi1401@gmail.com  دکتری تخصصی دانشرا  دفاع م ی، نویسند  مسئول، رایانامه   1

https://dorl.net/dor/20.1001.1.74672588.1400.5.17.6.8
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 مقدمه
بگر جمهگوری اسگ می در     توانگد یمگ نهاد یکی از کنشرران بزرگی اس  که مردمتشکل 

 عنوانبهین کنشرر ی تث یرگاار باشد  برخی، از االم  نیبرسیدن یا نرسیدن به اهداف م ی و 

و  داننگد یمگ   برخگی آن را زاییگدۀ بگرب    داننگد یمآن را فرص   و برخی کنندیمتهدید یاد 

، نهگاد هگای مگردم  تشکل، مهم این اس  که هرصورت دربرخی، یکی از مفاهیم کهن کشور  

 ر حگال دیک کنشرر تث یرگاار در مسائل داخ ی و خگارجی کشگور    عنوانبهحاضر  در حال

 ایفای نق  هستند 

 ادیگ ز اریبسگ ی گاشته بگرای کشگور داشگتند،    هاسالدر نهاد مردمهای تشکلفوایدی که 

ی ی کرد  بگرا پوشچشمن ی نبود  که بتوان از آاگونهبههم  هابیآساس ؛ اما میزان تهدید و 

هگا و  نهاد و مقایسگه بگا میگزان آسگیب    مردمهای دس  آوردن میزان فاید  و کارنامه تشکلبه

در  امگا موضگوعی کگه بیشگتر    ؛ دقیق اس  های آماری وسی  و بررسیتهدیدات، نیاز به داد 

خصوص اس  که رویکرد م ی و حاکمیتی بگه ایگن حگوز ،     نیدر ادسترس اس ، قضاوت 

ی هارسانههای این قضاوت، ب به موض  منفی تهاجمی و فعال بود  یا منفعل  یکی از م ک

ه کگ  م محور بودن دین اسداخ ی و خارجی اس  که با توجه به فرهنگ بنی م ی و اجتماع

 ، جای تثمل دارد افتهیتب وردر بخ  زیادی از دستورات دینی 

ی تغییگر، اهمیگ    هگا رنالیسگ ، تهاجمی یا تدافعی بودن ایگن رویکگرد، بگاوجود    هرحال به

آن  تبگ  بگه ها و بیشتری پیداکرد  اس   تشدید ب یای طبیعی و بیرطبیعی، تغییر هوی  سازمان

نهگاد در  مردمهای ساز شدن تشکلفضای سایبر، تصمیم ، تشدید حاکمی نهادهای مردمتشکل

نهگاد و    از جم گه   مگردم های الم  ی، تغییر در کارکردهای اساسی تشکلهای م ی و بینعرصه

 شگدت بگه نهگاد را  مردمهای حوزۀ تشکل رییکم تغمواردی هستند که ممکن اس  روند آرام و 

کفگۀ   تواندیمیکرد فعال در مقابل این تغییرات، نررفتن رو  یدر پصورت، متغیر کند؛ در این

ی اس  کگه بگا   در حالتر کند  این سنرین شدتبهنهاد را مردمهای ها و تهدیدات تشکلآسیب

وز ، حگ شناخ  صحیح از احتمالات آیند  و ایجاد آمادگی لازم برای هرگونگه تغییگر در ایگن    

نهگاد، بگه   مگردم  شگود؛ ب کگه تشگکل   کاسته می ها و تهدیدات آنمیزان زیادی از آسیببه تنهانه

 د که جایرا  مهمی در حل مشک ت مردم و حاکمی  خواهد داش  شوکنشرری تبدیل می
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نهگاد، معیگار مط وبیگ  جمهگوری     هگای مگردم  وری بالا و همررایی در حوز  تشکلبهر 

 هگای آتگی، ممکگن اسگ  وقگوع رویگدادها و      اس می اس   مسثله این اسگ  کگه در سگال   

گیری روندهای مخت ف، موجب نزدیکی یا دوری از ایگن مط وبیگ  شگود ودر واقگ      شکل

نهگاد، منگوب بگه شگناخ      های مگردم های مرتبط با تشکلگااری بات و موفقی  در سیاس 

رو پگووه  حاضگر بگا    های این عرصگه اسگ   ازایگن   ناپایری بینیها و پی انپیشرصحیح 

نجگام  سگاله آینگد  ا  د نهاد ایران در افق مردمهای ر بر سازمانهای مؤ انپیشرهدف شناسایی 

 شد   

 

   اهميت و ضرورت
نهگاد از دریهگه حاکمیگ  اسگ  و     مگردم هگای  رویکرد پووه  حاضر، نرا  بگه تشگکل  

هگای  ، همررایگی یگا واگرایگی تشگکل    ابگد ییمگ موضوعاتی که از این منظر اهمی  بیشگتری  

 آنهاس حاکمی  در خصوص  اندازچشمو  هارسال نهاد نسب  به اهداف، مردم

 همرا  خواهد داش  با این رویکرد، پووه  حاضر دستاوردهای ذیل را به

ایجگاد  مربگوب  را در مگدیران   این توانگایی ، نهادمردمهای تشکلاط ع از وضعی  آیند  

ایگن همگان    « هسگتیم برای هر آنهه اتفاق بیفتد، آماد   ما»  که هموار  با خود برویند کندیم

موفگق   اناس  که مدیر ها یتوانایی عمل و اقدام بر اساس درک آگاهانه از خطرات و موقع

  کندیجدا م دیررانرا از 

به تغییگر نرگرش مگدیران نسگب  بگه       نهادمردمهای تشکلهای مؤ ر بر انپیشرشناسایی 

که در طورهمان  یا که هس طور همانواقعی  و تطبیق هرچه بیشتر این نررش با واقعی ، 

داد   در واق  به مدیران بین  راهبردی خواهد  حال به وجود آمدن اس ، کمک خواهد کرد

وز  حگ تا الروها و تفکگرات بالگب در    کندیمسان، پووه  حاضر این امکان را ایجاد بدین

 دهایپیامگ  بگه  تگوان می دیرر، نظریم ازنهاد به چال  کشید  شود  بنابراین مردمهای تشکل

ی ی به چنگین موضگوعات  توجهیبرو ؛ ازاینیشیداندکنونی پووه  هدفمحقق نشدن  ناگوار

 کند اخص پووه  حاضر مشک ت ذیل را ایجاد میطوربهو 
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منتهگی بگه   نهاد، مردمهای در موضوع تشکل تغییر ی و حتی انکارتوجهیدر درازمدت، ب

بگال  ی زیانبگاری را بگه دن  هگا بیآسخواهد شد و ممکن اس  و شوک  یزدگشرف  همرح 

 داشته باشد 

 

 سؤالات پژوهش

 نهاد کدامند مردمهای کنشرران فعال حوز  تشکل

 ر چه عوام ی خواهند بود تا د  سال آیند  تح  تث ی نهادمردمهای تشکل

 مواجه خواهند شد  ییهاانپیشربا چه  ند یتا د  سال آ نهادمردمهای تشکل

 

 شينه شناسي تحقيق  مباني نظری و پي

 پیشینه     

نهگاد  مگردم ی هگا سازمان توسعه و سیتثس یراهبرد یالرو»پیشینه این پووه   نیترمهم

ی رگااریتث ی هامؤلفهاس  که پووهشرر ابتدا « رانیا ا ج یم   یامن مناف  بر دیتثک با یرانیا

رسگی کگرد  و بگه ایگن     نهاد بر مناف  امنی  م ی در پنج ق مگرو کگ ن را بر  مردم یهاسازمان

هگای  تشگکل ، بر الروی راهبردی تثسیس و توسگعه  هامؤلفهنتیجه رسید  اس  که تمامی آن 

اداری و حقگوقی در شگرایط کنگونی     و مؤلفگه  ایرانی دارای تگث یر مسگتقیم هسگتند    نهادمردم

موانگ  رشگد و گسگترش    »دیرری با عنگوان    پووه در   (1391)حمیصی، بیشترین ا ر را دارد 

 وضگعی   کگه  آنجگایی  که  از دس  آمد  اس به، این نتیجه «ی بیردولتی در ایرانهاازمانس

 سیاسگی،  قگانونی،  سگاختارهای  تاریخی، فرآیندهای از ایجامعه هر در مردمی یهامشارک 

 نظیگگر خگگرد، سگگطح متغیرهگگای ،ردیپگگایمگگ ریتگگث  فرهنرگگی و اقتصگگادی اجتمگگاعی، اداری،

 گسگترش  و مردمگی  یهگا مشگارک   تبیگین  در خگود  سگهم  به نیز ذهنی و فردی یهایوگیو

نقگ    یبررسگ »با عنوان  یرریپووه  د  (1381)سعیدی، هستند  ا رگاارنهاد مردمهای تشکل

 یشگ یمایبگا روش پ  «یرانینهاد امردم یهاسازمان یگاار اس یدر س یتیو امن یاسیعوامل س

 یجمهگور  یم گ   یگ بعگد منگاف  امن  احصاء شد  بر سه  یتیو امن یاسینشان داد که عوامل س

 دارند میمستق ری دول  تث یماد یهارا یدول  و پا یدول ، نهادها د یا یعنی ران،یا یاس م

نهگاد در  مردم یهانق  سازمان یبررس»پووه  دیرری با عنوان  در   همهنین(1392 ،یدی)مج
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ش ق مگرو  بگا گسگتر  »ی شگد  اسگ  کگه     ریگ گجگه ینت گونگه نیا، «مط وب ییتحقق حکمروا

 حینهاد توام با درک صگح مردم یهاسازمان  یقدرت و افزا یمط وب در نهادها ییحکمروا

 تگوان یم ،یبه مقوله مشارک  مردم یشتریسهم ب صیخوب و تخص یحکمران یهااز مولفه

و  ی)محمگد  «پرداخ   کشورآمد  در سطح  یاز مسائل پ یتوجهاز بخ  قابل ییبه گر  گشا

  (1399 زاد،یپر

نهگاد  مردمهای های پیشین به این موضوع پرداخته شد  که تشکلدرمجموع، در پووه 

انگد و یگا   نهاد تث یرگاار بگود  مردمهای چه تث یری بر جامعه دارند و یا چه عوام ی بر تشکل

ر گرفتگه اسگ ؛ امگا    نهگاد مگورد بررسگی قگرا    مردمهای اینکه الروی تثسیس و توسعه تشکل

مغفگول   نیشگ یپ ی بررسگی شگد   هادر پووه  نهادمردمهای تشکلحوز   ند یپرداختن به آ

ه کگ  اسگ   فگر  بگود     یپگ  نیگ شد  با ا شنهادیحوز  پ نیا یبرا ییماند  و اگر راهبردها

 یچنگدان  رییگ تغ ،انگد قگرار گفتگه   یمورد بررسگ  نهادمردمهای تشکل مبتنی بر آن که یطیشرا

ود  ضعف برطرف شگ  نیت ش شد  اس  تا ا ،د نیپووه  با توجه به آ نینخواهد کرد  درا

نهاد مردمهای پووهی و رویکرد آیند  محور به تشکلآیند های در مجموع، استفاد  از روش

 های این پووه  اس  از جم ه نوآوری

 

 هاانپیشر

گیرد رار میمفهومی اس  که بیشتر در طراحی سناریو مورد استفاد  ق« پیشران هاینیرو»

دیرر، عناصری هسگتند  عبارتبه ؛ها ا ر دارندامد رویدادهایی اس  که بر پیور آن نیروو منظ

هگا را مشگخص   ناانجگام داسگت  ها شد  و سرکه باعث حرک  و تغییر در طرح اص ی سناریو

کگه   یهر زمگان »  دهدینظر م گونهنیا شرانیپ یروهایدر خصوص کشف ن  ارتزکنند  شومی

شگد  فکگر   انجگام  یمعمگول  یهگا یبنگد ابتدا به طبقگه  گردم،یم شرانیپ روهاییمن به دنبال ن

  (108  1388)شوارتز،  «س یزطیو مح اس یاقتصاد، س ،یمثل  جامعه، فناور ؛کنمیم
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 شرانیپ يروهایکشف ن يبندطبقه: 1نمودار 

 

 جگه یاسگ  کگه نت   یطگ یمح روییگ ن کینق   فایینرهدارند  و در واق  ا شران،یپ رویین

دارای سگطح نسگبتا     شرانیپ رویی  نکندیم  یحساس را هدا  یعدم قطع یاحتمالممکن و 

 دن،یگ دره)وان مگوردنظر هسگتند     یگ مسائل در ارتباب با موقع حیشرح و توض روییاز ن ییبالا

 1(962  1389 دن،یدره)وان هستند  ویسنار یمهم توسعه یاجزا شرانیپ یروهای  ن(287  1389

 

 نهادمردمتشکل 

 (NGO) مخفگف  روفح با یسیانر  در که نهادمردمتشکل  ای یردولتیب سازمان  حاصط

 و مناب  محافل، در حال نیا با اس ، شد  منتقل رانیا به یبرب متون از اگرچه دارد، شهرت

  سگ  ین خگوردار بر یجامع و واحد فیتعر از زین کشورها نیا یالم  نیب و یم  یهاسازمان

نهگاد مصگوب   مگردم  هگای تشکلنامه آیین اساس بر نهادمردمشکل ت فیتعر ،پووه  نیا در

 ( به شرح ذیل اس  1395هیئ  وزیران )

شگود، نهگاد   نامیگد  مگی   «تشگکل » نامگه آیین این در که نهادمردم تشکل -نامهآیین 2ماد  

 توسط جمعی از اشخاص حقیقی بگه  یاجتماع یکردیبیرسیاسی و بیرانتفاعی بود  و با رو

                                                                                                                                                     
و  کصدیوزارت کشور و به استناد اصل  شنهادیبه پ 27/5/1395و  11/1/1395، 2/12/1394 یدر ج سه ها نرایوز ئ یه  1

را تصویب نمود که در پایرا  اینترنتی  مردم نهاد یها نامه تشکل نییآ ،رانیا یاس م یجمهور یو هشتم قانون اساس یس

 در دسترس اس   https://www.rrk.ir/Laws/ShowLaw.aspx?Code=11593روزنامه رسمی کشور به آدرس 
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پروانه فعالیگ  دریافگ     ،در موضوع مشخص نامهآیینل داوط بانه و با رعای  مفاد این شک

منظور از بیرسیاسی، نداشتن فعالیگ  سیاسگی موضگوع     -1تبصر    ی رسدکرد  و به  ب  م

هگای اسگ می یگا    های سیاسی و صنفی و انجمگن ها و انجمنقانون فعالی  احزاب، جمعی 

و منظور از بیرانتفاعی، عدم برداش  مسگتقیم   (1360مصوب )  شدهای دینی شناختهاق ی 

سسان، ؤمبه نف  اعضا،  ها، یفعال انجامیا بیرمستقیم سود و سایر مناف  اقتصادی حاصل از 

 مدیران و کارکنان یا افراد وابسته آنان اس  

نهگاد  ممگرد های محتمل و ممکن ماهی  تشگکل  اما با توجه به این که برای بررسی آیند 

نهگاد کگه   های مردمهای مخت ف پووه  به تمام تشکلاهمی  می یابد، از این رو در بخ 

 حوز  تث یر آنها جمهوری اس می ایران اس ، توجه شد  اس  

هگا و  آینگد تعگاریف آن از دیگدگا  سگازمان    نهاد براسگاس بر مردمهای های تشکلویوگی

ی، رانتفگاع یب  یگ توز، بگودن  یرانتفگاع یبی  ادعگد اقتصگ  ب -1عبارتنگد از   دانشمندان مخت ف 

بگودن،   یوصگ بگه دولگ ، خص   یوابسگتر  عدمی  اسیس بعد -2ی؛ اتیمال معافو  خودگردان

  یریمگد ، ودنبگ  داوط بانگه ی  اجتمگاع  بعگد  -3؛ بگودن  یاسیرسیبو  و استق ل یخودگردان

  یصگ از شخ یداربرخگور ی  حقگوق  بعگد  -4ی؛ و افتریگ سگازمان ی و و مشارکت کیدموکرات

 ی حقوق

 

 نهادهاي مردمکنشگران تشکل

 ینشس  طوفان فکگر  نیکنشرران، ضمن مطالعه اسناد موجود همهن ییشناسا یبرا

هگا در ارتبگاب   کنشرر که با موضگوع سگمن   53نفر از خبرگان، در ابتدا نام  10در جم 

)اوزان  ز کنشررانا یدس  آمد  در مرح ه بعد، برخبه ،(3-0به همرا  وزن آنها ) ،بودند

 رریدکگ یکه نسب  کل و جزء داشگتند بگا    ییآنهاو شد ها( حاف یکرارو ت 2کمتر از 

 یازدهیگ امت ،پرسشگنامه  طی یگک قرار داد  شد  و  س یل کیادبام شدند  کنشرران در 

 مجدد شدند  
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 نهادمردمهاي : کنشگران مؤثر در سازمان1جدول 

 (3-0وزن ) بندیتقسيم کنشگران ردیف

 2 داخ ی دسترا  اجرایی 1

 3 داخ ی دسترا  تقنینی 2

 2 داخ ی مردم 3

 2 داخ ی نهادهای مردمتشکل 4

 2 داخ ی دسترا  قضایی 5

 2 داخ ی مراکز ع می و دینی 6

 3 خارجی الم  یهای بینسازمان 7

 2 خارجی الم  یهای بیردولتی بینسازمان 8

 2 خارجی  عاتی بیرانههای اطسازمان 9

نهگاد،  مگردم کنشگرران مگؤ ر بگر تشگکل      نیتگر فوق، نشان از آن دارد که مهگم  یازدهیامت

 هستند  یالم  نیب یهاگااران و سازمانقانون

 

 يداخل گرانيو باز کنشگران
   دستگاه اجرایيکنشگر  ليتحل

مجگوز   یاعطگا  در یسگه نهگاد قگانون    یانتظگام  یرویو ن یستیوزارت کشور، سازمان بهز

اننگد وزارت  م رگر ید یدولتگ  یهگا از دسگترا   ینهاد هستند  برخگ مردمهای به تشکل  یفعال

  یگ فعال یبگرا  ییاقگدام بگه صگدور مجوزهگا     یداخ گ  یهگا نامگه نییبر اساس آ زیبهداش  ن

  کنندینهاد ممردمهای تشکل

نهگاد و  مگردم هگای  تشکل  یاز توان و ظرف یریگو بهر  ییشناسا - و اهداف: هازهیانگ

دولگ  بگه    کگرد یرو -؛ مخت گف  یهگا وز حگ آنها در جه  بهبود مشگک ت در  از   یحما

  برد –برد  یو استراتو یاربر همک ینهاد مبتنمردمهای تشکل

نهگاد در مراحگل   مگردم هگای  حضور مؤ ر تشگکل  نهیفراهم کردن زم - مطلوب: تیوضع

  یگ و تقو  یگ حما -؛ حگل مشگک ت  در جهگ    یسگاز میو تصگم  یگااراس یمخت ف س

 یهگا  یگ الفع یبگرا  طیشگرا  لیتسگه  -؛ آنهگا  ییافزاتوان ینهاد و ت ش برامردمهای تشکل

  واگرا یهابرخورد مدبرانه با سمن -؛ همررا یهاسمن
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هگای  تشگکل   یگ از فعال  یگ در جهگ  حما  نیو اصگ ح قگوان   بیتصو - مؤثر: عوامل

 ؛  نهادهای مردمتشکل یبرا یتوانه حقوقپش جادیا -؛ هاآننهاد و مشارک  فعالانه مردم

 قیگ نهگاد از طر مگردم هگای  ن تشگکل کرد تریو تخصص ییافزاتوان - :يرفتار احتمالات

نهاد و بهگا دادن بگه   مردمهای عتماد به تشکلا -؛ حیصح یهایزیرو برنامه هایگااراس یس

از تخصص و  یریگدر جه  بهر  یساز یظرف -؛ بخ  از خدمات یواگاار قیآنها از طر

  نهادهای مردمکارآمد تشکل یهامهارت
 

 دستگاه تقنينيکنشگر  ليتحل

 کنگد یم بیرا تصو ینینهاد قوانمردمهای تشکل  یدر خصوص فعالمهمترین نهادی که 

 ی اس    اس م یمج س شورا

هگای  شگکل ت  یگ لفعا یجه  سامانده یقانون یهاچارچوب هیته - و اهداف: هازهیانگ

 نهادهای مردمشکلتنسب  به  یتیو حما یگرلیتسه کردیبا رو نیقوان بیتصو -؛ نهادمردم

راهم کگردن  فعنوان نمونه ها  بهرود آگاهانه و فعالانه به حوز  سمنو - مطلوب: تیوضع

  یها و قائگل شگدن حگق شگکا    روند از پ یبه برخ العمومیعنوان مدعها بهورود سمن طیشرا

 واگرا یهانسم فیهمررا و تضع یهاسمن  یبا هدف تقو نیقوان بیتصو -؛ آنها یراب

نهگاد از  مگردم هگای  تشگکل  یبرخگوردار  یدر راسگتا  نیقگوان  بیتصگو  - مؤؤثر:  عوامل

 یقانون یها یحما

هگای  و تعگداد تشگکل    یگ فعال  یدر جه  افگزا  نیقوان بیتصو - :يرفتار احتمالات

 -؛ نهگاد هگای مگردم  تشگکل   یگ دن و تقوکگر همررا  یدر راستا نیقوان بیتصو -؛ نهادمردم

 نهادهای مردمواگرا شدن تشکل یدر راستا نینکردن قوان بیتصو
 

 کنشگر مردم ليتحل

ر بودن و هدف آن انجام امو ینهاد داوط بانه و مردممردمتشکل   یماه نکهیبا توجه به ا

نهگاد توسگط مگردم    مگردم هگای  تشگکل   یگ رو، مقبولنیبه نف  جامعه اس ؛ ازا رخواهانهیخ

  ردیپایصورت م
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نهگاد در جهگ    مردمهای تشکل یمشک ت مردم از سو ییشناسا - و اهداف: هازهیانگ

مرتف   ینهاد در راستامردمهای  ش تشکلت -؛  یمردم با حاکم یو همبستر وندیپ  یتقو

 ینرگ فره ،یمانند اجتماع مخت ف یهاکردن مشک ت مردم و ورود به حل مسائل در حوز 

 جوانان، ازدواج و اشتغال س ،یزطیمح ش ،یمع ،یو اقتصاد

عدم  -؛  یممجوز از حاک یدارا نهادمردمهای اقبال مردم به تشکل - مطلوب: تیوضع

 رمجازینهاد بمردم هایتشکلاقبال مردم به 

بودجگه   نیتگثم  یهگا از را  یکیعنوان مردم به  یج ب مشارک  و رضا - مؤثر: عوامل

 نهادمردم هایتشکل

 یهگا کلتشگ  رشیعدم پا -؛ نهادمردم هایتشکلاستقبال مردم از  - :يرفتار احتمالات

 نهادمردم یهاتشکله بعدم اعتماد مردم  -؛ نهاد توسط مردممردم
 

 نهادمردم یهاتحليل کنشگر تشکل

آنهگا   نگد  یر بگر آ شگو نهگاد در داخگل و خگارج از ک   مگردم هگای  بازخورد عم کرد تشکل

  یگ ور فعالکه در داخگل کشگ   یالم  نینهاد بمردمهای تشکل نیخواهد بود  همهن رگااریتث 

  یگ آنهگا در داخگل کشگور بگر فعال      یگ و نحگو  فعال  رنگد یگیدسته قرار مگ  نیدر ا کنندیم

  ر اس  مؤ زین ینهاد داخ مردمهای تشکل

  یگ تقو -؛ جامعه یهابدبهدمشک ت و خدم  به مردم و رف   - و اهداف: هازهیانگ

مک به دول  در برطرف ک - مط وب   یوضع؛  یمردم و حاکم انیم یوحدت و همبستر

 انیگ نهاد ممردمهای تشکل یگرواسطه -؛ مخت ف یهااز مسائل مردم در حوز  یکردن بخش

 دول  و مردم

شگدن   یخصصگ ت -؛ نهگاد هگای مگردم  شگدن تشگکل   یمنگد و قگانون  نظام - مؤثر: عوامل

 نهادهای مردمتشکل

 -ی؛ اسگ م  ینهگاد بگا نظگام جمهگور    مگردم هگای  تشکل ییهمررا - :يرفتار احتمالات

 یاس م ینهاد از نظام جمهورمردمهای تشکل ییواگرا
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 یيکنشگر مراجع قضا ليتحل

ر صگورت عگدم   اسگ  و د  یقانون ینهاد بر اساس مجوزهامردمهای تشکل  یفعال هیک 

 ،نهگاد شگود  مگردم که ممکن اس  منجر بگه انحگ ل تشگکل     یینها یدگیوابط، رسض  یرعا

  شودیصادر م ییتوسط مراج  قضا

حگل   یها در کنار دولگ  و مگردم بگرا   سمن ینیآفرتوجه به نق  - و اهداف: هازهیانگ

از وقوع جرم،  یریشریپ ینهاد برامردمهای تشکل یو توانمند ها یتوجه به ظرف -؛ مسائل

ش، و صگ ح و سگاز   یرریانجیگ متهمان به عدال ، م یدسترس لیتسه دگان،یداز بز   یماح

   و    نیو اص ح مجرمان قوان یدگیرس ن،یقوان ینظارت بر اجرا

نهگاد در  مردمهای به مشک ت واص ه در خصوص تشکل یدگیرس - مطلوب: تیوضع

نهگاد بگر اسگاس    مگردم هگای  تشکل یعادلانه برا یهاصدور حکم -؛ زمان ممکن نیترکوتا 

 و مقررات نیقوان

 یهگا قگ  سگازمان  نتوجه به  -؛ نهادهای مردمتشکل نیقوان یسازآسان - مؤثر: عوامل

رخگگورد ب -  یرفتگگار احتمگگالاتی؛ اجتمگگاع یهگگابیاز جگگرائم و آسگگ یریشگگریمگگردم در پ

در خصگوص   رانگه یگخگورد سگهل  بر -؛ نهگاد هگای مگردم  در خصوص تشگکل  رانهیگسخ 

  نهاد )تساهل و تسامح(مردمهای کلتش
 

 ينیو د يکنشگر مراکز علم ليتحل

آنهگا  و گسگترش    یگ نهگاد در تقو مردمهای مراکز با تشکل نیمشارک  و تعامل ا زانیم

 دارد  ینق  اساس

ها در جهگ  ج گب   دانشرا  دیو اسات  یتوسط روحان یبسترساز - و اهداف: هازهیانگ

هگا  بگا سگمن   ینیو د یتعامل مراکز ع م -؛ نهادهای مردمر تشکلمردم د  یو فعال مشارک 

 آنهاو گسترش   یدر جه  تقو

نهگاد در  مگردم هگای  بگا تشگکل   ینیو د یارتباب و تعامل مراکز ع م - مطلوب: تیوضع

 و آموزش ینیع وم د یارتقا یدر راستا یو ع م یماهب ،یفرهنر یهانهیزم
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در  هیگ ع م یهگا ها، دانشرا  و حوز سمن نیب یمکارنامه هتفاهم یامضا- مؤثر: عوامل

در جهگ    ینگ یو د یمراکگز ع مگ   یهگا  یگ اسگتفاد  از ظرف  -ی؛ قانون یهاقالب چهارچوب

 هاتعامل با سمن  یافزا

راسگتا  مه -ی؛ نیو د ینهاد و مراکز ع ممردمهای تشکل یتفاوتیب - :يرفتار احتمالات

 ینگ یو د یراکز ع ممشارک  و کمک م -ی؛ نیو د ی منهاد و مراکز عمردمهای شدن تشکل

  نهادهای مردمبه تشکل

 

 يخارج گرانيو باز کنشگران
 يالمللنيب یهاکنشگر سازمان ليتحل

بگا   یردولتگ یب یهگا مشگاور  سگازمان   یبگرا  ییم گل، بنگدها  سگازمان منشور  71در اصل 

و  یاقتصگاد  یراشگو  اسگاس،  نیگ شد  اسگ   بگر ا   ینیب یم ل پمخت ف سازمان یهابخ 

نگاظر بگر    تبگا ی، ترت1968 یمگ  23 خیدر تگار  1296م ل در قطعنامه شمار  سازمان یاجتماع

 یاسگ  کگه شگورا    یامشگاور   ازیگ امت ینوع ،یمشورت را یکرد  جا نییرا تع یروابط مشورت

  شودیئل مقا ط،یواجد شرا یردولتیسازمان ب کی یم ل، براسازمان یو اجتماع یاقتصاد

سگالانه و   یهاها و برنامهها در اج سفرص  حضور سمن جادیا - و اهداف: هازهیانگ

آن  یاز سگو  نیقوان بیم ل و تصوسازماننق   -؛ نهادهای مردمبودجه به تشکل صیتخص

  ها در داخل کشورسمن  یدر وضع

 هرخواهانگ یخ یهگا ز یگ کگه انر  ینهگاد مردم یهابها دادن به سازمان - مطلوب: تیوضع

  رندو براندازانه دا یاسیکه مقاصد س ینهادمردم یهاعدم توجه به سازمان -؛ دارند یواقع

راهم کگردن  فگ  -؛ هگا یوانمنگد تبگر   هیبا تک یالم  نیحضور در مجام  ب - مؤثر: عوامل

 ی الم  نیب یهافرص  طرح نظرات در سازمان

در جهگ    نگه یزم جادیاد و انهمردمهای به تشکل یحق رأ یاعطا - :يرفتار احتمالات

هگا  سگمن  یبرا یالم  نیب ینهاد جادیو ا شدنیجهان -؛ کشور یتیآنها از چتر حاکمخروج 

 تا مستقل عمل کنند  دهدیرا م یم ل به آنان قدرت کافسازماندر سطح 
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 يالمللنيب يردولتيغ یهاکنشگر سازمان ليتحل

نهگاد اسگ  کگه    مگردم هگای  سگته از تشگکل  شگامل آن د  1یالم  نیب یردولتیب یهاسازمان

 الم گل نینق  در عرصه ب یفایمنظور اکه به شودیمتمرکز م الم لنیآنها در عرصه ب  یفعال

مسگائل و   نگه یآنهگا در زم   یگ و فعال گرفتگه شگکل  یبه مسگائل جامعگه جهگان    ییو پاسخرو

 ،یالم  گ نیبگ  یدولتگ ریب یهااز سازمان یرریاس   نوع د الم لنیعرصه ب  نک یدادهایرو

آنهگا    یاز فعال یشکل گرفته و بخش ایمخت ف دن یاس  که در کشورها ییهاشامل سازمان

م گل متحگد، تعامگل بگا     سگازمان از  یمتمرکز اسگ   اخگا مقگام مشگورت     الم لنیدر عرصه ب

بگزر  را   یالم  گ نیبگ  یردولتیب یهادر سازمان  یوعض نیو همهن یالم  نیب یهاسازمان

 برشمرد  الم لنیها در عرصه بسازمان نیاقدام ا نیترعنوان مهمبه وانتیم

در جهگ    یالم  نیب یردولتیب یهاسازمان یها یاستفاد  از ظرف - و اهداف: هازهیانگ

 یهگا ذ سگازمان نفگو  ایدخال   نهیفراهم کردن زم -ی؛ نهاد داخ مردمهای با تشکل ییافزاهم

  نهادهای مردمبودجه تشکل نیدف تثمبا ه یالم  نیب یردولتیب

و نگه بگا    رخواهانهیخ اتیبا ن یالم  نیب یردولتیب یهااقدام سازمان - مطلوب: تیوضع

 ی   و اط عات یاسیاهداف س

و  یداخ  یهاتحاد سمنا -ی؛ داخ  یهابه سمن یبودجه کاف صیتخص - مؤثر: عوامل

  همررا با کشور یالم  نیب

؛ نهگاد در کشگورها  مردمهای اقتدار تشکل  یحرک  به سم  تقو - :يرفتار احتمالات

 ته باشند که کارکرد سمن داش ییهاگرو  یبرا ینیرزیحرک  به سم  جا -
 

 گانهيب ياطلاعات یهاکنشگر سازمان ليتحل

 یاط عگات  یهگا سیسگرو  یجاسوسگ  نفگوذ و  یاز ابزارهگا  یکگ ینهگاد  مگردم های تشکل

بگه   ینهگاد داخ گ  مگردم های از تشکل یهستند  در گاشته برخدر کشورها  رانهیب یکشورها

   اند شد  لیبه کشور تبد یجاسوس یهاسیسرو نیجه  نفوذ ا یابزار

                                                                                                                                                     
1. INGOs 
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ورها بگه بهانگه کمگک بگه     در کش رانرانینفوذ ب نهیفراهم شدن زم - و اهداف: هازهیانگ

و  یه ابگزار جاسوسگ  نهاد در کشورها بگ مردمهای کردن تشکل لیتبد -؛ نهادهای مردمتشکل

 نفوذ

در  یالم  نیب یهازمانسا یاز سو رانهیب یاط عات یهامن  سازمان - مطلوب: تیوضع

 و نفوذ در کشورها یجاسوس یها در راستاخصوص سوءاستفاد  از سمن

لگزوم   -؛ انونقگ نهاد در چهارچوب اساسگنامه و  مردمهای تشکل  یفعال - مؤثر: عوامل

 نهادهای مردمتشکل  ینظارت قانون بر فعال

 -؛ و نفوذ یاهداف جاسوس یها در راستاسمن  یاستفاد  از ظرف - :يرفتار احتمالات

 و نفوذ یاهداف جاسوس یها در راستاسمن یبرا ینیرزیقرار دادن جا

 

 تحقيق شناسيروش

هگا از  داد  یآورجم  یکاربردی اس  و برا ،هدفو به لحاظ  یفیپووه  از نوع ک نیا

هگای اسگتی ، پسگتل و اسگتخوان     ی و از روشبردارو میدانی بهر  یاو روش کتابخانههر د

 یهگا در گگام ماهی نیز برای مقوله بندی استفاد  شد  همهنگین بگرای اقنگاع ایگن پگووه ،      

پووهگی در قالگب   و آینگد  نهگاد  مگردم های تشکلاز خبرگان عرصه ع وم اجتماعی،  ،مخت ف

 برداری شد ر های خبرگی بهها و پانلنشس 

 یهگا ییهگا گردهمگا  پانگل  واسگ    یمشارکت  یفعال کی ف،یبر حسب تعر یپووهند یآ

  و خبگر  یمتشگکل از جمعگ     پانگل خبرگگان  اسگ   قیعم یهامباحثه و بحث یبرا یآلد یا

موضگوع   کیگ  ند ینفر هستند که در مدت زمان مشخص، در مورد آ 20تا  8 نیمتخصص ب

های پووه  از بین جامعه آماری ذیل پانل  خبرگان پردازندیم بحثخاص تامل کرد  و به 

 انتخاب شدند   

وزارت  لیاز قب یدولت یهاها در دسترا رؤسا، پووهشرران و کارشناسان حوز  سمن •

 ؛ییو قضا یاط عات یهاکشور و دسترا 

 ؛یو اجتماع یپووهند یآ یها یبا گرا یدکتر انیو دانشجو دیاسات •

 ها سمن نظران فعالصاحب •
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 از یمتناسگب  بیگ انتخگاب شگدند کگه ترک    یبگه نحگو   ،یخبرگگ  یهاواق ، اعضاء پانل در

ه تعگداد  کگ  بگه روش هدفمنگد بگود    یریگنمونه رو،نیماکور در آن باشد  از ا یهاتخصص

    شرح داد  شد  اس  2خبرگان و مراحل آن در جدول شمار  
 يخبرگ هايو پانل هانشست: 2جدول 

 رگزاریب شرح نشستهدف 

نشسؤؤؤت بؤؤؤراي 

شناسؤؤؤؤؤؤايي و 

امتیؤؤؤازدهي بؤؤؤه 

 کنشگران

 10جمگ   در یفکگر  طوفان نشس  نیهمهن موجود اسناد مطالعه ضمن کنشرران، ییشناسا یبرا

 بگه  بودنگد  ارتبگاب  در نهگاد مگردم های تشکل موضوع با که کنشرر 53 نام ابتدا در خبرگان، از نفر

 و 2 از کمتگر  اوزان) انکنشگرر  از یبرخگ  بعگد،  همرح گ  در  آمگد  دسگ  به( 3-0) آنها وزن همرا 

 رد کنشگرران   شگدند  ادبگام  رریکگد ی با داشتند جزء و کل نسب  که ییآنها و حافها( یتکرار

  شدند مجدد یازدهیامت ،طی پرسشنامه ای و شد  داد  قرار س یل کی

نشسؤؤؤت بؤؤؤراي 

شناسايي عوامؤل  

مؤؤؤؤؤؤثر بؤؤؤؤؤر 

هؤؤؤاي تشؤؤؤکل

 نهادمردم

 کیگ هر آوردن دسگ  به یبرا  شد استفاد  یماه استخوان نموداری پِستل و الرو از بخ  نیا در

 فگر ن 7 جمگ   در یفکر طوفان روش از نهاد هستند،مردمهای تشکل بر مؤ ر عوامل که هاساقه از

(  یریمگد  رشگته  یدکتگر  یدانشگجو  نفگر  4 نهگاد و مردمهای تشکل کارشناس نفر 3) خبرگان از

 از ، دوم هپرسشگنام  یطگ  ،شد  احصاء هایو مؤلفه عوامل به شد استهخو خبرگان از  شد استفاد 

  یگ پراهم عناصر و یسازمرتب نییپا بالابه از و شد  نرمال درصد، به ازهایامت  دهند ازیامت 7 تا 1

  شدند انتخاب درصد( 8/84)پارتو روش به

نشست شناسؤايي  

 هاانپیشر

پانل خبرگگی بگا    3ر دی تث یرگاار هاحوز هریک از  ، کن  کنشرران درهاانپیشربرای استخراج 

 نهاد مورد بحث قرار گرف  مردمهای ی تشکلی حوز هاخبر نفر از  7حضور 

نشسؤؤت تحلیؤؤل  

 هاانپیشر

ی قبل، در یک جدول امتیازدهی، ارائه و اهمی  آمد  در مرح ه دس بههای انپیشربرای تح یل، 

 تن از خبرگان قرار گرف   8مورد ارزیابی  آنهاناپایری بینیو پی 

 

 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

 هاي تحقیقالف: يافته
 نهادهای مردمتشکل ندهیبر آ رگذاريعوامل تأث یيشناسا. 1

ها دارند  برای این کار از یک رویکرد متداول و انپیشراین عوامل نق  مهمی در تعیین 

که روشی تح ی ی و بگه نگوعی ابگزار سگاختاربندی محسگوب      « تح یل استی »مشهور به نام 

شود، استفاد  شد  تح یل استی ، یک روش منطقی و مؤ ر بگرای شگروع کگار و تح یگل     می

شناسگی، آمگگوزش، سگ یق(، فناورانگه )فنگاوری اط عگگات،     متغیرهگای اجتمگاعی )جمعیگ    
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های مگالی،  بازارها، سیاس ونقل(، اقتصادی )رشد ارتباطات را  دور، آماد و پشتیبانی، حمل

هگا،  وهوا، آلودگی( و سیاسی )سگاختارها، فعالیگ   ها(، زیس  بومی )مواد، مناب ، آبمالیات

حگیط ک گگی بافتگگاری را شگگکل  هگگا( اسگگ  کگه در ترکیگگب بگگا یکگگدیرر، م رهبگری، سیاسگگ  

   البته درحین نشس  طوفگان فکگری، برخگی مگوارد    (1390  170)وندرهیدن و همکگاران،  بخشندمی

تگر اسگ   از ایگن رو    مناسگب  PESTEL»1»مطرح شگد و مشگخص شگد کگه الرگوی پسگتل       

 ها اضافه شد متغیرهای حقوقی نیز به مؤلفه

یابی عگوام ی کگه   استفاد  شد  این نمودار در محل2در این بخ  از نمودار استخوان ماهی

ممکن اسگ    شوند، کاربرد دارد  امتیاز این روش در این اس  که عوام ی کهموجب ا ر می

شوند  این نمودار برای اولین بگار توسگط ایشگی    دید  نشد  باشند، بارزتر تشخیص داد  می

   (185  1394)جعفری و اصولی، ابداع شد  3کاوا

کنندگان مسئ ه از این جه  روش استخوان ماهی برای این گام انتخاب شد که  حل

ن ع گل و اهمیگ    ی  روابط بیکند؛ به نمارا به بررسی تمامی اجزای مسئ ه تشویق می

کند؛ به شروع یگک تگوالی   کند؛ به شروع فرایند خ ق کمک مینسبی آن ع ل کمک می

دهد؛ روشی را برای کاه  کند؛ دید ک ی از مسئ ه میمنطقی برای حل مسئ ه کمک می

کند روی مسئ ه واقعی تمرکگز داشگته   اد کمک میدهد و به افردس  میبهحیطه مسئ ه 

 باشند 

نهاد هسگتند از  مردمهای ها که عوامل مؤ ر بر تشکلدس  آوردن هریک از ساقهبهبرای 

آنهگا خواسگته شگد، طبگق الرگوی ذیگل، بگه عوامگل         اسگتفاد  شگد و از    4روش طوفان فکری

 تث یرگاار مرتبط اهمی  بیشتری دهند 

 

 

 

                                                                                                                                                     
1. PESTEL: Political, Economic, Social, Technological, Environmental, legal 

2. fishbone diagram 

3. Ishikawa 

4. Brainstorming 
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 رگذاریبر عوامل تأث دیتأک: 1نمودار 

 ابل مشاهد  اس  ترسیم شد  ق xmindافزار یجه آن در نمودار ذیل که با استفاد  از نرمنت

 
 ندهيسازمان آ يندهايبر فرآ رگذاریتأث يهاعوامل و مؤلفه ياستخوان ماه:  3نمودار 

یل حاصل امتیاز دهند که نتایج ذ 7تا  1از خبرگان خواسته شد به عوامل احصاء شد  از 

 شد 

 نهادهاي مردمتشکل ندهيبر آ رگذاریتأث يهاعوامل و مؤلفه: 2جدول 

 ردیف
 عوامل

(PESTEL) 

های تأثيرگذار بر آینده مؤلفه

 نهادهای مردمتشکل

ميانگين اوزان 

 (7تا1)بين

نرمال شده 

 به درصد

درصد 

 تجمعي

 13.2 13.2 7 ها و دان فناوری فناورانه 1

 26.4 13.2 7 ازها و ماهی  نیازهاتغییر نی اجتماعی 4

 39.6 13.2 7 تغییر قوانین حقوقی 5

 52.8 13.2 7 شدنجهانی سیاسی 8

 64.1 11.3 6 روند مجازی شدن فناورانه 2

 75.4 11.3 6 زیس  فیزیکی و مجازیمحیط محیطیزیس  7

 84.8 9.4 5 ارتباطات و انتقالات و تبادلات فناورانه 3

 92.4 7.6 4 های جمعیتیویوگی اجتماعی 6

 100 7.6 4 مناب  فیزیکی اقتصادی 9
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 ندهيسازمان آ يندهايفرآ ندهيبر آ رگذاریتأث يهاانتخاب عوامل و مؤلفه: 2نمودار 

 

آنهگا احصگاء   ، هف  مورد از %8/84انتخاب شدند که تا  1عناصر پراهمی  به روش پارتو

دهگی کگه شگدند امتیگاز لازم را بگرای      با وزن« های جمعیتیویوگی»و « یکیمناب  فیز»شد و 

 ها کسب نکردند ادامه بررسی

 

 هاانپیشرشناسايي 

ها، کن  کنشرران و نیروهای بزر  تغییرنگد  پیشگران ایگن پتانسگیل را دارد کگه      انپیشر

ا دارای اهمیگ   هگا از دو جهگ  بگرای مگ    انپیشگر رو سگازد   صحنه را با تحول اساسی روبه

کنیم و از سوی دیرر، آنها توصیف میسو در مقام توصیف، آیند  را بر مبنای هستند، از یک

دهگیم  در ایگن   ها، آیند  را مطابق با میگل خگود تغییگر مگی    انپیشردر مقام تجویز و مبتنی بر 

اعی، ی سیاسگی، اقتصگادی، اجتمگ   نهاد در ش  حگوز  های مردمهای تشکلانپیشربخ  به 

ذکگر   شود  شگایان ( پرداخته میPESTELمحیطی و حقوقی )مطابق با الروی فناورانه، زیس 

های تث یرگگاار در  های ذیل، کن  کنشرران در هریک از حوز انپیشراس  برای استخراج 

                                                                                                                                                     
1. Pareto principle 
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نهاد مگورد بحگث قگرار    های مردمی تشکلهای حوز نفر از خبر  7پنل خبرگی با حضور  3

 ی ذیل حاصل شد   گرف  که نتیجه

 

 هاي سیاسيانپیشر
 هاهای اطلاعاتي بيگانه در سمننفوذ سرویس

الم  گگی سگگازی در سگگطح م گگی و بگگینای در جریگگان تصگگمیمهگگا از جایرگگا  ویگگو سگگمن

آنهگگا از عرصگگه فرهنرگگی و اقتصگگادی تگگا امگگور بشردوسگگتانه  برخوردارنگگد و دامنگگه نفگگوذ 

رنامه و تث یرگااری در مااکرات رسمی دولتگی در  دهی، تدوین بیافته و به مشورتگسترش

هگای اط عگاتی در ایگن    های مخت ف رسید  اس   احتمال نفوذ بیرانرگان و سگرویس  زمینه

گیری سری  و به دور از بوروکراسگی  ها به دلیل استق ل مناب  مالی و انسانی، تصمیمسازمان

سگازی  رشد و نقشی که در شگبکه و کارآمدی روبه پایر بودن، خود پدیداریدولتی، انعطاف

عنگوان نهادهگایی   هگا بگه  رشدی داشته اسگ   سگمن  نهاد دارند، افزای  روبههای مردمتشکل

های اط عاتی بیرانه را های ویو  از سوی سرویسبیردولتی توانایی اجرای زیرزمینی پروژ 

دان دور، بنگای  چنگ ی نگه ها معتقدنگد در آینگد   که برخگی از کشگور  طورینیز دارا هستند؛ به

در جوامگ  هگدف، اسگتوار    « یافتهنفوذ سازمان»بر « های بیردولتیسازمان»تشکی ت جهانی 

 خواهد شد 

های اط عاتی موجب ها توسط دسترا از سوی دیرر، حمای  و استفاد  ابزاری از سمن

سازی دچار گیری و تصمیمها در فرآیندهای شکلشد  اس  تا مشارک  و مشروعی  سمن

های بیردولتگی و اعطگای مسگئولی  بگه     های بنیادین شود؛ اگرچه تقوی  سازمانحدودی م

ط بانه کشورهای بیرانگه نسگب    های ک ی کشور اس ، اما رویکرد فرص آنان جزو سیاس 

رصگه  عزدن بگه کیگان و تمامیگ  ارضگی و امنیگ  م گی کشگور،        هگا جهگ  ضگربه   به سمن

 رو کرد  اس  ای روبهد ها را با تنرناهای گسترهای سمنفعالی 
 

 نهادهای مردماحساس خطر کشورهای تأثيرگذار جهاني از تشکل

عنوان رکن سوم جوام ، به دلیل گسگترش  نهاد بههای مردمامروز  حضور و نق  تشکل

هگا در برخگورد بگا مسگائل جهگانی از قبیگل       شگدن و کگاه  قگدرت دولگ     فرایند جهگانی 
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کگه تجربگه کشگورهای    چنانازپی  پررنگ شد  اس   آنزیس ، ص ح و فقر و    بی محیط

ها را ا بات قرن، تث یرگااری این نوع سازمان  از نیمیافته در طول بیتوسعه و توسعهدرحال

 اس  کرد  

ها که نرگران ارتباطگات اقتصگادی خگود هسگتند، عمومگا  در نقگدهای        در این بین دول 

کننگد  یکگی از   گا  به کشورهایی ماننگد آمریکگا نقگد جگدی وارد نمگی     الم  ی خود، هیچبین

بخشگی بگه جوامگ  اسگ  کگه      رسانی و آگاهینهاد، اط عهای مردمتشکل ترین رسال مهم

 الم  ی مؤ ر باشد های م ی و بینبر فعالی  تواند در نظارتمی

کننگد و  ی خاصی به شک ی متمرکز فعالی  میها که در حوز از این رو، هریک از سمن

ها در خصوص موضگوعات  توانند از دول نظر و متخصص هستند، میدر آن زمینه صاحب

عنگوان شگاکی وارد مسگیر دادرسگی     عنوان ناظر، ب که بگه گری کنند؛ البته نه بهبهمربوطه مطال

ها و قاب ی  افشای نقاب ضعف کشگورها زمینگه   شوند  بدین ترتیب، این جنبه نظارتی سمن

 نررانی برخی کشورهای جهان را فراهم کرد  اس  

 

 هاي اقتصاديانپیشر
 هاارجي به سمنهای خملاحظه در تخصيص بودجهافزایش قابل

های خصوصی تثمین های دولتی و یا از سوی شرک ها از طریق کمکبودجه سمن

های ها وجود دارد که از سم  سازمانشود؛ نوع دیرری از تخصیص بودجه به سمنمی

هگا،  ها در قبال واگااری اجرای برخی از طگرح گیرد، این سازمانالم  ی صورت میبین

گیرند و همین مسئ ه زمینه دخال  یا نفوذ ایگن  ها در نظر میهایی را برای سمنبودجه

هگای  کند  در واق  تخصیص بودجه از سم  سازمانها را فراهم میها در سمنسازمان

هگا تبگدیل   ها گاهی به ابزاری جه  نیل به اهگداف ایگن سگازمان   الم  ی برای سمنبین

هایی ند که ع و  بر دریاف  کمکها باید سازوکاری را اتخاذ کنشود؛ بنابراین سمنمی

کنگد، زیگر بگار    آنهگا کمگک مگی   تخصصی کار  -ی ع می که به تعمیق و گسترش دامنه

 آنها نروند های دخال 
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 های محدودکنندهالمللي به عضویت در پروتکلهای بينمشروط شدن حرکت

رد سگازی عم کگ  الم  گی جهگ  شگفاف   ات بگین نهاد در معاهدهای مردمعضوی  تشکل

شوند  بگه  م زم به رعای  مفاد آن می ها با عضوی  در هر پروتکلآنهاس ؛ از این رو سمن

هگای  های مگالی، ک یگه فعالیگ    عنوان نمونه، الحاق به برخی از معاهدات مربوب به تراکن 

هگا منگوب بگه    دهد و حتی تخصیص بودجگه بگه سگمن   الشعاع قرار میها را تح مالی سمن

 آنها اس     کرد و نحو  هزینه بررسی امور مالی

 

 هاي اجتماعيانپیشر
 الملليخصوص در سطح بيننهاد بههای مردمای شدن تشکلشدت یافتن شبکه

نهگاد  هگای مگردم  ای شدن ابزار نیرومندی برای گسترش و تعمیگق فعالیگ  تشگکل   شبکه

وامگل تحگولات و   عنگوان ع سگازی بگه  ها و شبکهآید  برخی از محققان از شبکهحساب میبه

هگا نقگ  مهمگی در ارتقگای     انگد کگه شگبکه   انگد و تثکیگد داشگته   تغییرات اجتماعی یاد کرد 

ها ابزار قدرتمندی برای تبادل آنها در جوام  دارند، زیرا شبکهاص حات و تضمین پایداری 

کگه  هگای جدیگد هسگتند  ازآنجگایی    اط عات و دان  و ایجاد اجماع در خصوص رهیافگ  

آورنگد،  های مخت ف حول یک موضوع گگرد هگم مگی   های ذینف  را در عرصهگرو ها شبکه

آنها بر اجتماع بیشتر از یک سازمان بیردولتی منفرد خواهگد بگود    میزان نفوذ و تث یرگااری 

توانگد منگاب    آورد و مگی ای عزمی اجتماعی فگراهم مگی  آید که منطق فعالی  شبکهنظر میبه

معه باشد  از مزایای دیرر فعالی  در شبکه، ساختار باز آن اس  حیاتی تغییر و تحول در جا

تواند کانون افکار عمومی بخشی تواند گسترش یابد  شبکه، میکه بدون هیچ محدودیتی می

از جامعه باشد و ارتباب میان اعضای خود را تسهیل کند  شبکه، توانایی نوآوری را افگزای   

الم  گی اسگ     ها در سطح م ی یا بینگسترش فعالی  دهد و ابزار مناسبی برای تعمیق ومی

شبکه نوعی همررایی در عین پایرش تفاوت موجود میان اعضا اس   شبکه شاهرا  اصگ ی  

جریان اط عات میان اعضا و از بیرون شبکه به اعضگا و از اعضگا بگه بیگرون شگبکه اسگ ؛       

هگای  ای بگین سگازمان  توان گف  امروز  در سگطح جهگانی ارتباطگات گسگترد     می ،بنابراین

الم  گی بگا مسگاعدت بسگیاری از     های بیردولتی بگین بیردولتی شکل گرفته اس  و سازمان
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آنهگا  اند که برخگی از  هایی را در عرصه جهانی شکل داد های بیردولتی مح ی شبکهسازمان

صورت اتحگاد نضگج   الم  ی و برخی بهبه شکل فدراسیون و برخی به شکل یک جنب  بین

توانگد بگه تخصصگی شگدن و     های عضو، مگی اند که در صورت مشارک  فعال سازمانگرفته

 آنها منجر شود شدن  توانمند
 

 نهاد برای شهرت افراد/ تغيير کارکردهای مردمبستر شدن تشکل

های توسعه جامعه مدنی و ابزار کمکی مهمی ها را یکی از شاخصتوان سمنامروز  می

نهاد فعگال و تثسگیس ایگن    های مردمد؛ تا جایی که تعدد تشکلدر کنار دول  و مردم برشمر

ای در کنگار  ای از حضور آزادانه مردم بدون هیچ دبدبهها توسط افراد مخت ف نشانهسازمان

هگای  ها در سگال روند  همهنین فعالی  سمنشمار میهای ک ن دول  آن منطقه بهسیاس 

ی اجتماعی افزای  چشگمریری یافتگه و   هاخصوص حوز های مخت ف و بهاخیر در عرصه

ها با هدف کمک به حگل مشگک ت جامعگه و کنتگرل و کگاه       تعداد زیادی از این سازمان

 اند اندازی شد های اجتماعی را آسیب

نگوعی مؤسسگه   نهاد تبدیل بگه های مردماز سوی دیرر، امروز  در کشور بعضی از تشکل

اقد شغل و تخصگص را درون خگود   ان و یا افراد فای جواند که عد انتفاعی خانوادگی شد 

هگای دولتگی اسگ ؛ در    های ب عگو  از سگازمان  دهی کرد  و منب  درآمدشان کمکسامان

نیاز از اعتبارات دولتی که یک سازمان بیردولتی باید استق ل مالی لازم را داشته و بیحالی 

ای کگه در  شود  نکتهرنگ میاش بر دول ،کمباشد؛ چراکه در بیر این صورت نق  نظارتی

نهگاد در ابتگدا، کوچگک و    هگای مگردم  تثمل اس ، این اس  که معمولا  تشگکل این میان قابل

دارای مدیری  شخصی یا خانوادگی هستند که در صورت موفقی  و توسعه بگا مشگک ت   

ه آنها روی آوردن بشوند و برای رو میساختاری از جم ه چرونری ادار  و حسابرسی روبه

 های تخصصی در زمینه کاری خودشان دشوار اس  ایجاد مدیری  مستقل و یا نق 
 

 نهادهای مردمکاهش اعتماد مردم به تشکل 

گیری از مناب  انسانی داوط ب و جاب مناب  مالی، با هزینگه  نهاد با بهر های مردمتشکل

آنهگا بگا آن حگد    نجگام دادن  ها از ابسیار پایین، قادر به تحقق اهدافی هستند که سایر سازمان
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نهاد قادر به جاب و ج گب مشگارک    های مردمهزینه، ناتوان هستند  از سوی دیرر، تشکل

ها های خود هستند  این سازمانهای داوط ب مردمی برای عم ی کردن اهداف و برنامهگرو 

هگا   به دلیل خودجوش بودن، به اصول خود، پایبندتر و متعهدتر هستند؛ اصگولی کگه دولگ   

دلیل نهاد بههای مردمسپارند  تشکلیدلیل حفظ مناف  یا دیرر مسائل به فراموشی مگاهی به

شوند، نوعی اقتدار، اعتبگار و شایسگتری   آنکه با اهداف خیرخواهانه و بشردوستانه ایجاد می

دلیگل  آنهاسگ  و بگه  و مقبولیگ  اجتمگاعی    شود که ناشگی از حگس احتگرام   آنها داد  میبه 

تر و با کارایی بیشتر، کار پایری بالا و به دور بودن از بروکراسی دولتی قادرند سری افانعط

بخگ   توانند فاید تنها در شرایط عادی مینهاد نههای مردمامدادرسانی را انجام دهند  تشکل

انکاری در بهبود اوضاع و شگرایط  ها نق  بیرقابلباشند که در هنرام بروز حوادث و بحران

 ند دار

نهاد اعتماد عمومی اس  که رابطه مستقیم با مشگارک   های مردمبا این وجود پشتوانه سازمان

مگومی  عسگ ب اعتمگاد    ها ضرر بزند،تواند به این سازمانهایی که میمردم دارد و یکی از آسیب

ها به ع گ  عم کگرد ضگعیف در مواقگ      اس   در واق  تخریب وجهه و اعتماد عمومی به سمن

 گیرد مانند سیل، زلزله و    و ضعف تجربه و گم کردن اهداف اص ی، صورت می بحرانی
 

 آنها یجاو کارآمدتر به دیجد یهالیبد جادیو ا از بين رفتن موضوع یا دلایل فعاليت سمن

هگای اجتمگاعی، فرهنرگی و    ا ربخشگی و     نهگاد بگا حضگور در بخگ     های مردمتشکل

عنوان پل ارتباطی میان مردم و کنند و بهه را تسری  میهای پیشرف  و توسعکارآمدی برنامه

های اجتماعی و ها را در مسیر برطرف کردن آسیبتوانند دول شوند و میدول  مطرح می

هگای مشگارک    نهاد یکی از اهگرم های مردمهای درون جامعه یاری رسانند  تشکلنابسامانی

وق دهنگد امگا در   سرا به سم  پیشرف   توانند کشورمردم در مدیری  جامعه هستند که می

کننگد  مگی  کنار نق  مؤ ر این نهادها، موفق شدن یکی از رقبایی که این کارکردهگا را دنبگال  

های مگردم از طگرق   ها را تح  تث یر قرار دهند  ممکن اس  نیازمندیتواند هوی  سمنمی

اند، ها تمرکز کرد خلأ دول ها بر که سمند و یا اینکه با توجه به اینتری تثمین شوپیشرفته

 رو سازد ها را با کاه  روبهکارکرد صحیح دول  ممکن اس  کارکرد سمن
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 المللي در داخل کشورهای بينافزایش حضور سمن 

الم  ی، ظرفیگ  و سگرمایه مناسگبی در جهگ  حفگظ منگاف  م گی و        نهاد بینهای مردمتشکل

هگای  افزایی با سگمن آنان در جه  هم از ظرفی  افزای  توانمندی و توسعه کشور هستند و باید

که برخگی  الم  ی نقاب قوتی دارد اما از آنجایی های بینداخ ی استفاد  شود  اگرچه حضور سمن

هگای براندازانگه دارنگد،    الم  ی پوش  و جایرا  مناسگبی بگرای فعالیگ    های بیناز حضور سمن

تگرین نقگاب   ن ایگن مسگائل عمگد    اشگد؛ بنگابرای  بها کام   حساس میموضوع فعالی  این سازمان

آنهگا بگا اسگتناد و اسگتفاد  از     شود  حتی ممکگن اسگ    الم  ی محسوب میهای بینضعف سمن

الم گل مطگرح   شد  در طول حیات خود، ع یه کشور ادعاهایی را در مجگام  بگین  اط عات کسب

رشگمرد   ربرگیرنگد  اصگول ب  سازند  از این رو، در این زمینه وجود قانونی جام  و شگفاف کگه د  

 ها را روشن سازد تواند تا حدودی زمینه فعالی  این سمنشد  و مناف  م ی باشد، می
 

 ها در کشورها با اهداف قوميتگره خوردن کارکرد سمن

هایی بیرسیاسی هستند و در راستای انسجام وحگدت  نهاد، ذاتا  مجموعههای مردمتشکل

آنان در جهگ  توسگعه سیاسگی، اجتمگاعی، فرهنرگی و       لی کنند و حیطه فعام ی ت ش می

هگای تخصصگی و موردع قگه خگود     هگا در حگوز   اقتصادی کشور اسگ   هریگک از سگمن   

هگای قگومی   ها گگرو  برانریز برای سمنهای چال توانند فعالی  کنند  یکی از این حوز می

تی نشگد  و برخگی از   نهگاد در ایگن حگوز  مخگالف    های مگردم اس   در قانون با ایجاد تشکل

شوند کگه ایگن   هایشان درگیر مسائل قومیتی میها باوجود مشخص بودن حوز  فعالی سمن

 مسئ ه تهدیدزا بود  و با ماهی  اص ی آنان مغایرت دارد 
 

 نهادهای مردمشبدری شدن تشکل 

 اند شد های شبدرى چارلز هندى از سه نیروی کار )سه جزء مهم( تشکیلسازمان
 1اي و متخصصته حرفههس .1

شگوند،  نخستین بر  شبدر، کارکنان اص ی سازمان هستند که هسته متخصص نامید  می

های بالا درزمینه فنى و دان  مگدیری   ای و با تخصصآنها افرادی با ص حی ، حرفهزیرا 

                                                                                                                                                     
1. Professional Core 
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هستند  این گرو  اشخاص با در اختیار داشتن اط عات حساس و دان  خاصى که سازمان 

باشگند   اند و رکن اص ى سگازمان مگی  سازد، برای سازمان ضروریرقباى آن متمایز می را از

نگوعی شگریک شگرک     آنها خود را بهاید  داد آنها را از دس  بدهید، سازمان را ازدس اگر 

رو، آنها به چشگم یگک همکگار نرگا  کننگد نگه زیردسگ   از ایگن         خواهند به دانند و میمی

کار بکنند  جایرزینى این افگراد تقریبگا  بیگرممکن    امرونهی کرد و گف  چه آنهاتوان به نمی

 پردازند ها به این اعضاى خود حقوق و مزایاى چشمریرى میاس  و معمولا  سازمان
 

 1هاکاري و پیمانکاريمقاطعه .2

بندنگد و در  هایی( هستند که با سازمان قرارداد میدومین بر  شبدر پیمانکاران )شرک 

دهنگد  سگازمان   الزحمه، بسیاری از کارها و خدمات سازمان را انجگام مگی  ای دریاف  حقاز

بندد و در ازای اخا کنند  قرارداد میشبدری اگر خرد بر آن حاکم باشد برای کارهای خسته

نوعی تخصص شود که در آن بهپردازد؛ یعنی کار به کسانی واگاار میالزحمه مینتیجه، حق

 ای کمتر انجام دهند لحاظ نظری باید بتوانند آن را بهتر و با هزینه اند و بهرسید 
 

 2تأمین نیرو از خارج .3

هگا،  پگایر شگامل نیروهگاى قگراردادى، پگار  وقگ       سومین بر  شبدر، نیگروی کگار انعطگاف   

ای بگراى سگازمان کگار    صگورت پگروژ   کسانی که بهها، کارگران موقتى و فص ى و همهوق نیمه

شگوند  نیگروی کگار    ستند که در دوران اوج کار برای رفگ  نیگاز سگازمان اسگتفاد  مگی     کنند، همی

آنهگا خواهگان   ای را نخواهنگد داشگ     گا  تعهد یا ب نگدپروازی کارکنگان هسگته   پایر هیچانعطاف

دریاف  حقوق و برخورداری از شگرایطی آبرومندانگه و برخگورد مناسگب و همراهگانی خگوب       

 هستند 

های دیرر اسگ ؛ امگا   نهاد کمی متفاوت با سازمانهای مردمتشکلشبدری بودن برای 

هگا خواهگد   که این مدل از سازمان رواج یاب،د تث یر مستقیمی بر روی سگمن در صورتی 

 داش  

 
                                                                                                                                                     
1. Subcontracting 

2. Out – Sourcing 
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 هاي فناورانهانپیشر
 پرمخاطب یهاآنها با رسانه وندخوردنيو پ نهادهای مردمتغيير هویت و مجازی شدن تشکل

تفکیک جامعه جهانی اس   در واق  شبکه ینترن  بخ  حیاتی و بیرقابلشبکه جهانی ا

تگدریج  هباس ؛ زیرا اساسا   1990اینترن  ستون فقرات ارتباطات کامپیوتری جهانی در دهه 

نهاد بگرای اتصگال بگه    مردم ها را به هم متصل کرد  اس   تمام آنهه یک تشکلبیشتر شبکه

 ل اط عگات اینترن  اس ؛ اینترن  امکان مناسبی برای تباداین شبکه نیاز دارد، دسترسی به 

ها در درون خود یک شبکه مجگازی  گیری فراهم کرد  اس   گاهی برخی از شبکهو ارتباب

دهند و گا  اص   شگبکه واقعگی وجگود نگدارد و فقگط      رسانی شکل میاینترنتی جه  اط ع

 دهند ظری شکل مینافراد در اینترن ، شبکه مجازی را برای گفترو و هم

نهگاد موجگب بهبگود ارتباطگات و همکگاری میگان شگبکه        های مردممجازی شدن تشکل

نهگاد بگه اینترنگ     هگای مگردم  نهاد شد  اس  از طریق ایگن شگبکه، تشگکل   های مردمتشکل

گیگری و  یابند، دارای یک پس  الکترونیکی هستند و مناب  اینترن  برای اط عدسترسی می

یابنگد کگه   هگا ایگن امکگان را مگی    ترتیب این سازمانآنهاس  و بدین اختیار رسانی در اط ع

عگات،  مؤ رتر از گاشته با یکدیرر ارتباب برقرار کنند  در هگر صگورت، جریگان سگری  اط     

نهگاد  هگای مگردم  جویی در زمان، تبادل اط عات و نزدیکی با تشگکل ها، صرفهکاه  هزینه

نهگاد و    از  های مگردم ترشدن ایجاد شبکه در تشکلآسانالم  ی، های بینخارجی و سازمان

 نهاد اس  های مردمهای دیرر مجازی شدن تشکلویوگی

گگری کگرد  و   تواننگد مطالبگه  نهاد، شخصی  حقوقی دارند کگه مگی  های مردمتشکل

های مخت ف و اقگدامات خیرخواهانگه مشگروعی  دارد  از سگوی     آنها در عرصهحضور 

اقگد شخصگی    فپرمخاطب با وجود اینکه دامنه تث یر بالایی دارند، امگا  های دیرر رسانه

ها هستند  از این رو، اگر بین این دو کنشرر پیوند خگورد  شگود، قگدرت    حقوقی سمن

تواند مانند یک شمشیر دو لب عمل کرد  و منشگث تگث یرات   شود که میبزرگی ایجاد می

هگای  غییگر در رونگد آینگدۀ تشگکل    بسزایی شود  این پیوند یکگی از نیروهگای بگزر  ت   

 نهاد اس  مردم
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 هاي حقوقيانپیشر
 نهادهای مردمتغيير قوانين داخلي کشور در مورد تشکل

نهگاد،  هگای مگردم  عنوان پیشران در سرنوشگ  تشگکل  تواند بهیکی از رویدادهایی که می

حقگوقی  آنهاسگ   ایگن موضگوع کگه شخصگی       تغییر ایجاد کنگد، تغییگر قگوانین در مگورد     

نهاد، اولوی  رسیدگی قضایی دارد و یا شخصگی  حقیقگی اعضگا آن و یگا     های مردمتشکل

هگا را صگادر نماینگد و یگا     توانند مجوز تثسیس سمناینکه چه مراجعی و با چه شرایطی می

توانند با خارج از کشور ارتباب برقرار نمایند و یگا اینکگه محگدود     ها چرونه میاینکه سمن

آنها چه میزان اس ، همری تث یر بسگیار زیگادی در میگزان توانمنگدی و     ارات وظایف و اختی

 نهاد ایجاد خواهد کرد های مردمکارکرد تشکل
 

 ها از چتر حاکميتي جمهوری اسلامي ایرانخروج سمن

هگا، مجگوز مقگام مشگورتی اسگ  کگه       الم  ی جه  حضور سمنهای بینیکی از عرصه

نهگاد،  های مگردم م ل متحد در راستای حمای  از تشکلانسازمشورای اقتصادی و اجتماعی 

هگا و  هگا، توانگایی حضگور در کنفگرانس    ترتیگب ایگن سگازمان    ایگن  کند تا بگه آن را اعطا می

 الم  ی را داشته باشند های مجام  بیناج س

ها با وجود اینکه دارای تعام ت مؤ ر در داخل کشور هستند، در خگارج از  برخی سمن

الم  گی،  شوند تا در راستای تحقق اهداف بگین عنوان شخصی  حقوقی ت قی مییز بهکشور ن

ها و در زمینۀ قگوانین  های بیردولتی و ایجاد هماهنری میان این سازمانتقوی  سایر سازمان

 ها، اقداماتی انجام دهند و الزامات حقوقی، اجرایی و مدیریتی و گسترش فزایندۀ فعالی 

گیگری و فعالیگ    موضوعات مهمی که باعگث تغییگر در رونگد شگکل     از این رو، یکی از

الم  گی در راسگتای   هگای بگین  نهگاد خواهگد شگد، ایگن اسگ  کگه سگازمان       های مردمتشکل

آوری را تصگویب کننگد؛   های الزامنهاد، قوانین و پروتکلهای مردمفراحاکمیتی کردن تشکل

هگا و  م ل برای سمنسازمان ی در سطح الم نهاد بینها ممکن اس  با ایجاد یکاین پروتکل

ها و    باشد که نتیجگه  ها در امر نظارت بر سمنهای حقوقی برای دول یا ایجاد محدودی 

 جمهوری اس می اس   ها از چتر حاکمیتیآن خروج برخی از سمن
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 محیطيهاي زيستانپیشر
 ها و بلایاتشدید بحران

سی  و مخرب اسگ  کگه دولگ     وق فاجعه آنقدر ها و حوادث طبیعی، گا  عمدر بحران

طرفگه  گیگری یگک  ترین زمان ممکن و تنها با تصمیمتواند به همه امور در کوتا تنهایی نمیبه

رسگد   نظگر مگی  رسیدگی کند؛ بنابراین در چنین شرایطی حضور نهادهای مردمی ضروری به

اعی، پیشگرف  و  ک  اجتمگ نهاد را افزای  مشگار های مردمترین نق  تشکلشاید بتوان مهم

 توسعه جامعه دانس  

از سگگوی دیرگگر، یکگگی از تجربیگگات جهگگانی در مگگدیری  بحگگران، مگگدیری  بحگگران    

گگااری،  ریگزی، سیاسگ   محور اس   درگیر ساختن نیروهای بومی مح ی در برنامگه اجتماع

دهگی مگدیری  بحگران بگا هگدای  دولگ  و اولویگ  پرداخگ          هماهنری، کنترل و سازمان

نهگاد  های مگردم محور که همان تشکلهای اجتماعهای ب عو  به سازمانی از کمکبسیار

 هایی اس  که در مدیری  بحران و ب یای طبیعی موفقی  نسبی داشته اس  هستند از را 

بکی هایی چون تخصص، چاواسطه برخورداری از مؤلفهنهاد، بههای مردمبنابراین تشکل

ری ایفگاء کننگد؛ بگدین ترتیگب اگگر      در مواق  بحران، نقگ  مگؤ   توانند یافتری میو سازمان

 ها و ب یای طبیعی و بیرطبیعی از میزان خاصی بیشتر شود، درشرایطی ایجاد شود و بحران

 نهاد بسیار تث یرگاار خواهد بود های مردمنق  تشکل

 

 هاب: تجزيه و تحلیل يافته

 هاانپیشرتحلیل و امتیازدهي 

چندان با احتمال نه یحت یدادیاس   اگر رو یریناپاینیب یپ  ،یقطع بارز عدم یوگیو

بگر   یگگام، مبتنگ   نیگ   در ادیگ آیشگمار نمگ  بگه   یگ عدم قطع رریاس ، د ینیب یقابل پ ادیز

دسگ  آمگد  در   بگه  یهگا انپیشگر  ،تح یگل  ی  براشودیمشخص م ها یعدم قطع ،هاانپیشر

آنهگا مگورد    یریناپگا ینگ یب یو پگ   یگ ارائگه و اهم  ی،ازدهیجدول امت کیقبل، در  یمرح ه

  یگ مط وب اریگ مع»پووه ، مجموعگه   نیدر اشایان ذکر اس   خبرگان قرار گرف   یابیارز

نهگاد بگا   هگای مگردم  تشگکل  ییهمررا -1 مورد توجه اس   ریز یدر قالب اهداف ک  «ند یآ
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نهگاد در  هگای مگردم  تشگکل  یحگداکثر  یوربهر  -2 ران؛یا یاس م یجمهور یاهداف متعال

  مرتبط یتخصص یهاحوز 

 هاانپیشر: امتیازدهي به  6جدول 

 اهميت پيشران )ناشي از کنش کنشگران( ردیف
 ينيبشيپ

 یریناپذ

خاصيت 

 پيشران

پيشران نسبت 

 به هدف

1 
نهاد مردمهای حمای  و استفاد  ابزاری از تشکل

 های حریفتوسط دسترا 
3 2 

عدم قطعی  

 اص ی
 راییواگ

2 
احساس خطر کشورهای تث یرگاار جهانی از 

 نهادهای مردمتشکل
2 3 

عدم قطعی  

 اص ی
 واگرایی

3 
های افزای  قابل م حظه در تخصیص بودجه

 نهادمردمهای خارجی به تشکل
2 2 

عدم قطعی  

 کمکی

 واگرایی/

 توانمندی

4 
های الم  ی تشکلهای بینمشروب شدن حرک 

 های محدودکنند وی  در پروتکلنهاد به عضمردم
2 2 

عدم قطعی  

 کمکی
 واگرایی

5 
نهاد به مردمهای ای شدن سازمانشبکهشدت یافتن 

 خصوص در سطح بین الم  ی 
3 2 

عدم قطعی  

 اص ی

توانمندی/ 

 همررایی

6 
نهاد برای شهرت افراد/ مردمهای بسترشدن تشکل

 تغییر کارکرد
2 2 

عدم قطعی  

 کمکی
 ناتوانی

 3 2 نهادمردمهای کاه  اعتماد مردم به تشکل 7
عدم قطعی  

 اص ی
 ناتوانی

8 
نهاد مردماز بین رفتن موضوع یا دلایل فعالی  تشکل 

 جای آنهاهای جدید و کارآمدتر بهو ایجاد بدیل
3 2 

عدم قطعی  

 اص ی
 ناتوانی

9 
الم  ی در نهاد بینمردمهای افزای  حضور تشکل

 داخل کشور
2 1 

عدم قطعی  

 مستعد
 توانایی

10 
نهاد با اهداف مردمهای گر  خوردن کارکرد تشکل

 ها در کشورقومی 
2 1 

عدم قطعی  

 مستعد
 واگرایی

11 
های های اط عاتی بیرانه در تشکلنفوذ سرویس

 نهادمردم
 واگرایی سازیشرفت 1 3

 1 2 نهادهای مردمشبدری شدن تشکل 12
عدم قطعی  

 مستعد
 مندیتوان

13 
نهاد و های مردمتغییر هوی  و مجازی شدن تشکل

 پرمخاطب یهابا رسانهآنها  وندخوردنیپ
3 2 

عدم قطعی  

 اص ی
 توانمندی
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 اهميت پيشران )ناشي از کنش کنشگران( ردیف
 ينيبشيپ

 یریناپذ

خاصيت 

 پيشران

پيشران نسبت 

 به هدف

14 
های تغییر قوانین داخ ی کشور در مورد سازمان

 نهادمردم
3 3 

عدم قطعی  

 اص ی

 توانمندی/

 همررایی

15 
 میتینهاد از چتر حاکمردمهای خروج تشکل

 جمهوری اس می ایران
3 2 

عدم قطعی  

 اص ی
 واگرایی

 2 3 ها و ب یاتشدید بحران 16
عدم قطعی  

 اص ی

توانمندی/ 

 همررایی

 

گراشگدن  همرگرا یگا وا   -1در اینجا دو عدم قطعی  ک یدی به ترتیب ذیل احصگاء شگد    

، 14، 11، 10، 5، 4، 3، 2، 1یی چگون سگطرهای   هاانپیشرکه از ترکیب نهاد مردمهای تشکل

هگای  تشگکل وانمنگد یگا نگاتوان شگدن     ت -2تشگکیل شگد  اسگ       هاانپیشرجدول  16و 15

بگه   16و 14، 13، 12، 9، 8، 7، 6، 5، 3یی چگون سگطرهای   هاانپیشرکه از ترکیب نهاد مردم

 وجود آمد  اس      

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

و  یدر مسگائل داخ گ   رگگاار یتث  کنشرر کیعنوان نهاد، در حال حاضر بهمردم تشکل

های شناسایی شد ، نشان از آن دارد کگه  انپیشرنق  اس    یفایکشور در حال ا یخارج

ها بگه تصگمیم سگازان    انپیشرنهاد در حال تغییر اس   این مردمی هاصحنه حضور تشکل

الی نهاد، نقگ  فعگ  مردمهای کمک خواهد کرد تا در جه  دهی به تغییرات حوز  تشکل

 داشته باشند 

 نگد  یدسگتیابی بگه نتگایج کگاربردی فعگال و خ رگاق درخصگوص آ       این پووه  به لحاظ 

چندگانگه   کردیروو ابزار و  ستفاد  از روشااین حوز ، در  پووهیآیند  نهادمردمهای تشکل

هگای پیشگین   بگا پگووه    نهگاد مردمهای تشکل ند یآ هایدیها و تهدبه فرص  یرقطعیو ب

رح ذیگل  شدس  آمد  به بههای انپیشراس  و نتایج تاز  ای را احصاء کرد  اس   متفاوت 

   اس  
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 نهادمردمهاي هاي توانمندساز تشکلانپیشر

 ؛در داخل کشور یالم  نینهاد بمردم یهاحضور تشکل  یافزا 

 ی؛الم   نینهاد به خصوص در سطح بمردم یهاتشکلشدن  یاشبکه افتنی شدت 

 ؛نهادمردم یهاتشکلشدن  یرشبد 

 یهگا ا رسانهآنها ب وندخوردنینهاد و پمردم یهاتشکلشدن  یو مجاز  یهو رییتغ 

 ؛پرمخاطب

 ؛ایها و ب بحران دیتشد 

 نهادمردم یهاتشکلکشور در مورد  یداخ  نیقوان رییتغ  

 

 نهادمردمهاي هاي همگراساز تشکلانپیشر

  ی؛الم   نینهاد به خصوص در سطح بمردم یهاتشکلشدن  یاشبکه افتنیشدت  

 ؛نهادمردم یهاتشکلکشور در مورد  یداخ  نیقوان رییتغ 

 ایها و ب بحران دیتشد  

 

 نهادمردمهاي ساز تشکلناتوانهاي انپیشر

 ؛نهادمردم یهاکشور در مورد سازمان یداخ  نیقوان رییتغ 

 ؛کارکرد رییغترت افراد/ شه ینهاد برامردم یهاتشکل بسترشدن 

  ؛نهادمردم یهااعتماد مردم به تشکل کاه 

 و  دیگ جد یهگا لیبد جادینهاد و امردمتشکل   یفعال لیدلا ایرفتن موضوع  نیب از

  آنها یجاکارآمدتر به

 

 نهادمردمهاي هاي واگراساز تشکلانپیشر

 ؛فیحر یهاسترا نهاد توسط دمردم یهااز تشکل یو استفاد  ابزار  یحما 

 ؛نهادمردم یهااز تشکل یجهان رگااریتث  یخطر کشورها احساس 
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 در   ینهگاد بگه عضگو   مگردم  یهگا تشگکل  یالم  گ نیبگ  یهگا شدن حرک  مشروب

 ؛محدودکنند  یهاپروتکل

  ؛در کشور ها ینهاد با اهداف قوممردم یهاخوردن کارکرد تشکل گر 

 ؛نهادهای مردمتشکلدر  رانهیب یاط عات یهاسیسرو نفوذ 

 ؛رانیا یاس م یجمهور یتینهاد از چتر حاکممردم یهاتشکل خروج 

 نهادمردم یهابه تشکل یخارج یهابودجه صیقابل م حظه در تخص  یافزا  

 

 هاي نامطلوبانپیشرکننده تضعیفهاي مطلوب و انپیشرکننده تقويتپیشنهادات 

محگور  نهاد برای جمهگوری اسگ می بسیارفرصگ    مردمهای باوجود اینکه ماهی  تشکل

ها، نشان از آن دارد که کنشرران متخاصم در روندهای فع گی و  انپیشربندی دستهاس ، اما 

نهگاد بگه فرصگ ،    مردمهای جاری نق  فعالی دارند  از این رو، تنها را  تبدیل شدن تشکل

تواند به تحقق این امگر کمگک   ی زیر میاتخاذ رویکرد فعال و فوق فعال اس  که پیشنهادها

 کند   

 

 رويکرد تقنیني   .1

 عبارتند از  ها خواهد شد مواردی که باعث ایجاد رویکرد فعال در سمناز  یبخش

 ها؛  سمن یمال  یقانون شفاف بیتصو •

 ها؛سمن یعم کرد  یشفاف بیتصو •

 بر؛یسا یها در فضانحو  حضور سمن بیتصو •

 ؛سمن هیاول فیدر تعار رییتغ •

 ؛یو خارج یرانیا یهاسمن  یفعال یبرا یجداگانه و تخصص حهیدو لا میتنظ •

 ؛یها با مناف  م و تطابق اهداف سازمان انیمتقاض  یص ح ترقیدق یبررس •

کگه منگاف     ییهاها و برخورد با سمننظارت بر سمن یبرا ییپشتوانه اجرا  یتقو •

  اندازندیرا به خطر م یم 
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 ي  رويکرد گفتمان .2

و  یااستفاد  از ابگزار رسگانه   با نهاد مط وب کشف ومردمالروی بومی و متعالی سازمان 

 نیگی ، تبالرگو  نیگ در ا یسمن واقعگ  کی یهایوگیو یتج  ،یالم  نیو ب یامنطقه یهابرنامه

 شود  دیها، تولاز سمن یدیجد اتیادب ،یالم  نیبم ی و که در سطح  یبه نحو شود؛

 

 ايي. رويکرد اجر3  

خگوا   عگدال   یهگا با سمن بتوانند ،و همررا توانمند یهاامکان فراهم شود تا سمن نیا

 دهند  لیشکتکارآمد و مؤ ر  ،یواقع یهاخصوص منطقه، شبکهجهان و به

 

 سايبري   -رويکرد فني .4  

 بگه سگم    رییگ در حگال تغ  یادیگ با شتاب ز منس یاز کارکردها یبرخ نکهیتوجه به ا با

 یشگتر یب بارتبگا  یمناف  م گ  و  یکه با امن ییهاپ تفرمتا  ضرورت دارد، اس شدن  یپ تفرم

 ازیگ و ن ادجگ یا  ،یگ حاکم  یشوند، با هگدا  ریفراگ یربومیب یهاکه پ تفرمنیاز ا  یدارند، پ

  دکننرا برطرف  هجامع
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 (، نق  فضای مجگازی بگر   1399د )تابستان ابطحی، سید مصطفی؛ سعید بشیری؛ ع ی مرشدی زا

  118-93، صص 48، شمار  مطالعات سیاسيوضعی  حوز  عمومی در ایران، 

  ( 1388بیشاب، پیتر و همکگاران ،)    هؤا وضعیت کنوني سناريونويسي؛ مؤرور اجمؤالي تکنیؤ ،

 مترجم  مسعود منزوی، تهران  مؤسسه آموزشی تحقیقاتی صنای  دفاعی 

 ( 1388شوارتز، پیتر ،)ترجمه  ريزي براي آينده در دنیايي با عدم قطعیتهنر درونگري؛ برنامه ،

 .عزیز ع یزاد ، تهران  مؤسسه آموزشی تحقیقاتی صنای  دفاعی

          (1399حاتمی، خدیجه؛ قاضگی نگواد، مگریم؛ باسگتانی، سوسگن؛ راد، فیگروز )پگاییز و زمسگتان ،

نهاد؛ با تاکید بر ع گل مشگارک    مردمهای نهای صورت گرفته در حوز  سازمافراتح یل پووه 

  46-23، صص 2، شمار  9، سال جامعه شناسي اقتصادي و توسعهها، افراد در این سازمان

 تهگران  انتشگارات   اي بر روش تحقیؤق در علؤوم انسؤاني   مقدمه(، 1391نیا، محمدرضا )حافظ ،

 .سم 

 ( 1388حفظی فرد، محمود و همکاران ،)بی جا انيسازمان مجازي و منابع انس ، 

 ( 1393خ ی ی شروینی، سیاوش ،)چگا  هفگتم، تهگران     هاي تحقیؤق در علؤوم سیاسؤي   روش ،

 یادوار  کتاب 

  ( 1388فرامرز قرام کی، احد؛ سکندری، مرضگیه ،)تهگران  نهگاد   نهادهاي مردماخلاق در تشکل ،

 ریاس  جمهوری، مرکز امور زنان و خانواد  

 ( 1381گ شن پوو ، محمودرضا ،)ماي سازمانراهن( هاي غیردولتيNGOS)هران  انتشارات ، ت

 الم  ی معاصر موسسه فرهنری و مطالعات و تحقیقات بین

  نهگاد در تحقگق   مگردم هگای  (، بررسی نق  سازمان1399محمدی، حمیدرضا؛ پریزاد، رضا )پاییز

-315، صص 29، شمار  تحقیقات جديد در علوم انسانيتهران(،  –حکمروایی مط وب )ایران 

331  

 ( ارائه مدل راهبردی سازمان1399نظم آبادی، کامران؛ عباس ع یمحمدی ،) نهاد حگامی  مردمهای

هاي نوين در حوزه علؤوم انسؤاني و مطالعؤات    ششمین همايش ملي پژوهشنیروهای مس ح، 

  اجتماعي ايران
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