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 مقدمه 
ها، به توانزايی مزديران و   هاي کسب و کار و ملتها، بنگاهآمیز سازمانمديريت موفقیت

محزیط بسزتگی دارد. امزروزه     هاي سريعذیرندذان آنها در درن و شناخت دذرذونیتصمیم

ذیري و پاسز   صت واکن  که در حقیقت زمان شناخت، تجزيه و تحلیل، تصمیمزمان و فر

ها و ساير تغییرات محیطی است، به شدت رو به کاه  ذرارده اسزت. الگزوي   به دذرذونی

ذیرندذان را بزراي  هاي تاريخی، تصمیمريزي بلندمدت، با تمرکز و تکیه بر دادهسنتی برنامه

هزا در  ذیزري کند. مبناي تصزمیم برآورد اير آنها ياري نمیهاي محیطی و بینی دذرذونیپی 

اين الگوي سنتی، باور رايجی است که آينده را تداوم مسیر و رونزد کنزونی دانسزته و آن را    

کند که آينده، بازتاب داند. اين الگوي منسو  به ما القا میفاقد هرذونه ابهام و پیچیدذی می

 متداول و خالی از شگفتی است. ذرشته و حال بوده و در حقیقت روندي

ريززي بزه مزديريت    ذیزري و برنامزه  هايی است که در تصمیمپژوهی در زمره دان آينده

صزورت عامننزه و   کنزد. ايزن دانز ، انسزان را بزه انديشزیدن بزه       ارشد سازمان، کمک مزی 

ات بخشیدن به آينده ياري کرده و از غافلگیري نسبت بزه آينزده، تغییزر   دستانه و شکل پی 

پژوهی اين توانايی را از مجموعه کند. آيندهشتابان و تحولات ناذهانی محیطی، محافظت می

نگاشزت و ... بزه دسزت    هاي خود همچون ديدبانی، تحلیل رونزد، سناريونويسزی، ره  روش

پژوهزی، روش ديزدبانی اسزت کزه     هاي موجود در آيندهآورده است؛ اما در میان همه روش

افلگیري را در سززازمان تضززمین هززاي جلززوذیري از غززه، زمینززهصززورت ويززژتوانززد بززهمززی

ديزدبانی نزوعی مراقبزت و کسزب اازنع از اريزق کزاوش و        . (6  1190)پدرام و همکاران، بخشد

ذیرد؛ چرا که تنهزا  جستجو است که براي درن تغییر و تحولات محیطی مورد استفاده قرار می

 ؛(11  1171)غفاريزان،  و استفاده از تغییزرات اسزت   ها، قابلیت درن شايستگی پايدار، براي سازمان

منظور شناسايی تغییرات عمده در محزیط پیرامزون   به عبارت ديگر، ديدبانی تنشی مداوم به

صورت مقطعزی و  . فرايند ديدبانی محیطی سازمان، نه به(02  1197)میرشاه ولايتی، سازمان است 

و دائمزی باشزد و نتزايا حاصزل را بزه       صورت يزک فراينزد منسزجم   اي، بلکه بايد بهپروژه

مسئولان ذيربط منعکس کند. يک سازمان براي به دست آوردن شايستگی کلیزدي و تبزديل   
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بايد از اريق شناسزايی مسزتمر و هوشزمند تحزولات، همیشزه       1آن به مزيت رقابتی پايدار

ی در ايزن  ذر تغییرات در محیط بوده و از قابلیزت و توانمنزدي کزاف   مراقب، هوشیار و نظاره

زمینه برخوردار باشزد تزا در شزرايط مزتنام، متغیزر و پیچیزده محیطزی بتوانزد بزه اتخزاذ           

 .(22  1191)مبینی دهکردي، راهبردهاي مناسب اقدام کند 

به آن اهتمام ويزژه داشزته    بايدهايی که هر سازمانی، ترين اقدامات و فعالیتيکی از مهم

منظزور ايجزاد   بزه غییزرات و تحزولات پیرامزونی،    باشد، بررسی و شناسايی دقیق و مستمر ت

 موقزع بزه تهديزدات،   ذزويی مناسزب و بزه   ها، پاسز  آمادذی حداکثري در استفاده از فرصت

و  موقزع بزه کمک به اتخاذ تصمیمات  ذرايانه وپیشگیري از غافلگیري، تقويت رويکرد کن 

تغییزر و تحزول در محزیط    ها و عنئم موقع از نشانهاست. اين امر مستلزم آذاهی بهمقتضی 

رو، درن هزا و تهديزدات پزی    موقع فرصزت هاي نوظهور، شناسايی بهپیرامونی و در عرصه

ريززان،  نیاّت خصمانه دشمنان و رقبا و اعنم هشدار سريع بزه مسزئولین، مزديران و برنامزه    

 خصوصاً در سطوح راهبردي است.

لمزی و نتزايا نظرخزواهی از    مطالعه و بررسی ادبیات نظري موضوع تحقیق در منزابع ع 

برداري از يزک سزامانه بزراي ديزدبانی در سزطوح      نظران و خبرذان، اراحی و بهرهصاحب

کند. بزا توجزه بزه    حل، براي رفع اين نیاز اساسی سازمان، پیشنهاد میراهبردي را بهترين راه

یزت و  هاي نیروهاي مسزلح، از بزاب اهم  پیچیدذی و پويايی دائمی محیط مثموريتی سازمان

تواند محاسن و مزاياي ذيل را بزراي  هاي راهبردي میضرورت، ديدبانی در سطوح و عرصه

 آنها به ارمغان آورد 

 هاي مختلزف )نظزامی، امنیتزی،    سازي شناسايی رويدادها و تغییرات در حوزهزمینه

دفاعی، اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، فناورانه و ...( که از وجود تحزولات  

توانند بر مثموريزت سزازمان تثيیرذزرار باشزند )مثبزت يزا       دهند و میخبر میآينده 

 منفی(؛

                                                                                                                                                     
1 Stable Competitive Advantage 
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         بسترسززازي بززراي هرشززدار سززريع بززه فرمانززدهان، مززديران، کارشناسزززان و

رو و هزا و پرهیزز از تهديزدات پزی     ذیرندذان در خصو  شکار فرصزت تصمیم

 آينده؛

 و حسزّاس بزه تحزولات     نگزر نگر و تقويت التزام به رويکرد پی بسط تفکر آينده

 محیطی در میان فرماندهان، مديران و کارشناسان.

 ساز پیشگیري از تواند زمینههاي راهبردي، میهمچنین ديدبانی در سطوح و عرصه

 ها و تهديدات زير براي سازمان باشد ايجاد و تشديد آسیب

 اانعی از رويدادها و تحولات محیطی؛غافلگیري ناشی از بی 

  رو و مقتضزیات  هاي پزی  از عرصه رقابت ناشی از عدم درن فرصتعقب ماندن

 آينده؛ 

 انگزاري تحزولات   اانعزی و سزاده  هاي مادي و معنوي ناشزی از بزی  تحمیل هزينه

 پیرامونی و اتخاذ تصمیمات نادرست.

هايی هستند که نه تنها سعی دارند بزه  نیروهاي مسلح جمهوري اسنمی ايران از سازمان

هزا و  ذیريهاي حساس و حیاتی کمک کنند، بلکه بايستی زمینهور در تصمیمنظام سیاسی کش

بسترهاي آسیب، تهديد و بحران در کشور را چه از داخل و چه از خارج شناسايی کزرده و  

نگري براي نیروهاي نظزامی  براي رفع و دفع آنها، اقدام نمايند. به اين دلیل، ديدبانی و آينده

است و غفلت از اين مهم به واسزطه حسزاس بزودن مسزايل      امري ضروري و بسیار حیاتی

مزدت يزا   نظامی و دفاعی، ممکن است منجر بزه آسزیب جزديّ بزه نظزام سیاسزی در میزان       

بنابراين تحقیق حاضر با هزدف اراحزی سزامانه ديزدبانی نیروهزاي مسزلح        .بلندمدت شود

ي و بهبزود  منظزور جلزوذیري از غزافلگیر   جمهوري اسنمی ايران در سزطوح راهبزردي بزه   

هاي سازمانی نیروهاي مسلح در شناسايی و درن تحولات پی  رو به ها و توانمنديقابلیت

منظزور درن و شزناخت بهتزر سزامانه     رشته تحرير درآمده است. بنابراين تحقیق حاضزر بزه  

 باشد ديدبانی، در پی يافتن پاس  به سؤالات زير می

 ر سطوح راهبردي ايران کدامند؟عناصر سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح ج.ا.ا د 

 فرايندهاي سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح ج.ا.ا در سطوح راهبردي کدامند؟ 
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     کارکرد و دستاوردهاي سامانه ديدبانی نیروهاي مسزلح ج.ا.ا در سزطوح راهبزردي

 کدامند؟

    روابط و تعامنت عناصر و فرايند سامانه ديدبانی نیروهاي مسزلح ج.ا.ا در سزطوح

 چگونه است؟راهبردي 

 

 مباني و ادبيات نظری تحقيق

هاي مختلف اسزت.  تغییر و تحول در حوزه و يکم، قرن مواجهه با موجِ عظیمقرن بیست

بینی مسائل نوظهور و نیزز  ها بايد سیستمی براي پی امروزه بی  از هر زمان ديگر، سازمان

 از نند. بدون شزک، يکزی  نشان دادن واکنشی مؤير و فعال به آن، در خود تدارن و تعبیه ک

 است ايمسئله هزاران به واکن  و تفسیر رهگیري، در به توانايی منوط سازمان بقاي ارکان

 خزود  دل در ديگزر  ازرف  از و انزدازد مزی  مخزااره  را به سازمان زندذی ارف يک از که

 بزه  کزه  اسزت  فراينزدي  1مسزايل  دارند. مزديريت  پیشرفت و رشد براي بکري هايفرصت

 صزورت بزه  و کزرده  و درن شزناخته  را خزود  پیرامزونی  محزیط  تزا  کنزد می ککم سازمان

 «مسزتمر  فراينزدي  به عنوان محیط شناخت» جهت در تنش کند. با تعامل آن با ترايربخ 

)میرشزاه  کزرد   مقابلزه  پیچیزدذی  و اامینزان  عدم اين با توانمی ديدبانی محیطی، تحت عنوان

ادراکزات و   ديدبانی، که به عنوان اولزین حلقزه در زنجیزره   . امروزه (21  1179ولايتی و همکاران، 

کند، بزه يزک   سازد، عمل میاقداماتی که براي سازمان امکان سازذاري با محیط را فراهم می

هاي محیطی تبديل شزده اسزت؛ و   نمود مهم مديريت راهبردي براي مواجهه با عدم قطعیت

پژوهشزگران بزه خزود اختصزا  داده      تثيیر آن بر عملکرد سازمانی توجه بیشتري در بزین 

 .(77  2111و همکاران، 2)ژانگاست

اي کزه در  ذیران براي انطبزا  سزريع بزا محزیط خزارجی     سازي مديران و تصمیمتوانمند

هزا را قزادر   نیازمند روشزی اسزت کزه آن    معرض تغییرات بسیار سريع و ذسترده قرار دارد،

هاي ذونزاذون آن را درن کننزد؛ و از    سو محیط خارجی و روابط متقابل بخسازد از يک

                                                                                                                                                     
1 Issues Management 

2 Zhang 



 

 

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
ي
رد
اهب
ت ر

يري
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

19 ،
یز
پاي

 
10
11

 

10 

ريزي سزازمانی خزود وارد کننزد.    ذیري و برنامهسوي ديگر اين فهم را به فرايندهاي تصمیم

هزر فعالیزت   ( 62  1191)پزدرام،  ديدبانی محیطی روشی است که اين امر را محقق خواهد کرد. 

ت آن است. ديزدبانی بزه   نگرانه نیازمند بررسی وجود سیستم ديدبانی سازمان و وضعیآينده

پژوهزی را  نیاز براي پیشزبرد فعالیزت آينزده    هاي موردپژوهی است که دادهآينده مثابه چشم

 .(2119)کانوي، پژوهی را عقیم خواهد کرد کند. عدم انجام ديدبانی، آيندهفراهم می

 

 تعاريف ديدباني

رد رويدادها و روابزط  کند  کسب اانعات در موديدبانی را چنین تعريف می 1آذوئینر

ترسزیم   در محیط خارجی، که آذاهی از آن مديريت سطح بالاي سازمان را در انجام وظیفزه 

به اين نکته اشاره کرده است که ديدبانی بايزد   2سازمان کمک خواهد کرد. آکرِ راه کار آينده

نی کزه در  آوري را میزان کارکنزا  هدفمند و بر نیازهاي اانعاتی متمرکز شود، فعالیت جمزع 

مؤير براي ذخیزره، پزردازش    معرض اانعات مرتبط قرار دارند توزيع کند، و از يک سامانه

 . (76  2111)ژانگ و همکاران، و انتشار اانعات برخوردار باشد 

توانزد بزه   دست آمده از محزیط خزارجی، کزه مزی    ذويد در ديدبانی اانعات بهمی 1چو

ذیزرد. میززان   کند، مورد تجزيه و تحلیزل قزرار مزی    سازمان کمک مديريت در اراحی آينده

توانايی يک سازمان در انطبا  با محیط بیرونی خوي  بستگی دارد بزه آذزاهی از تغییزرات    

اولیزه از يزادذیري    يزک شزیوه   بیرونی در حال وقوع و تفسزیر آنهزا. ديزدبانی در برذیرنزده    

ت، از قبیزل اانعزات رقیزب،    آوري اانعاهاي جمعسازمانی است. ديدبانی مکمل فعالیت

 .(21  1999)چو، « اانعات رقابتی و اانعات کسب و کار، ولی متمايز از آن است

ي وسزیعی از منزابع   آرايزه  ديدبانی عبارت است از جستجوي هر روزه»می ذويد  0کون

بزر روي مفیزد بزودن ديزدبانی      1از سوي ديگر، نیوفلِزد «. هاي تغییراانعاتی در مورد نشانه

تواند نگرشی به شرايط آينده، در اين بستر که رويزدادهاي  ديدبانی می»ثکید ورزيده است  ت
                                                                                                                                                     
1 Aguilar 

2 Aaker 

3 Choo 

4 Kook 

5 Neufeld 
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توانند براي مفروضات مسلّم داشته باشند، ايجاد آينده و شرايط در حال تغییر چه معنايی می

تززرين نگززاه، ديززدبانی ابزززاري اکتشززافی اسززت کززه اانعززات لازم بززراي کنززد. در مطلززوب

ذززران را بززه عنززوان محرکززی بززراي تصززوّرات آنهززا فززراهم   تحلیززل ذیرنززدذان وتصززمیم

کننزد کزه   ديزدبانی را مثابزه راداري توصزیف مزی     2براون و واينر. (22-21  2117، 1)هیلتزونن «کندمی

دهد. فزاهی  اي نظام يافته نشان میرويدادهاي جديد غیرمنتظره و بزرگ و کوچک دنیا را به ذونه

هزاي  ذیرنزدذان را بزه درن دذرذزونی   بايد تصزمیم برنامه ديدبانی میو نارايانان معتقد هستند که 

 .(2112، 1)ماريسوندهد توانا سازد هاي خارجی ر  میجاري و بالقوه که در محیط

دانزد. منظزور از پزاي ، پايیزدن مزداوم      مزی  0«پزاي  و پزوي   »پدرام ديدبانی را برآيندِ 

وجو، کاويدن( محیط براي یدن )جستشده است. منظور از پوي ، پويهاي شناخته موضوع

شزده نیسزت. در   ازور کامزل بزراي مزا شزناخته     يافتن يک عامل تثيیرذرار است که هنوز به

کند، اما نه روز را ذزارش میهاي مربوط، مهم و بهدادهپژوهی کار ديدبان اين است که آينده

مختصزري از نکزات    شده و با تحلیزل شده، خنصهبنديصورت دستهبه شکل خام، بلکه به

 .(69  1190)پدرام و همکاران، ها مهم و برآيند آن

 

 کارکردهاي ديدباني

 اکثر نويسندذان بر روي اين امر اجماع دارند که کارکردهاي اصلی ديدبانی عبارتند از  

 رويدادها و روندها در محیط بیرونی؛ شناخت 

 روابط میان آنها؛ برقراري 

 ها؛ معنا بخشی به داده 

 (1  1991، 1)کاستاراهبرد سازي و تدوين پیامدها بر روي تصمیم راجاستخ. 

پدرام، ديدبانی را داراي دو کارکرد مهم براي اتا  فکزر )معزادل اتزا  جنزگ( سزازمان      

 داند   می
                                                                                                                                                     
1 Hiltunen 

2 Brown & Winner 

3 Marrison 

4 Monitoring &Scanning 

5 Costa 



 

 

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
ي
رد
اهب
ت ر

يري
مد
ت 
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

19 ،
یز
پاي

 
10
11

 

17 

 پژوهی؛ و هاي ورودي فرايند آيندهتثمین داده 

  (71  1190)پدرام و همکاران، جلوذیري از غافلگیري سازمان. 

 

 9دي راهبرديهوشمن

هوشمندي راهبردي، در واقع بزالاترين سزطح اانعزات اسزت و سزطوح ديگزر آن در       

. اذزر هوشزمندي   (271-270  1170)کلهزر،  هزا و قلمروهزاي محزدودتري مزؤير و نافرنزد     حوزه

هاي درازمزدت و کنزونی امنیزت    جنبه راهبردي به معناي اانعات منسجم و فراذیر در همه

سزازي  اي بزا تصزمیم  توان ذفت اين نوع اانعات ارتباط ويزژه می ملی در نظر ذرفته شود،

راهبردي و فرموله کردن و اجراي سیاست و راهبرد در سطح ملی خواهزد داشزت. در ايزن    

توانزد  شزود کزه مزی   صورت، هوشمندي راهبردي به اانعات منسجم و فراذیري اان  می

تحلیزل   .(010-017  1171)کنهچیزان،  رد هاي زمانی و مکانی امنیت ملی را در برذیز تمامی جنبه

هاي به ظاهر پراکنده، ايجزاد انسزجام و ترکیزب    به معناي ايجاد روابط میان داده 2هوشمندي

منظزور تولیزد دانز  و    آوري شده و کشزف معنزاي تلزويحی اانعزات، بزه     اانعات جمع

آذزاهی  پزی   است. بنابراين، هدف نهايی از تحلیل هوشمندي، 1دستیابی به آذاهی وضعیتی

تحت بررسی )مطالعه( است. براي رسیدن بزه اشزراف اانعزاتی و در     پديده از روند آينده

 نگري، مراحل زير بايد ای شود نهايت آينده

 ها و اخبار ذردآوري شده؛داده 0ارزيابی 

 آنها؛ 1ها و يکپارچه کردنترکیب داده 

 و بیان وضعیت موجود )توصیف جامع(؛ 7برآورد 

 ذیري پديده تحت هاي شکلبر مبناي تشريح و بیان علل و زمینه 6ا تعلیلتبیین و ي

 بررسی؛

                                                                                                                                                     
1 Strategic Intelligence 

2 Intelligence Analysis 

3 Situational Awareness 

4 Evaluation 

5 Integrating 

6 Assessment 

7 Explanation 
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 بینی روند آتی پديده؛به معناي پی  1نگريآينده 

 به معناي اراحی نظامی منسجمی براي رصزد عنئزم وقزوع شزرايط      2هشداردهی

 جديد در آينده و يبت منظم شواهد و اعنن آن به مبادي ذيربط؛ 

 کننزدذان از آن  محصولات تحلیلی به اسزتفاده  زيع به معناي ارائهذزارش دهی و تو
 (111-111  1191)حاجیانی، 

سزازي هوشزمندي در   هايی براي نهادينزه حلها و راهنظران پیوسته به دنبال ارحصاحب

هاي پیشین را برازرف  حلها و راهاند تا نقايص ارحسازمان و کاربست ديدبانی در آن بوده

. ايجاد ارتباط مناسب میان ديدبانی با هوشمندي در سزازمان، يکزی از   (2116، 1نسون)رابیسازند 

هاي ها است که جامعه اانعاتی آمريکا بر توسعه و ذسترش دان ها و انديشهآخرين ارح

 .(11  2110، 0)کواسامرتبط با آن تثکید داشته است 

 

 هاي تغییرنشانک

، پس از کارهزاي تحقیقزاتی   7و پوي  محیطی 1هاي )عنئم ضعیف( تغییرمفهوم نشانک

صزورت  میندي آغاز شد( به 1961)که از دهه 7میندي( و اَنسوف 1967) 6مشهور آذوئینر

هزا بزه عنزوان    . نشانک(21  2117)هیلتزونن،  اند مکرر در ادبیات راهبردي مورد بحث قرار ذرفته

ت و سوي ناشزناخته مزورد نظزر    يک سیستم در يک سم تغییر يافتن بالقوه اانعات درباره

صورت مکزرر ايزن واقعیزت مزورد توجزه قزرار       ذیرد. در ادبیات مديريت بحران بهقرار می

ها پزی  از آن کزه عمزنً بزه وقزوع بپیونزدد، ردپزايی از        يک بحران، مدت»ذرفته است که 

اساسزاً  هزاي تغییزر   مفهوم تجزيه و تحلیل نشزانک « ذرارد.هاي اولیه از خود باقی مینشانک

عبارت است از اانعات در مورد رويدادهايی، که احتمال وقوع آنها بسزیار پزايین تخمزین    

                                                                                                                                                     
1 Forecasting 

2 Warning 

3 Robinson 

4 Kuosa 

5 Weak Signals 

6 Environmental Scanning 

7 Aguilar 

8 Ansof 
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يابنزده  شود، اما عدم قطعیت بالا در ارتباط با پیامدهاي رويدادها و روندهاي توسزعه زده می

قراول توسعه تجزيه و تحلیزل  پس از آنها )اذر وجود داشته باشد(، در آنها نهفته است. پی 

هاي تغییر را چنزین تعريزف   هاي تغییر، آنسوف بوده است. او کسی است که نشانکشانکن

کننزدذان مزواد اولیزه( يزا     کرد  هشدارهاي خارجی )براي مثال، بدتر شدن کیفیت کار تثمین

برآورد دقیق  داخلی )براي مثال، افزاي  يا کاه  غیبت کارکنان(، آن قدر ناقصند، که اجازه

و همکزاران،   1)مندونسزا دهنزد.  يا اتخاذ تصمیم در مورد يک پاس  کامزل را نمزی   پیامدهايشان و

2110  217-211). 

هاي تغییر در تدوين راهبرد، نیاز مبرمی بزه ابززار   امروزه براي شناسايی و کاربرد نشانک

هاي تغییر است؛ اين امر که فنزون  فکري، فرايندهاي اجتماعی و فنون شناسايی اولیه نشانک

پزرير  هاي جديد بتوانند به حس کردن عنئم غیرواضح تغییر کمک کنند، امکانازش دادهپرد

  2110)مندونسزا و همکزاران،   اي هنوز با موانع قديمی روبرو هسزتند  است. اما چنین ابزار پیچیده

ها صزرفاً بزه دلیزل عزدم مشزاهده      . البته اين نکته نیز حائز اهمیت است که سازمان(221-212

شوند، بلکه مشکل در اينجا نهفته است که بسزیاري از ايزن   ا با شکست مواجه نمیهنشانک

و  2)کزی دهنزد  هزا انجزام مزی   ذیري را از اين نشزانک ترين نتیجهترين و راحتها سادهسازمان

هزاي غزافلگیري راهبزردي بزر     منظور شناسايی زمینهکند بهآنسوف، توصیه می. (21  2111همکاران، 

هزاي مسزتقیم يزا    ي تغییر، يا به عبارت ديگر، آن دسته از اقدامات رقیب که نشانههاروي نشانک

غیرمستقیم از نیاّت، اهداف، يا وضعیت داخلی او هستند، متمرکز شويم. ممکزن اسزت آنهزا بزه     

 .(211  2111، 1)بننکو و لسکاهاي فناوري، سیاسی، اقتصادي، يا سیاسی مرتبط باشند محیط

 

 0سازهاشگفتي 

کنزد وجزود   ساز تبديل میهاي مختلفی در مورد آنچه که يک پديده را به شگفتیدذاهدي

سزاز در خزنل دهزه اخیزر از رواج بیشزتري برخزوردار       دارد. هر چند، رويدادهاي شزگفتی 

                                                                                                                                                     
1 Mendonça 

2 Cay 

3 Blanco & Lesca 

4 Wild Cards 
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سازها ارتبزاط نزديکزی بزا    شوند. شگفتیاي جديد محسوب نمیاند، با اين وجود، واژهشده

انگیزز و رويزدادهاي   هزا، تغییزرات بنیزادي يزا شزگفت     وستگیساير اصطنحات از قبیل ناپی

سزاز را چنزین تعريزف    . مندونسا و همکاران رويداد شزگفتی (72  2117)هیلتونن، بحرانی دارند 

توانند سبب ايجاد نقزاط عطزف در رونزد    اتفاقات ناذهانی و منحصر به فرد که می»کنند  می

سزاز،  کننزد، رويزداد شزگفتی   اضزافه مزی  آنهزا  « تکاملی يک روند يا سیستم مشخص شوند.

شود، اما در صزورت وقزوع، پیامزدهاي عظزیم و     رويدادي با احتمال وقوع پايین، فرض می

يکزی از  »سازها را به عنوان فوري براي ذينفعان سازمان خواهد داشت. آنها در ادامه، شگفتی

قابزل   هزاي یزر مؤلفزه  هزاي تغی صورت بزالقوه زيانبزارترين ماشزه   ترين و بهبینیغیرقابل پی 

)مندونسزا و همکزاران،   داننزد  می« 1و موضوعات نوظهور 2ها، چرخه1تغییر يعنی  روندها مشاهده

هزاي  از اعضاي شبکه جهانی کسب و کزار، شزگفتی   0. پیتر شوارتز و داف راندال(211  2110

  دهنزد  الگوهزايی از رويزدادها هسزتند کزه اذزر ر     »اند  راهبردي را اين ذونه تعريف کرده

هاي خزود  تغییرات فاحشی در آينده ايجاد کرده و تصمیم سازان را مجبور می کنند تا فرض

بزه تعبیزري،   « را در زمینه چگزونگی عملکزرد جهزان اجتمزاعی خزود بزه چزال  بکشزند.        

فرمزا بزود و   هاي راهبردي رويدادهايی هستند که قواعد بازي را که در ذرشته حکزم شگفتی

ي . پترسن بزا اسزتفاده از واژه  (2116و همکزاران،   1)شوارتزدهند ند تغییر میديگر قابل اعمال نیست

تزثيیر مسزتقیمی بزر شزرايط     »هاي راهبردي را به عنوان رويدادهايی کزه  شون« سازشگفتی»

چنزان  آن»هستند؛ و در آخر، « پیامدهاي ذسترده و برخی مواقع بنیادينی»دارند؛ داراي « بشر

رسند که هشدار کافی براي ايزن کزه امکزان تنظزیم     و به بلوغ میبه سرعت ظهور پیدا کرده 

هاي بزرهم  کند. از اين رو، شونتعريف می« مابقی سیستم با آن را فراهم سازد وجود ندارد

ي راهبردي نهادهاي امنیت ملی، نظیر وزارت دفاع را با سرعت وقوع و نیز بزا عزرض   زننده

صزورت ناذهزانی و   هزاي راهبزردي بزه   د. شونکننو عمق تثيیرات خود دچار غافلگیري می

                                                                                                                                                     
1 Trends  

2 Cycles 

3 Emerging issues  

4 Schwartz & Randall 

5 Schwartz 
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ناپرير قواعد بازي و همچنین، خطوط کناري و ترکیب سطح زمزین بزازي را تغییزر    برذشت

 .(16  1996، 1)پترسوندهند می

 

 هشداردهي

العمزل  اي داراي ابزارهايی براي تشخیص وقوع خطر و انجزام عکزس  هر ارذانیسم زنده

ها نیز قابزل مشزاهده اسزت.    عیت، حتی در میکروارذانیسممناسب در برابر آن است. اين واق

العمزل نشزان   به اين وسیله، موجودات به سرعت نسبت به شرايط خطرنان و بحرانی عکس

هزاي  کننزد. در سیسزتم  شوند، يا اين که با آن مقابله مزی خطر خارج می دهند و از منطقهمی

هزا تعبیزه شزده اسزت تزا در      دستگاهغیرابیعی و ساخت بشر نیز اين ابزار براي حفاظت از 

 صورت تغییر ناذهانی شرايط، مانند دمزا يزا فشزار، سیسزتم واکزن  مناسزب نشزان دهزد.        

انزد و معتقدنزد عنصزر    درستی دنیاي امروز را عصر مخااره نزام نهزاده  انديشمندان بزرگ به

دهزاي  تزرين کزارکرد نها  مخااره، ويژذی مهم در زندذی دنیاي مدرن است. از اين رو، مهزم 

بینزی و ممانعزت از بزروز و ظهزور و     نگري، پزی  اانعاتی در دوران کنونی، آينده -امنیتی

ها و تهديدات )بالقوه( علیه امنیت ملی، يبات سیاسی و اخزنل در نظزم   عینیت يافتن بحران

ذیزر و افکزار عمزومی از نهادهزاي     اجتماعی است. در واقع، انتظار اصلی نهادهزاي تصزمیم  

ذیر کننده، جلوذیري کنند و بر رويزدادها  هاي امنیتی غافلت که از بروز بحرانامنیتی آن اس

 .(127  1191)حاجیانی، و روندهاي نو ظهور پیشی بگیرند 

هشداردهی يک شیوه حیاتی براي اجتناب از غافلگیري راهبردي اسزت. ايزن شزیوه، تزا     

ذیرد. هشزدار،  ستفاده قرار میها مورد اها و توسط تقريباً تمامی سازمانحدي، در کلیه حوزه

نوعی واقعیت، امر ايبات شده، وضعیت قطعی و يا حتی فرضیه احتمالی نیسزت. بزرعکس،   

هشدار نوعی انتزاع، تئوري، قیاس يا به عبارتی، عقیده اسزت کزه البتزه، محصزول اسزتدلال      

ز اي است که قابزل اعتبزار سزنجی اسزت. بنزابراين، هشزدار عبزارت ا       منطقی بوده و فرضیه

محصول يا واقعیت عینی نیست. هشدار نوعی اجماع يا توافق عمده و کنن نیز هسزت کزه   

                                                                                                                                                     
1 Peterson 
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هسزتند، کزه از    1هزا نشزانگرهايی  مورد اجماع همه کارشناسان و تحلیل ذران باشد. هشزدار 

دهنزد. بزراکن و   ذیزري غزافلگیري( خبزر مزی    تزر، از شزکل  بروز بحران )و به اور مشخص

اخطار در مورد يک رويزداد يزا تحزولّ کزه     »کنند  ريف میهمکاران هشداردهی را چنین تع

دهد. هشزداردهی، معمزولاً مربزوط بزه     تثيیر قرار میهاي يک سازمان را تحتبرخی از جنبه

اي از نظزر ايشزان يزک سیسزتم هشزداردهی مجموعزه      « رويدادها يا تحولات مخرب است.

یسزتم شزامل افزراد، فنزاوري،     است که کارکرد آن تولید هشزدار اسزت. ايزن س   تعاملی از اجزاء 

ها و فرايندهاست. برخی سطوح سازمانی تقريبا داراي يزک سیسزتم هشزداردهی اسزت.     سازمان

هزاي غیررسزمی اسزت، بزر روي خطزرات      هاي هشداردهی رسمی که متمايز از سیسزتم سیستم

آوري، تجزيزه و تحلیزل و توزيزع اانعزات در مزورد      شوند و براي جمزع تخصصی متمرکز می

 .(17  2117و همکزاران،   2)بزراکن کننزد  ت مزبزور، از قزوانین و مقزررات مشخصزی تبعیزت مزی      خطرا

هزاي  شناسايی مسائل در حال ظهور، هشدار اولیه را بزراي تغییزرات بزالقوه يزا انسزجام فعالیزت      

 1)هزاينز کند کند و به ايجاد سناريوهاي آينده بديل کمک میصورت معمول فراهم میتجاري را به

 .(2117ن، و همکارا

 

 0درک نیاّت راهبردي خصمانه

شزمار  قطعیت، بهپژوهی را بايد مديريت عدمترين کاربردهاي دان  آيندهيکی از اساسی

اند، در شزرايط  ذیري از اين کاربرد، برخی از کشورهاي جهان توانستهآورد که در پرتو بهره

هاي نزوين در  ترين يافتههمآشوبنان کنونی از غافلگیري راهبردي جلوذیري کنند. يکی از م

کننده امنیت و نیز تثيیرذرار بزر اراحزی راهبردهزاي پابرجزا     هاي راهبردي که تضمینحوزه

خواهد بود، درن نیات راهبزردي خصزمانه دشزمنان آن کشزور اسزت؛ چزرا کزه نخسزت،         

هاي آينده است و در وهله ساز آذاهی راهبردي از راهبردهاي آتی دشمن در رويارويیزمینه

بعد، فرصت مناسب براي کنشگري فعالانه در برابر اقدامات خصمانه آتزی وي، در مراحزل   

                                                                                                                                                     
1 Indicators 

2 Bracken 

3 Hines 

4 Knowing the Adversary Strategic Intents 
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هزاي فزراوان در   هزاي اخیزر و بزا پیشزرفت    سزازد. در دهزه  تاکتیکی و عملیاتی را فراهم می

هزاي  هزا و فنزاوري  پژوهی و ديگزر دانز   هاي هوش مصنوعی، جنگ شناختی، آيندهحوزه

ذر نیز به عنوان لبزه دانز    هاي يک کن ترين تصمیمرونینوين، کنترل ذهن و آذاهی از د

هزاي اانعزاتی و دفزاعی برخزی از کشزورهاي جهزان قزرار ذرفتزه         در دستور کار سازمان

. به ذزارش اسزناد معتبزر، نیزروي هزوايی آمريکزا بزه عنزوان يکزی از         (17  2110، 1)يارهیاست

ذیري از انديشمندان دانشگاهی و نیز هاي نوين با بهرههاي پیشرو در علوم و فناوريسازمان

درن »هاي مرتبط با اين موضزوع، نخسزتین بزار دانز      مديريت دان  خبرذان ديگر حوزه

 .(11  2117، 2)کتُرا توسعه داده است « نیات راهبردي خصمانه

هزاي دفزاعی ايزالات متحزده آمريکزا و نیزز       هاي راهبردي در سازمانبا پیشرفت انديشه

اکنزون در اختیزار   ی پیرامون درن نیات راهبردي آينده، اين دان  هزم برخی کشورهاي غرب

هاي عملیاتی اين کشورها، براي درن و تحلیل نیات راهبزردي رهبزران کشزورهاي    سازمان

. عدم آذاهی از نیزت راهبزردي بزه    (11  2110)يارهی،  متخاصم )از منظر آنها( قرار ذرفته است

هزاي نامتعزارف مقابلزه، بزه غزافلگیري راهبزردي       همراه تخصیص منابع نادرست و تاکتیک

کننزد؛ ايزن   انجامد که برخی از رهبران، در برابر آن واکن  مقطعزی و جزيزی اتخزاذ مزی    می

خود، افتادن در دام رقیب و از دست دادن پیروزي در منازعات را در پی دارد کزه سزرانجام   

 .(111  2111، 1)هامل و پراهالدنشینی و پريرش شکست است آن عقب

 

 روش شناسي تحقيق

است و به دنبال حل نیاز و مشزکلی شزناخته شزده     0اين تحقیق از منظر هدف کاربردي 

يعنی ارائه سامانه ديزدبانی نیروهزاي مسزلح در سزطوح راهبزردي اسزت تزا مبنزايی بزراي          

 هزاي اتخاذ تصزمیم  آن به ريزي در حوزه دفاع و امنیتی شود و نتاياذراري و برنامهسیاست

دسزت آوردن دانز    کند. هدف از تحقیق کاربردي، بزه  در سطح کنن کشور کمک ناسبم

                                                                                                                                                     
1 Yarhi 

2 Kott 

3 Hamel & Prahalad 

4 Applied Research 

https://hbr.org/search?term=c.k.%20prahalad
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وسزیله آن نیزازي مشزخص و شزناخته شزده بزرآورده       لازم براي تهیه ابزاري اسزت کزه بزه   

. با توجه به هدف تحقیق که در پی اراحی سامانه ديدبانی نیروهزاي  (61  1192)خاکی، شودمی

 است.« کاربردي»س اين تحقیق از نظر نوع، مسلح در سطوح راهبردي است، پ

اسزت و شزامل مجموعزه     1از منظر روش تحقیق، ايزن تحقیزق جززء تحقیقزات آمیختزه     

منظزور  اقداماتی براي ذردآوري، تحلیل و ترکیب اانعات کمّزی و کیفزی در موضزوع، بزه    

هزر دو   هاي مثبتشود مزايا و جنبهپاس  به مساله تحقیق است. در تحقیق آمیخته تنش می

. در اين پزژوه   (79  1192)خزاکی،  ديدذاه کمّی و کیفی را به شیوه کامل مورد توجه قرار داد 

هاي تحقیق کمّی و کیفزی بزه تنهزايی    به دلیل ماهیت موضوع مورد تحقیق از آنجا که روش

توان مطالعه، تحلیل و بررسی مطلوب سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي را 

، از رويکرد آمیخته استفاده شده است. در بخ  کیفی براي ذزردآوري اانعزات، از   ندارند

ذیري شده و بر اساس مزرور  اي و مصاحبه نخبگانی بهرهدو روش، شامل مطالعات کتابخانه

هاي مصاحبه، تحلیل مضمون و محتوي صورت ذرفته است. عناصر، فراينزدها،  اسناد و يافته

وه تعامنت سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي کارکردها و دستاوردها و نح

پژوهزی  بر اساس ارتباط معنايی تعیین و مرتب شد؛ سپس از نخبگان آشنا با ديدبانی و آينده

در حوزه هاي نظامی و دفاعی خواسته شد تا در خصو  موارد ذکر شده و يا از قلم افتاده 

س آن و در چندين مرتبه رفت و برذشزت، تحلیزل   و ترتیب و توالی آنها نظر دهند و بر اسا

هاي تحقیق، اراحی سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سزطوح راهبزردي بزا    و بازبینی يافته

توجه به اهم عناصر، فرايندها، کارکردها و روابط بین آنها انجام پريرفت. قابل ذکر است که 

دين مرتبه سوالات مصزاحبه اراحزی،   ها، ای چنمنظور بالا بردن روايی و پايايی مصاحبهبه

بازنگري و با توجه به نظر اساتید مورد اصنح نهايی قرار ذرفت. در روش کمّی تحقیزق، از  

اريق تهیه و توزيع پرسشنامه و پیمزاي  خبرذزی، میززان اهمیزت و اولويزت هزر يزک از        

ر سزطوح  عناصر، فرايندها، کارکردها و نحوه تعامنت سزامانه ديزدبانی نیروهزاي مسزلح د    

 راهبردي مورد ارزيابی و اعتبارسنجی قرار ذرفت.

                                                                                                                                                     
1 Mixed Method 
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سزال پزی     11ها و اانعات قلمرو زمانی تحقیق جهت پاسخگويی به سؤالات، از داده

توجه دارد و از منظر قلمرو مکزانی، بخز     1010تاکنون استفاده شده است و به افق زمانی 

یروهزاي مسزلح، وزارت دفزاع و    نظامی و دفاعی جمهوري اسنمی ايران اعم از ستاد کزل ن 

پشتیبانی نیروهاي مسلح، ارت  جمهوري اسنمی ايران، سپاه پاسزداران انقزنب اسزنمی و    

پژوهزی  نیروي انتظامی جمهوري اسنمی ايران است. قلمرو موضوعی تحقیق ديدبانی، آينده

مزاري  ذراري راهبردي نظامی و دفاعی است. اين تحقیق داراي دو دسته جامعزه آ و سیاست

الف( جامعه اسنادي، شامل  منابع، متون، مدارن، اسناد و تحقیقات معتبر در دسزترس   است 

و دربردارنده ادبیات نظري موجود انديشمندان در خصزو  موضزوع تحقیزق؛ ب( جامعزه     

پژوهزی و ديززدبانی، داراي  هزاي آينززده خبرذزی، شزامل  خبرذززان آشزنا بززا مفزاهیم و روش    

شناسی ارشد و داراي مسئولیت و تجربه کاري در حوزه هاي تحصینت عالی دکتري و کار

مرتبط با موضوع تحقیق در عرصه نظامی و دفاعی شامل ستاد کل نیروهاي مسزلح، وزارت  

دفاع و پشتیبانی نیروهاي مسلح، ارت  جمهزوري اسزنمی ايزران، سزپاه پاسزداران انقزنب       

و پژوهشگاه عزالی دفزاع ملّزی و     اسنمی، نیروي انتظامی جمهوري اسنمی ايران و دانشگاه

نفزر از   11نفزر از خبرذزان جهزت مصزاحبه و      11تحقیقات راهبردي؛ که تعداد آنها شزامل  

نفر هسزتند. حجزم    07هاي تحقیق و در مجموع کارشناسان مجرب جهت تکمیل پرسشنامه

شمار و شامل بررسی همه اسناد قابل دسزترس اسزت و حجزم    صورت تمامنمونه اسنادي به

پژوهزی نظزامی و   دلیل محدوديت تعداد و دسترسی بزه نخبگزان آينزده   نه خبرذی نیز بهنمو

اي و میدانی و ابزارهزاي  ها کتابخانهصورت تمام شمار است. روش ذردآوري دادهدفاعی، به

هزا در  ها مصاحبه، فزی  بزرداري و پرسشزنامه اسزت. تجزيزه و تحلیزل داده      ذردآوري داده

هزاي متفزاوت انجزام شزده اسزت. در      ها و تکنیکو با روشپژوه  حاضر در چند مرحله 

مند ادبیات علمزی و نظزري،   منظور بررسی ادبیات موضوع از اريق مرور نظاممرحله اول به

برداري اي، اسناد، مدارن، جستجوي اينترنتی و با استفاده از ابزار فی بررسی منابع کتابخانه

هزا، تجزارب و   آوري نظرات، ايدهو جهت جمعو سازماندهی شد  آوريهاي اولیه جمعداده

يافته اسزتفاده شزد.   راهکارهاي پیشنهادي خبرذان علمی و سازمانی از مصاحبه نیمه سازمان

دست آمده از مرحله قبل )مرور اسناد و منزابع علمزی   هاي بهدر مرحله دوم با رجوع به داده
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ايی عناصزر، فراينزدها و   هاي انجام شده(، از روش تحلیل مضمون جهزت شناسز  و مصاحبه

نحززوه تعززامنت و کارکردهززاي سززامانه ديززدبانی نیروهززاي مسززلح در سززطوح راهبززردي   

دست آمزده از مرحلزه دوم در قالزب پرسشزنامه در     شد. در مرحله سوم نتايا به برداريبهره

پژوهزی  نفر از خبرذان و کارشناسان آشنا با حوزه ديدبانی و آينده 11معرض نقد و ارزيابی 

هاي آمزار توصزیفی ماننزد فراوانزی، درصزد      امی و دفاعی قرار ذرفت. همچنین از تکنیکنظ

اي با آزمون فريدمن با اسزتفاده از  هاي آماري میانگین رتبهفراوانی، فراوانی تجمعی و تحلیل

 برداري شد.  براي تجزيه و تحلیل اانعات بهره 2اساسپیو اس 1افزارهاي اکسلنرم

نظزرات حاصزل از نقزد و ارزيزابی     بنزدي نقطزه  ، محقق بر اساس جمزع در مرحله پايانی

هاي توزيع شده(، اراحی سزامانه ديزدبانی   کارشناسان و خبرذان در مرحله سوم )پرسشنامه

نیروهاي مسلح جمهوري اسنمی ايران در سطوح راهبردي را بزازنگري، اصزنح و تکمیزل    

 کرده و نتیجه نهايی را ارائه نموده است.

 

 با خبرگان همصاحب

ها در ايزن تحقیزق، عزنوه بزر مزرور      تر ذکر شد روش ذردآوري دادهاور که پی همان

تزن از خبرذزان    11ذیري از روش مصاحبه بوده است. براي انجام ايزن کزار، بزا    اسناد، بهره

هاي دانشگاهی و سازمانی، پیرامون موضوع سامانه ديدبانی مصاحبه شد که توصیف ويژذی

 ايشزان، در  و کدذزراري  و فرايند کلی مصاحبه 2خبرذان در جدول شماره  شناختیجمیت

 است.   شدهارائه  1شماره  جدول

 شوندگان( )مصاحبه خبرگان هايويژگي توصیف : 2 جدول

های ميزان آشنایي با موضوع تحقيق )مفاهيم و روش

 پژوهي و دیدباني(آینده
 بالا متوسط

 11 1 فراوانی

 76 11 درصد

بیشتر از  سال 5کمتر از  اجرايي مرتبط با ديدباني در سطوح راهبردي سابقه

                                                                                                                                                     
1 Excel 

2 Spss 
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های ميزان آشنایي با موضوع تحقيق )مفاهيم و روش

 پژوهي و دیدباني(آینده
 بالا متوسط

 سال 5

 7 6 فراوانی

 11 06 درصد

 دکتري کارشناسی ارشد میزان تحصینت

 11 1 فراوانی

 76 11 درصد

 

 شده انجام هايمصاحبه از حاصل هاييافته : 3 جدول

 ردیف
کد 

 مصاحبه

 تعداد

 نکات

 کليدی

 تعداد

 مضامين

 نسازما

 دهنده

 تعداد

 مضامين

 پایه

 تعداد

 مضامين

 پایه

 جدید

تجمعي 

 مضامين

 پایه جدید

 1 1 1 2 1 11-م 1

 11 1 1 1 6 12-م 2

 11 1 7 1 6 11-م 1

 19 0 7 1 7 10-م 0

 22 1 1 1 7 11-م 1

 21 1 1 2 0 17-م 7

 29 0 1 2 6 16-م 6

 11 0 7 2 7 17-م 7

 17 1 0 0 0 19-م 9

 17 2 1 2 0 11-م 11

 19 1 2 2 1 11-م 11

 01 2 0 1 0 12-م 12

 01 - 7 1 7 11-م 11

 01 - 1 2 0 10-م 10

 01 - 1 2 7 11-م 11
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 آمار توصیفي

نفرر از خبرگران اعرم از سرنوات خردمتي، سرط         39در اين بخش توزيع فراواني 

 0ترا   9تحصیلات، سابقه فعالیت اجرايي و محل خدمت ايشان در نمودارهاي شرماره  

 شوند.  ارائه مي

 
 خبرگان خدمتي سنوات فراواني توزيع درصد : 9 شماره نمودار

 
 خبرگان تحصیلات سط  فراواني توزيع : 2 شماره نمودار

 
 اجرايي عرصه در خبرگان فعالیت فراواني توزيع درصد : 3 شماره نمودار

 
 خبرگان خدمتي محل فراواني توزيع درصد : 0 شماره نمودار
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 ین مضامین فراگیر، سازمان دهنده و پايهروش تعی

، «سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي»با عنايت به موضوع تحقیق يعنی  

دهنده و فراذیر(، از ابزار پرسشنامه و پنل خبرذزان  محقق براي تعیین مضامین )پايه، سازمان

ها و محتواي پنل خبرذان، با بندي پرسشنامهاستفاده کرده است. نتیجه نهايی حاصل از جمع

هاي انجام شده و همچنین اصزول  لحاظ چارچوب، کلیات و مبانی نظري تحقیق و مصاحبه

دهنده و فراذیر به شرح ذيل و ضوابط حاکم بر روش تحلیل مضمون، مضامین پايه، سازمان

 (.1تعیین شد )شکل 

 در مسزلح  نیروهزاي  ديدبانی سامانه» يعنی –هدف اصلی تحقیق الف. مضمون فراگیر: 

 .است فراذیر مضمون همان – «راهبردي سطوح

نیل به هدف اصلی تحقیق در ذرو رسیدن به اهداف فرعزی  دهنده: ب. مضمون سازمان

هاي تعیین شده در اهداف فرعی تحقیق، مضامین سازمان دهنده هستند است؛ بنابراين مؤلفه

 که عبارتند از 

 سلح در سطوح راهبردي؛سامانه ديدبانی نیروهاي م . عناصر1

 . فرايندهاي سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي؛2

. ارتبااات و تعامنت عناصر و فرايندهاي سامانه ديدبانی نیروهاي مسزلح در سزطوح   1

 راهبردي؛  

 . کارکرد و دستاوردهاي سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي.0

جزء، مؤلفه، شاخص، ويژذی، عامل، فرايند، الزام و کارکرد  هر عنصر،ج. مضمون پايه: 

 هاي کیفی، به دست آيد، مضمون پايه است.که از داده
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 روابط و تعامنت

مضمون )

زمانسا (دهنده  

 عناصر اصلی

مضمون )

سازمان (دهنده  

کارکردها و 

 دستاوردها

مضمون )

سازمان (دهنده  

 فرايندهاي اصلی

مضمون )

سازمان (دهنده  

 سامانه ديدبانی

(مضمون فراذیر)  

 مضمون پايه مضمون پايه

 مضمون پايه

 مضمون پايه

 مضمون پايه مضمون پايه

 مضمون پايه

 مضمون پايه

ون پايهمضم  

 مضمون پايه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (903 :9311 جعفري، )عابدي مضامین شبکه ساختار : 5 شکل

 

 هاو تحليل آماری دادهها و تجزیه یافته

ازذاري با اين شزرايط نزوين، نیازمنزد    شدت در حال نو شدن است و سامروزه جهان به

هزاي تزازه و پرهیزز از    هاي تغییر و آمادذی براي کشزف فرصزت  دستانه نشانهشناخت پی 

ويزژه  هاي نوپديد، از اريق ديدبانی تحولات پیرامونی است. ايجاد سامانه ديدبانی بزه تهديد

چزون ديزدبانی    هاي جهان قرار ذرفتزه اسزت.  در سطوح راهبردي، مورد توجه اغلب کشور

هزاي تغییزر، احتمزال    هزا و نشزانک  کوشد با پاي  و پوي  آخرين تحزولات، پیشزرفت  می

ها و حتی کشورها را در برابر تحولات، کاه  دهد. بنابراين با توجزه بزه   غافلگیري سازمان

اهمیت و ضرورت موضوع ديدبانی بخصزو  در سزطوح راهبزردي، بزا بررسزی آخزرين       

هاي صورت ذرفته، در پی رذرفته از ادبیات و مبانی نظري و مصاحبههاي کیفی معتبر، بداده
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منظور جلوذیري از غافلگیري راهبردي و افززاي   معرفی چارچوب کلی سامانه ديدبانی، به

هاي نیروهاي مسلح براي شناسايی و درن تحزولات پزی    و توانمنديهاي سازمان هاقابلیت

 رو در سطوح راهبردي خواهیم بود.

صزورت صزوري بزا مقايسزه     د اعتبار و روايی تحقیق، ابتدا روايی پرسشزنامه بزه  در مور

هاي پرسشنامه با ادبیات و چارچوب نظري تحقیق مورد بررسی قرار ذرفزت و روايزی   ذويه

 محتوي بر اساس نظرات خبرذان محاسبه شد. در خصو  پايايی میزان دقت و اعتمزاد بزا  

شد  ذلدشتاين )ضريب ترکیبی( محاسبه -ديلون و ضريب کرونبا  آلفاي ضريب از استفاده

 (.0)جدول
 تحقیق ترکیبی پايايی و کرونبا  آلفاي   0 شماره جدول

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

0.796 0.798 17 

 

هبرردي  عناصر سامانه ديدباني نیروهاي مسل  جمهوري اسلامي ايران در سرطوح را 

 کدامند؟

هزاي  هاي کیفزی حاصزل از ادبیزات تحقیزق و مصزاحبه     با توجه به تجزيه و تحلیل داده

صورت ذرفته با روش تحلیل مضمون، عناصر سامانه ديدبانی نیروهزاي مسزلح در سزطوح    

 اي آنها به شرح زير است راهبردي احصاء شده و بر اساس پیماي  خبرذی، میانگین رتبه
 

 راهبردي سطوح در ا.ا.ج مسل  نیروهاي ديدباني سامانه عناصر ايرتبه یانگینم : 5 شماره جدول

عناصر سامانه 

ديدبانی نیروهاي 

مسلح   در 

 سطوح راهبردي

 VAR00001 6221 ذروه پردازش و تحلیل

 VAR00002 7211 ذروه انتشار

 VAR00003 7279 هسته مطالعاتی

 VAR00004 7217 تیم مديريت سامانه

 VAR00005 7219 راهبري کمیته

 VAR00006 6217 ذروه هوشمندي
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 فرايندهاي سامانه ديدباني نیروهاي مسل  ج.ا.ا در سطوح راهبردي کدامند؟

هزاي  از ادبیزات تحقیزق و مصزاحبه    هاي کیفزی حاصزل  با توجه به تجزيه و تحلیل داده

صورت ذرفته با روش تحلیزل مضزمون، فراينزدهاي سزامانه ديزدبانی نیروهزاي مسزلح در        

اي آنها به شرح زيزر  سطوح راهبردي احصاء شده و بر اساس پیماي  خبرذی، میانگین رتبه

 است 
 

 راهبردي سطوح در ا.ا.ج مسل  نیروهاي ديدباني سامانه فرايندهاي اي رتبه میانگین : 0 شماره جدولژ

فرايندهاي سزامانه   

ديززدبانی نیروهززاي 

مسززلح در سززطوح 

 راهبردي

 VAR0007 6296 فرايند پاي  و پوي  اسناد راهبردي مبتنی بر الگوي انتشار آنها

 VAR0008 720 سازهاي آيندهفرايند هشدار سريع، مبتنی بر تعیین شگفتی

 VAR0009 6229 ن و رقبافرايند درن نیات راهبردي خصمانه دشمنا

Test Statistics 

N 31 

Chi-Square 167.317 

Df 2 
Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 

 

کارکردها و دستاوردهاي سامانه ديدباني نیروهاي مسل  ج.ا.ا در سرطوح راهبرردي   

 کدامند؟

هزاي  بههاي کیفزی حاصزل از ادبیزات تحقیزق و مصزاح     با توجه به تجزيه و تحلیل داده

صورت ذرفته با روش تحلیل مضمون، کارکردها و دستاوردهاي سامانه ديزدبانی نیروهزاي   

اي آنها بزه  مسلح در سطوح راهبردي احصاء شده و بر اساس پیماي  خبرذی، میانگین رتبه

 شرح زير است 

Test Statistics 

N 31 

Chi-Square 157.264 

Df 5 
Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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 در ا.ا.ج مسل  نیروهاي ديدباني سامانه دستاوردهاي و کارکردها ايرتبه میانگین : 0 شماره جدول

 راهبردي سطوح

کارکردها و 

دستاوردهاي 

سامانه ديدبانی 

نیروهاي مسلح 

در سطوح 

 راهبردي

 VAR00010 7221 هاها و عدم قطعیتها، ناپیوستگیکمک به مديريت غافلگیري

پژوهی هاي آيندهکمک به فرهنگ سازي و ذفتمان سازي فعالیت

 در سازمان
6211 VAR00011 

ات و تحززولات جززاري و بززالقوه محززیط کمززک بززه درن تغییززر

 مثموريتی
6269 VAR00012 

 VAR00013 7271 کمک به جلوذیري از غافلگیري سازمان

نگزاري در  و آينزده  پژوهزی آيندههاي فعالیتتثمین ورودي ساير 

 سازمان
6211 VAR00014 

هزا از  کمک به موفقیت و کامیزابی سزازمان در انجزام مثموريزت    

 کارآمدتر و مؤيرتر ريزياريق برنامه
6291 VAR00015 

ي رقابتی بزراي  هايابی هوشمندانه و ايجاد مزيتکمک به فرصت

 برداري از آينده راهبرديدر بهرهسازمان 
7219 VAR00016 

 VAR00017 6210 ي تفکر راهبردي در سازمانکمک به تسهیل و توسعه

Test Statistics 

N 31 

Chi-Square 131.953 

Df 7 

Asymp. Sig. .000 
a. Friedman Test 

 

روابط و تعاملات عناصر و فراينردهاي سرامانه ديردباني نیروهراي مسرل  ج.ا.ا در      

 سطوح راهبردي چگونه است؟

اي و هزاي کیفزی حاصزل از مطالعزات کتابخانزه     نتايا حاصزل از تجزيزه و تحلیزل داده   

امل عناصر و فرايندهاي سزامانه  هاي صورت ذرفته براي شناسايی شیوه ارتباط و تعمصاحبه

ديدبانی که شامل ارتبااات ورودي، پردازش، خروجی و تعامنت بازخورد سامانه است که 

 نشان داده شده است. 7در شکل شماره 

انزدازي و فعالیزت سزامانه ديزدبانی در سزطوح      در يک نگاه کنن، هزدف نهزايی از راه  

ديران ارشزد نیروهزاي مسزلح در انجزام     راهبردي، جلوذیري از غزافلگیري فرمانزدهان و مز   



 

  

اله
مق

 
ی 
هش
ژو
پ

 
ي
رد
اهب
ح ر

طو
 س
در
ح 
سل
ي م

وها
یر
ی ن
دبان
 دي
انه
سام
ی 
اح
ار

 

61 

هزاي  يابی هوشزمندانه در جهزت شناسزايی و کسزب مزيزت     هاي محوله و فرصتمثموريت

تواننزد  هاي متنوعی هستند کزه مزی  رقابتی راهبردي است. فرايندهاي مرکور داراي خروجی

هزی  پژوريززي راهبزردي و آينزده   هزاي مزديريت و برنامزه   عنوان عاملی ايرذرار بر حزوزه به

 مورد استفاده قرار ذیرد. هاي نیروهاي مسلح،سازمان

 
 راهبردي سطوح در ا.ا.ج مسل  نیروهاي بانيديد سامانه فرايندهاي و عناصر تعاملات و روابط : 0 شکل
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 یگيرنتيجه

تزوان  بندي کلی در مورد سامانه ديدبانی نیروهاي مسلح در سطوح راهبردي، میدر يک جمع

در کنزار   1ذیري از تخصزص اوسزینت  بانی، مبتنی بر دان  هوشمندي با بهرهذفت که سامانه ديد

محزور،  هزاي خبزره  مندي از منابع پنهان اانعاتی و بر پايه پردازش و تحلیل اسناد و تحلیزل بهره

هاي مختلفزی اسزت کزه در يزک ارتبزاط و تعامزل       کند. اين سامانه داراي عناصر و مؤلفهکار می

کنزد. قلمزرو فعالیزت ايزن سزامانه، در      امکان بازخورد بین عناصر کار می سیستمی و با دارا بودن

هزاي نیروهزاي مسزلح جمهزوري     هزاي مزثموريتی سزازمان   هاي راهبردي و پیرامون حوزهعرصه

هزاي کیفزی حاصزل از مطالعزات     اسنمی ايزران اسزت. نتزايا حاصزل از تجزيزه و تحلیزل داده      

ي شناسايی عناصر سامانه ديزدبانی نیروهزاي مسزلح    هاي صورت ذرفته برااي و مصاحبهکتابخانه

اي و تعیین اهمیت آنها از اريزق آزمزون فريزدمن بزا     در سطوح راهبردي با بررسی میانگین رتبه

 نفر از خبرذان مجربّ، شامل موارد زير است. 11اخر نظرات 

 ( کمیته راهبري شامل 1

 ن )رئیس کمیته(؛الاختیار ايشافرمانده يا رياست سازمان يا نماينده تام 

 الاختیار ايشان )دبیر کمیته(؛معاون ارح و برنامه سازمان يا نماينده تام 

 اي از معاونت پژوه  سازمان؛نماينده 

 پژوه باتجربه به عنوان مشاور؛يک آينده 

   ذينفعان مهم سازمان به فراخور موضوع ديدبانی؛ 

 .متخصص فنی به فراخور موضوع ديدبانی 

 انه شامل ( تیم مديريت سام2

 سازمان به عنوان مدير سامانه؛ معاون ارح و برنامه 

 مدير فرايندهاي ديدبانی؛ 

 مدير پاي  و ارزيابی سامانه؛ 

 پژوه با تجربه(؛ ومشاور )يک آينده 

 .کارشناس ويژه 
                                                                                                                                                     
1 OSINT (Open-Source Intelligence) شناسايی و تحلیل اسناد آشکار 
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شزود. در ايزن ذزروه،    ( ذروه پردازش و تحلیل  از شبکه خبرذان موضوع تشکیل مزی 1

هاي مختلف سزازمان، بزه عنزوان    نمايندذان باتجربه از بخ  نظران ومديران ارشد، صاحب

 ها از اين قرار هستند هاي تخصصی حضور دارند. ترکیب اعضاي پانلاعضاي يابت پانل

 دبیر پانل؛ 

 شبکه ديدبانان مثموريتی يا موضوعی سازمان؛ 

 هاي راهبردي )معاونتهزاي اانعزات، عملیزات، فرمانزدهی و     نظران حوزهصاحب

 ...(؛ کنترل و

 پژوه با تجربه؛آينده 

   متخصصان دانشگاهی؛ 

 .خبرذان تجربی 

شزود ولزی در صزورت    ( ذروه مطالعاتی  هسته مطالعاتی در درون سازمان تشکیل مزی 0

توان از افراد خارج از سازمان نیز اسزتفاده  بندي اانعات، میلزوم با حفظ منحظات حیطه

 کرد.

هزا کزه دسزتاورد اصزلی     هاي برخاسته از آنتوصیه هاي ديدبانی و( ذروه انتشار  يافته1

اي بزه ذهزن آحزاد فرمانزدهان،     هاي رايانزه سامانه ديدبانی هستند، بايد از روي کاغر و فايل

سزاز ايزن   هاي مرتبط به ويژه افراد کلیزدي و تصزمیم  مسئولان و مديران سازمان و مجموعه

اي مؤير و متناسب با پزريرش ذهنزی   هها تراوش کند. براي اين منظور بايد از قالبمجموعه

 مخاابان، استفاده کرد.

اي هاي کیفی حاصل از مطالعات کتابخانزه در ادامه، نتايا حاصل از تجزيه و تحلیل داده

هاي صورت ذرفته براي شناسايی فرايندهاي سامانه ديدبانی نیروهزاي مسزلح در   و مصاحبه

اهمیت آنها از اريق آزمون فريزدمن بزا    اي و تعیینسطوح راهبردي با بررسی میانگین رتبه

ذانه زيزر کزه هزر کزدام از آنهزا      نفر از خبرذان مجرب، عبارتند از موارد سه 11اخر نظرات 

ها و موضوعات بسیار مهم و کلیدي براي سازمان هستند که بايد مورد ديزدبانی  شامل مؤلفه

 ذیرند قرار 
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 ازهاي آينده س( فرايند هشدار سريع، مبتنی بر تعیین شگفتی1

 سازها؛شناسايی و معرفی شگفتی 

 ساز؛  شناسايی سناريوهاي شگفتی 

 .اعنن هشدار پی  از وقوع 

 ( فرايند پاي  و پوي  اسناد راهبردي مبتنی بر الگوي انتشار آنها 2

 هاي تغییر؛شناسايی و تحلیل نشانک 

 هاي آينده مبتنی بر شناسايی روندها؛ذیريشناسايی و تحلیل جهت 

 هاي ديگران از مسائل مربوط به مثموريت سازمان؛  بینیها و پی رسی تحلیلبر 

 هزا،  سزازمان؛ )پیشزران   هايهاي ايرذرار بر آينده مثموريتشناسايی و تحلیل مؤلفه

 ها، تهديدها و ...(.ها، فرصتقطعیتکلیدي، عدمعوامل

 ( فرايند درن نیات راهبردي خصمانه دشمنان و رقبا 1

 تحلیل نیات راهبردي خصمانه دشمنان و رقبا؛   شناسايی و 

 .معرفی نیات راهبردي خصمانه دشمنان و رقبا 

اي هاي کیفی حاصل از مطالعزات کتابخانزه  همچنین نتايا حاصل از تجزيه و تحلیل داده

هزاي سزامانه ديزدبانی    هاي صورت ذرفته براي شناسزايی کارکردهزا و دسزتاورد   و مصاحبه

اي و تعیین اهمیت آنها از اريزق  راهبردي با بررسی میانگین رتبه نیروهاي مسلح در سطوح

صزورت زيزر عنزوان    توان بزه نفر از خبرذان مجرب را می 11آزمون فريدمن با اخر نظرات 

 کرد 

 هاي نیروهاي مسلح؛. کمک به جلوذیري از غافلگیري راهبردي سازمان1

 ؛هاطعیتها و عدم قها، ناپیوستگی. کمک به مديريت غافلگیري2

ي رقززابتی بززراي هززايززابی هوشززمندانه راهبززردي و ايجززاد مزيززت. کمززک بززه فرصززت1

 ؛برداري از آينده راهبرديدر بهره هاي نیروهاي مسلحسازمان

هزا از  هزاي نیروهزاي مسزلح در انجزام مثموريزت     . کمک به موفقیت و کامیابی سازمان0

 ؛ريزي کارآمدتر و مؤيرتراريق برنامه

 ؛تغییرات و تحولات جاري و بالقوه محیط مثموريتی . کمک به درن1



 

  

اله
مق

 
ی 
هش
ژو
پ

 
ي
رد
اهب
ح ر

طو
 س
در
ح 
سل
ي م

وها
یر
ی ن
دبان
 دي
انه
سام
ی 
اح
ار

 

66 

هزاي نیروهزاي   سازماندر  نگاريآيندهو  پژوهیآيندههاي فعالیت. تثمین ورودي ساير 7

 ؛مسلح

 ؛ ن.م هايسازماندر  پژوهیآيندههاي سازي و ذفتمان سازي فعالیت. کمک به فرهنگ6

هاي نیروهاي آحاد کارکنان سازماني تفکر راهبردي در بین . کمک به تسهیل و توسعه7

 مسلح.

همچنززین در خصززو  روابززط و تعززامنت عناصززر و فراينززدهاي سززامانه ديززدبانی 

نیروهاي مسلح جمهوري اسنمی ايران در سطوح راهبردي که شامل ارتبااات ورودي، 

نمزاي    7تر و در قالب شکل شزماره  پردازش، خروجی و بازخورد سامانه است، پی 

 ست.داده شده ا
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
  ( 1190پدرام، عبدالرحیم و احمديان، مهزدي ،)تهزران  مؤسسزه   پژوهيهاي آيندهها و آزمودهآموزه ،

 پژوهی راهبردي.افق آينده

 ( 1191پدرام، عبدالرحیم ،)تهران  سازمان تحقیقات و مطالعزات راهبزردي   پژوهي در يک نگاهآينده ،

 ناجا.

 ذیري از غافلگیري راهبردي،، هشداردهی  کارکرد تحلیل اانعاتی در پی (1191انی، ابراهیم )حاجی 

 .1191، پايیز  11، سال چهاردهم، شماره سوم، شماره مسلسل مطالعات راهبردي فصلنامه

 ( 1192خاکی، غنمرضا ،)نشر فوژان. روش تحقیق در مديريت ، 

 تحلیزل  (،1191) ابوالحسن؛ شزی  زاده، محمزد   فقیهی، تسلیمی، محمدسعید؛ حسن؛ جعفري، عابدي 

 انديشه کیفی، هايداده در موجود الگوهاي براي تبیین کارآمد و ساده روشی مضامین  و شبکه مضمون

 .197-111، صص 11، شماره راهبردي مديريت

 ( 1171غفاريان، وفا، عمادزاده، مرتضی ،)ن مديريت ، تهران  سازمامعاني نوظهور در مفهوم استراتژي

 صنعتی.

 ( چال  کارکردي اانعات استراتژيک در قزرن  1171کنهچیان، محمود ،)فصرلنامه مطالعرات   ، 21

 .191-016، صص   12، شماره راهبردي

 ( اانعات استراتژيک وتصمیم1170کلهر، رضا ،)فصرلنامه مطالعرات   ي امنیت ملی، ذیري در حوزه

 .27ل ، سال هشتم، شماره دوم، شماره مسلسراهبردي

  ( 1191مبینی دهکردي، علی، حیدري، حامزد ،)      ،مباني دانرش محریط شناسري راهبرردي )مفراهیم

 ، تهران  انتشارات صفار.ها، فنون و کاربردها(تئوري

 تهزران   براني فنراوري  هراي ديرده  مفاهیم و روش(، 1197زاده، فرهاد )ولايتی، فرزانه، نظريمیرشاه ،

 ی.دفاع صنايع تحقیقاتی آموزشی مؤسسه

 ( 1179میرشاه ولايتی، فرزانه، نظري زاده، فرهاد ،)      پرويش محیطري، تهرران: مهسسره آموزشري و

 پژوهی علوم و فناوري دفاعی.، مرکز آيندهتحقیقاتي صنايع دفاعي
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