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 چکيده
جديد در سراسرر ديیرا ير      پیشرفته هایفناوریهای مرتبط با دستیابي به امروزه تحقیق و توسعه و فعالیت

هوافضرا و   های تحقیق و توسعه صرنعت شناسايي و توجه به توايمندی. گردديفعالیت عمده صنعتي محسوب م

های يوآورايره  عنوان يکي از ارکان مهم موفقیت فعالیتبر و زمايبر بودن آن بهعوامل موثر بر آن با توجه به هزينه

آيد. در پژوهش حاضر، عوامل مؤثر بر توايمنردی تحقیرق و توسرعه در صرناي  برا فنراوری       شمار ميسازمايي به

دف، کاربردی و از يوع روش، توصیفي پیمايشي است. در پیشرفته هوافضا بررسي شده است. پژوهش از حیث ه

اين راستا عوامل تأثیرگذار بر توايمندی تحقیق و توسعه براساس مرور ادبیات و يظر خبرگان صنعت هوافضرا در  

بندی عمومي و اختصاصي استخراج شده و پرسشنامه تأيید شده در جامعه آماری مراکز گايه و در دو دستهابعاد يه

مرورد   Smart-PLSافرزار  تي توزي  و يتايج با روش تحلیل عاملي تأيیدی و معادلات سراختاری و يرر   تحقیقا

راهبردی، سازمايي و مرديريتي، منراب  ايسرايي، منراب  مرالي و      ابعاد  دهديمبررسي قرار گرفته است. يتايج يشان 

سرازی در قالرب   يظا  و تجاری سازی، مهندسيزيرساخت در قالب عوامل عمومي و ابعاد مديريت پروژه، شبکه

 یمثبرت و معنرادار   ری، ترأث در صناي  با فناوری پیشرفته هوافضرا  و توسعه قیتحقتوايمندی بر عوامل اختصاصي 

، بره  Super Decisionافرزار  ای فازی و توسرط يرر   ها براساس روش تحلیل شبکه؛ سپس ابعاد توايمندیدارد

سازی، سرازمايي و مرديريتي، مرديريت    خت، مناب  مالي، راهبرد، شبکهترتیب مناب  ايسايي، مهندسي يظا ، زيرسا

 بندی شديد.سازی، اولويتپروژه و تجاری
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 مقدمه 

، مجبور به يوآوری مستمر ها برای رقابت و تداو  بقا در شرايط بازارهای جهاييسازمان

های دسرتیابي بره يروآوری    آيندها و خدمات هستند. يکي از موثرترين راهدر محصولات، فر

. از (1915)رادفرر و همکراران،   است  1های تحقیق و توسعهگذاری و اجرای فعالیتپايدار، سرمايه

اقتصرادی مردرن   وری و به تب  آن رشد سوی ديگر پیشرفت فناورايه، عامل يهايي رشد بهره

است و تحقیق و توسعه يکي از مناب  اصلي پیشرفت فناورايه است که توسط شرکت هرای  

هرای  گرذاری سرررمايه  (2111و همکراران،   2)وان الر  شود خصوصي و موسسات دولتي ايجا  مي

ها جهت کشف رويکردهای يوين و بالقوه افرزايش  تحقیق و توسرعه، فرصرتي برای شرکت

همچنین از آيجا که يوآوری برای رشد اقتصرادی و  . (2111و همکاران،  9)فاناست تحقیق و توسعه 

ها زمان و پول زيادی را بره ابتکرارات عمرومي بررای     رقابت ملي اهمیت دارد، بسیاری از دولت

دسرت  دهنرد. بررای حفرو يروآوری و بره     توسعه فعالیت های يوآوری خصوصي اختصاص مي

طور مرداو  يروآوری ايجراد کننرد، کره ايرن امرر        ناي  بايد بهها و صآوردن مزيت رقابتي، شرکت

 .(2111و همکراران،   0)برديارز هرای داخلري و خرارجي در ايرن حروزه اسرت       يیازمند استفاده از دايش

ژو و  .(2112، 5)جرین هرا دارد  گذاری در تحقیق و توسعه تأثیر مثبتي بر عملکرد شرکتسرمايه

قیرق و توسرعه و عملکررد شررکت در بازارهرای      مثبت میان شردت تح  ( رابطه2112سیم )

گرذاری در  ( ثابت کررد کره کراهش سرررمايه    2112و همکاران ) 6يوظهور کشف يموديد. ژو

. يکتره حرا ز اهمیرت آن    (2112و همکراران،   )ژوشرود  تحقیق و توسرعه باعث کاهش سرود مي

کننررده  نهرا و عوامررل تعیری   است که تمررکز اصرلي تحقیقات يروآوری، تحلیل مشررخصه 

. توايمندی تحقیرق و  (2111و همکاران،  2( )آلا 2110و همکاران،  7گیل-)بارگتحقیرق و توسرعه است 

                                                                                                                                                     
1. Research & development (R&D) 

2. Van Elk 

3. Fan 

4. Bednarz 

5. Jin 

6. Xu 

7. Barge-Gil 

8. Alam 
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های متفاوت جهت تولید محصولات يرا خردمات   توسعه، شايستگي بنگاه در توسعه فناوری

باشد. توايمندی تحقیق و توسعه بره وسریله توايمنردی فناورايره بنگراه در توسرعه و       جديد مي

( ادعرا کرديرد انايچره    2115شود. روثرمرل و هیرل )  های جديد شرح داده ميقتباس فناوریا

های مختلف يداشرته باشرد،   بنگاه توايمندی تحقیق و توسعه قوی در اقتباس و اصلاح فناوری

 .(1911پیا ، )يی موفق باشد بسیار کم خواهد بود  سازی فناوریاحتمال اين که بتوايد در تجاری

وری، اسرتفاده از بهتررين   زياد صنعت هوافضا و ضرورت افزايش میرزان بهرره  پیچیدگي 

طلبرد.  های اين صنعت را ميکارهای موجود برای مديريت و راهبری فعالیتساختارها و راه

ترين صناي  موجرود در جهران   ترين و گران قیمتصنعت هوافضا يکي از مهمترين، پیشرفته

ه قردری برالا اسرت کره برخري کشرورها حتري در        باشد. اهمیرت صرناي  هوافضرايي بر    مي

هرای خرود در ايرن حروزه     ترين شررايط اقتصرادی يیرز حاضرر بره کراهش فعالیرت       سخت

های تحقیق و . با توجه به اين که تاکنون پژوهشي در خصوص توايمندی(1915)علیپور، يیستند

ر توسعه در صناي  برا فنراوری پیشررفته هوافضرا صرورت يگرفتره اسرت و از سروی ديگر         

 کلیدی هایو ظرفیت آزادسازی مناب  با تحقیقاتي دفاعي )صنعت هوافضا( بايد هایسازمان

 و فنراوری،  دايرش  تولیرد  هایکايون از استفاده های تحقیقاتي،ظرفیت کارگیریبه با و خود

يیازهرای   بررای  ارزش را بیشرترين  برر، های میانراه کشف و راهبردی هایتمرکز بر فعالیت

کنند. اين پژوهش برای پاسخگويي به اين سوال اصلي کره ابعراد و عوامرل     لقآينده خود خ

اصلي موثر بر توايمندی تحقیق و توسعه در صناي  با فنراوری پیشررفته )صرنعت هوافضرا(     

بندی آيها، بتروان برا ارا ره راهکارهرايي     کدامند؟، شکل گرفت تا پس از شناسايي و اولويت

 عنوان محرک اصلي يوآوری، تقويت کرد.ههای تحقیق و توسعه را بتوايمندی

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  

 تحقیق و توسعهـ 

هرای ايجرا  شرده    تحقیق و توسعه اصطلاحي است که معمولاً بررای توصریف فعالیرت   

ها و ساير اشخاص مايند کارآفرينان بررای ايجراد محصرولات يرا فرآينردهای      توسط شرکت

ترين معنای اين واژه، فعالیرت هرای تحقیقراتي    شود. گستردهده ميجديد يا بهبود يافته استفا
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شرود، ترا آزمرايش و پرالايش     هرا ايجرا  مري   هرا و آزمايشرگاه  علمي اولیه را که در دايشگاه

  .(2116، 1)هالدهد محصولات قبل از فروش يا استفاده تجاری، پوشش مي

 

 توانمندي تحقیق و توسعهـ 

عبارتند از مجموعه عواملي از قبیل عوامرل راهبرردی،   2ههای تحقیق و توسرعتوايمنردی

سررازی  عوامرل ايسرايي، عروامل مرالي، عوامرل فناورايه، عوامرل مديريتي و عوامرل تجاری

طرور  ای کره بره  ريزی شدهيافتره و بريامههای بدي ، خلاق، يوآورايه، يظا که منجر به فعالیت

ها، خردمات و  ها، فرآيندها، وسايل، ابزارها، يظا هخلاصه در جهت يوآوری و ايجاد فرآورد

 . (2117و همکاران،  9)لوکاچشود های جديرد صورت پذيرد، اطلاق ميروش

 

 صنايع با فناوري پیشرفتهـ 

هرای مرالي برالا بررای بخرش      توان به هزينره های صناي  با فناوری پیشرفته مياز ويژگي

يوآوری، کارآفريني، ارابکي و تقاضرای علمري،    تحقیق وتوسعه، سطح بالايي از خلاقیت و 

کارگرفتره شرده   های بههای فناورايه، فرآيند سري  منسوخ شدن فناوریايتشار سري  يوآوری

پذيری برالا از يظرر سراختار    و موجود، روابط يزدي  و شرکايي در فناوری و علو ، ايعطاف

کارکنان و حمايت دايشي از ايشران،   سازمايي، استفاده از پتايسیل کار تیمي، دادن استقلال به

هرای  کارگیری مؤثر و تسهیم دايش همچون يرادگیری تیمري، راهبررد   آوری، بهقابلیت جم 

فنراوری و مراکرز    هرای در حروزه  المللي با ساير شرکتبومي و شدت يافته و همکاری بین

ارزش سررمايه،  گذاری بالا با فرآيند سري  تنزل علمي و تحقیقي و در يهايت ريس  سرمايه

از ديدگاه کريستین اابوت، هايت  علاوه برر اينکره عامرل    . (2110، 0بیلوسکا -)زاکر زوسکاياد يمود 

آيد، عامل ايجاد اشتغال و ارتقای استايدارد زيدگي مررد   پذيری ملي به حساب ميکلیدی رقابت

. (1916و پیرری،   )خمسره  شرود باشد. همچنین هايت  عامل شکوفايي قدرت يظامي تلقري مري  يیز مي

                                                                                                                                                     
1. Hall 

2. Research And Development Capability 

3 .Lukach 

4. ZAKRZEWSKA-BIELAWSKA 
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های فناوری سطح بالا و های اخیر شرکتای داريد و در سالامروزه اين صناي  جايگاه ويژه

هررای بیشررتر و مهمتررری در توسررعه اقتصرراد کشررورهای مختلررف    محصولاتشرران، يقررش

 . (2112و همکاران،  2( )يويسا2110، 1)سندو و همکارانايدداشته

 

 در صنايع با فناوري پیشرفتهتوسعه و هاي تحقیق توانمنديـ 

بالا يوآوری امری حیاتي است. در صناي  با فنراوری   9در ي  شرکت با شدت فناوری

های تغییرر بالاسرت، شررکت تأکیرد بیشرتری برر روی        پیشرفته، در جايي که سرعت گا

ها دارد، تا های بخش تحقیق و توسعه خود در مورد محصولات، فرآيندها و فناوریتلاش

هرای رقیبرايش   وسیله بر مواي  فناورايه فايق آيرد و محصرولات خرود را از شررکت    بدين

 داخلي تحقیق و توسعه هایقابلیت از هاشرکت اين يگاه، . با(2116، 0هیل)تورنمتمايز سازد 

 اسرتفاده  آيهرا  از مروثر  بررداری و بهرره  های خارجيفناوری پايش و شناسايي برای خود

هرای  شررکت  از بسرریاری  برالا،  اهمیرت  در يظر گرفتن اين با( 1910 )الهي و همکاران،کنندمي

 تحقیق بخش يوآورايه هایدر فعالیت سنگین هایگذاریبه سرمايه فناوری پیشرفته دارای

 . (2111)لي، آورديد  توسعه روی و

عنوان موتور محرک اقتصاد مبتني بر دايرش و  به دلیل يقش مهمي که تحقیق و توسعه به

ای در اين رابطه صورت گرفته است. در ي  يگراه  های گستردهکند، پژوهشايفا ميفناوری 

هايي هستند کره  شويد؛ دسته اول، پژوهشها به سه دسته تقسیم ميکلي، عمده اين پژوهش

صرورت کلري، جرام  و    بدون دريظر گرفتن اراراوب، بسرتر و يرا صرنعتي خراص و بره      

هرايي هسرتند   ايد. دسته دو ، پژوهشها پرداختهشمول به بررسي توايمندیاصطلاح جهانبه

ها را در بستر و يرا کشروری خراص بررسري کررده و عوامرل       که عوامل کلیدی و توايمندی

ايرد و برالاخره دسرته سرو ، بره عوامرل کلیردی و        عنوان متغیر بررسري کررده  ای را بهمنطقه

 ها عبارتند از:هشايد. برخي از اين پژوها مربوط به صنعتي خاص پرداختهتوايمندی

                                                                                                                                                     
1. Sandu  

2. Nunesa 

3. Technology intensity 

4. Thornhill 
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گذاری خرارجي وابسرتگي بره    (، حاکي از آن است که اثرات سرمايه2111) 1پژوهش يلر

طرور همزمران برر    بقا و ادامه فعالیت واحدهای تحقیق و توسعه دارد، که اين دو فراکتور بره  

سرازی دايرش و يرا بره     روی سازمايدهي تحقیق و توسعه تاثیرگذار است که بیرايگر مکمرل  

 ها در ي  ساختار تحقیق و توسعه جهايي است.  اری فناوریگذاشتراک

گرذاری تحقیرق و   (، به مسئله شردت و اگرويگي سررمايه   2111و همکاران ) 2کینسیم

توسعه در حوزه سلامت در قاره آفريقرا پرداختنرد. پرژوهش آيهرا حراکي از آن اسرت کره        

یشرتری را تحرير  کنرد.    گرذاری ب توايد سررمايه های مالي يوآورايه و همکاری ميمکايیسم

دهررد کرره براسرراس  هررای تحقیررق و توسررعه يشرران مرري هررا و ظرفیررتمقررادير خروجرري

هرای ثبرت   ها، تعداد محققین، تعرداد ايتشرارات، دارايري   بندی دايشگاهها، رتبهگذاریسرمايه

ای و بین های میان منطقههای آزمايشگاهي و ظرفیت تولید دارويي، تفاوتاختراعات، شبکه

 ای وجود دارد. منطقه

(، تأثیر ايواع يوآوری را برر روی عملکررد شررکت بررسري کرديرد.      2112) 9پارک و ون

های يوآورايره براز و بسرته، عملکررد تحقیرق و      هدف اين مطالعه بررسي ارتباط بین راهبرد

های های تولیدی کره جنوبي است. در اين تحقیق آيها ايواع راهبردتوسعه و عملکرد شرکت

 شود تعیین کرديد.  را که به بهبود عملکرد شرکت و تحقیق و توسعه منجر مي يوآورايه

بنردی عوامرل مروثر برر     ( در پژوهشي با عنوان بررسي و رتبه1916خمسه و همکاران )

ايري در صرناي  خودروسرازی    گیری تحلیل شبکهمديريت تحقیق و توسعه با تکنی  تصمیم

 اسرت کره عامرل مرالي رتبره اول و بره ترتیرب        های پژوهش حاکي از آنپرداختند که يافته

سرازی، فنري و مهندسري،    های ايسايي، مديريتي، يادگیری و يوآوری، فناورايه، تجراری عامل

بندی عوامل مروثر  ايد، هدف از پژوهش حاضر اولويتهای بعدی را کسب کردهيظامي رتبه

 ت پارس خودرو است. بر مديريت تحقیق و توسعه و ارايه راهکار جهت بهبود آيها در شرک

بندی عوامل کلیردی  ( در تحقیقي با عنوان: بررسي و اولويت1916پويايي و يادری بني )

های تحقیق و توسعه محصولات هوايي با هدف، تعیین رتبه عوامرل کلیردی   موفقیت پروژه

                                                                                                                                                     
1. Kneller 

2. Simpkin 

3. Park   & Kwon 
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های تحقیق و توسعه محصولات هوايي پرداختند. يتايج تحقیق يشران داد کره   موفقیت پروژه

هرای بازاريرابي و   ل سب  مديريت و رهبری، مناب  سازمايي، کارکنان، راهبرد، قابلیرت عوام

هرای  های فناورايه، ساختار و فرآينردهای سرازمايي، فرهنر  و ارزش   مديريت بازار، قابلیت

های تحقیرق و توسرعه محصرولات    سازمايي به ترتیب از اهمیت ويژه اى در موفقیت پروژه

 .باشندهوايي برخوردار مي

سنجي، هايي يظیر تعريف مسئله، تحلیل يیاز، امکان(، بر قابلیت2116) 1بلايچارد و بلاير

تعريف الزامات کارکردی و عملیاتي، طراحي مفهومي، طراحي تفضیلي، آزمايش و ارزيابي، 

هرای  عنوان برخي از قابلیرت سازی، يمويه سري ، طراحي و ساخت به کم  کامپیوتر بهشبیه

 ايد.  های پیچیده تاکید کردهاخت و توسعه سیستمکلیدی برای س

هرای  ( در پژوهشي با عنوان بررسي عوامرل مروثر برر گرروه    2112خشايار محمدبیگي )

بنردی فرردی و سرازمايي ارا ره     تحقیق و توسعه در مديريت فناوری، عوامل را در دو دسرته 

 کرده است:

تیمري، رضرايتمندی شرغلي،     عوامل فردی: دايش و توايايي فکری، تجربه، روحیه کار -

 آموزش؛

های عوامل سازمايي: حمايت مديريت ارشد، فرهن  سازمايي، مناب  مالي، زير ساخت -

دهد توجه به مناب  مالي و ايسايي برای فني، مديريت زمان. همچنین يتايج پژوهش يشان مي

 های تحقیق و توسعه دارای اهمیت است.  ريزی گروهبريامه

هرای  های مطالعه شده و يظرات خبرگران، توايمنردی  ادبیات و پژوهش با توجه به مرور

های اختصاصي )صرناي  برا   های عمومي و توايمندیتحقیق و توسعه به دو بخش توايمندی

 بندی شده که در جداول زير آمده است.فناوری پیشرفته( تقسیم

 

 

 
 

                                                                                                                                                     
1. Blanchard & Blyler 
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 عمومي عوامل – پیشرفته فناوري با صنايع در توسعه و تحقیق هايتوانمندي :9 شماره جدول
 محقق / محققين شاخص کد 

راهبرد
 

ST1 (2115، 1( )کتیا1910)توکلي،  گذاری و راهبرد تحقیق و توسعهسیاست 

ST2 وکارتدوين مدل کسب 

( 2119، 9( )ارد 2119و همکررراران،  2)سرررندو

( )گاسرربرتي و 2110، 0)سررارايگي و ااامبررادی

 (2121( )اصغری و همکاران،1162، 5يیومن

ST3 
کسرررب اطلاعرررات دربررراره يیازهرررا و   

 های آينده بازارضرورت
 (1912( )خمسه و عصاری، 1919)میرغفوری،

ST4 
ارتباط و همسويي راهبرد تحقیق و توسعه 

 و راهبرد فناوری

( )اصرغری و همکراران،   1912)خمسه و عصاری، 

1911 ) 

ST5 هوشمندی و رصد فناوری 
( )خمسره و  2111، 7( )کاستلايوس2110، 6ويو)سا

 (1915( )پويايي، 1912عصاری، 

ST6 
پرذيری،  پذيرى و ريسر  تمايل به مخاطره

 کارکنان و سازمان

( )اولفیريکرررو و 2110)سرررارايگي و ااامبرررادی، 

( 2111و همکرراران،  1( )مررارکس2117، 2شررولیوگا

 (1917)طباطبايیان و همکاران، 

ST7 
رزيررابي عملکردهررای مکايیسررم رسررمي ا

 يوآورايه
 (1912( )خمسه و عصاری، 1919)میرغفوری،

ST8 
ارتباط و همسويي راهبرد تحقیق و توسعه 

 وکارو راهبرد کسب
 (1912)خمسه و عصاری، 

ST9 تدوين يقشه راه 
، 11( )اسررتنت2112( )سررلیمي، 2117، 11)الوينرر 

 ( 1916يوری، ( )قاضي2115( )کیامهر، 2111

ST10 (1910)توکلي،  يظامي تفکر 

                                                                                                                                                     
1. Catia 

2. Sandu 

3. Erdem 

4. Sarangee & Echambadi 

5. Gusberti & Neumann 

6. Savioz 

7. Castellanos 

8. Olefirenko & Shevliuga 

9. Marx 

10. Elfving 

11. Stennett 
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 محقق / محققين شاخص کد 

سازمايي و مديريتي
 

OM1 فرهن ، جو و ارزش های سازمايي 

( 2111، 2( )لرري و کوژيکررودی 2112، 1)جررورادو

( )محمرررد 2112، 9( )وو2111)داراب و منتظرررر، 

( )هیردو  2115، 0( )يراگش و تومراس  2112بیگي، 

 ( 1915( )پويايي، 2116، 5يوکي

OM2 (1915پويايي، )  تمرکز زدايي و تفويض اختیار 

OM3 
هرای  های اثربخش با سرازمان ايجاد ارتباط

 ذيربط

( )طرررراهری و وان 2115)جاهررررد و آراسررررته، 

 (1912( )عصاری و همکاران، 2116، 6گیهويزن

OM4 
پذيری ساختار سازمايي و سراختار  ايعطاف

 پروژه محور

، 2( )داويرس 2111، 7( )لای2111)لي و کوژيکرودی،  

( 2110بیلوسرکا،   -اکر زوسرکا ( )ز2112( )وو، 2111

 (  1915( )مختارزاده، 1915( )پويايي، 1915)حسیني، 

OM5 ای(همکاری بین کارکردی )بین وظیفه 
( )داويررس، 2111، 11( )فرروس2111، 1)اريسررت 

 ( 1915( )بوشهری، 2111

OM6 ايجاد فضای خلاقايه 
( 1912( )خمسرره و عصرراری، 2116، 11)بلايچررارد

 (1911)اصغری و همکاران، 

OM7 ( 1910( )توکلي، 2112)سلیمي،  گیریگرايي و قدرت تصمیمتخصص 

OM8 
مررديريت يکپارارره تحقیررق و توسررعه و   

 فناوری و يوآوری
 ( 1912( )خمسه و عصاری، 1912)جهرمي، 

OM9 
هررای اجتمرراعي و ارتباطررات درون شرربکه

 سازمايي

، 19( )يايرر  و يررن2115، 12)تید،بسرران و پاويررت

 ( 1911( )يظری زاده، 2112( )وو، 2117

OM10 
حمايت و اهمیت تحقیق و توسعه از يگاه 

 مديران ارشد

( )سررلیمي، 2117( )الوينرر ، 2115، 1)يررو وايرر 

 (1915( )بوشهری، 2112( )وو، 2112

                                                                                                                                                     
1. Jurado 

2. Li & Kozhikode 

3. Wu 

4. Nagesh & Thomas 

5. Hideo Ueki 

6. Taheri & Van Geenhuizen 

7. Lai 

8. Davies 

9. Ernest 

10. Foss 

11. Blanchard 

12. Tidd, Bessant, & Pavit 

13. Yang & Yen 
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 محقق / محققين شاخص کد 

مناب  ايسايي
 

HR1 تفکر خلاق 
)خمسرره و  (1910( )ترروکلي، 2116)بلايچررارد، 

 (1912عصاری، 

HR2 
روهي و مشرارکت  سازی، همکاری گگروه

 کارکنان

 -( )زاکر زوسرکا 2111، 2( )جیمنز2117)الوين ، 

( 1916( )خمسرره و همکرراران،  2110بیلوسررکا، 

 (1915( )پويايي، 2112)محمد بیگي، 

HR3 (1915( )پويايي، 1912)خمسه و عصاری،  ارخش شغلي کارکنان 

HR4 
يظا  ارزيابي، ايگیزش و پراداش يیروهرای   

 دايشي

( )کايتررررابن و 2112( )وو، 2111، 9)ايدرسررررون

( 1916( )خمسرره و همکرراران،  2112، 0گراسرري

( )بوشرهری،  1915( )پويرايي،  1916يوری، )قاضي

1915 ) 

HR5 تحصیلات کارکنان 
( )خمسه و عصراری،  2116و همکاران،  5)کاراوگ

 (2121( )اصغری و همکاران،1912

HR6 تعداد کارکنان تحقیق وتوسعه 

، 7( )مررورو و پرررودان 1111، 6)مايمرراتین و يسررتا 

( )يعمرررايي 1912( )خمسررره و عصررراری، 2111

 (2121صیقلان و همکاران، 

HR7 دسترسي و بکارگیری کارکنان خبره 

( 2119( )کیرا کجروری و همکراران،    2119، 2)بکر

( )خمسرررره و 2110)سررررارايگي و ااامبررررادی، 

يروری،  ( )قاضري 1915( )حسیني، 1916همکاران، 

1916) 

HR8  ( 1915( )پويايي، 1910)توکلي،  حل مسئلهمهارت 

                                                                                                                                                     
 

 

 

1. Yew Wong 

2. Jimenez 

3. Andersson 

4. Cantabene &  grassi 

5. Karaveg 

6. Mangematin & Nesta 

7. Murovec & Prodan 

8. Becker 
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 محقق / محققين شاخص کد 

HR9 
هرای اندگايره   ها و مهرارت تجربه، قابلیت

 کارکنان

( 2119( )کیررا کجروری و همکرراران،  2119)بکرر،  

( )کررراراوگ و 2110)سرررارايگي و ااامبرررادی،  

( 2112و همکرراران،  1( )کیررراز2116همکرراران، 

 ( 1916يوری، ( )قاضي1912)خمسه و عصاری، 

HR10 ب و يگهداری مناب  ايساييجذ 
( )اصرغری و همکراران،   1912)خمسه و عصاری، 

1911) 

HR11 پذيریامنیت شغلي، تعهد و مسئولیت 
( 2111( )داراب و منتظرررررر، 2112)سرررررلیمي، 

 (2119)کیاکجوری و همکاران، 

HR12 

توسعه و آموزش منراب  ايسرايي و کارگراه    

های بازآموزی توايايي )توايمنردى دايشر    

 طلاعات فن (و ا

( )کیا 2112( )محمد بیگي، 2111)يا  و همکاران، 

( 2116( )هیدو يروکي،  2119کجوری و همکاران، 

 ( 2112)کايتابن و گراسي، 

مناب  مالي
 

F1 
های حقوقي و ساختارهای مررتبط برا   يظا 

 گذاریسرمايه
 ( 1915( )حسن زاده، 2112)صادقي و همکاران،  

F2 آموزش کارکنان گذاری درمیزان سرمايه 

( )مررورو و پرررودان،  2117و همکرراران،  2)سررو 

2111) 

 

F3 گذاری خطرپذيرمیزان سرمايه 
 5( )ژاير  2119، 0( )بینديا و پرايان2110، 9)سیلوا

 (2115و همکاران، 

F4 هاى يوآورىتنوع مناب  مال  و بودجه 
( )سرارايگي  2112و همکراران،   6( )ين2111)استنت، 

 (  1916يوری، )قاضي (2110و ااامبادی، 

F5 (2115)لای و همکاران،  خودمختاری مالي در پروژه 

F6 
گذاری در کسرب اطلاعرات   میزان سرمايه

 جديد

 2لوکراين  -( ) هیورملینا2112و همکاران،  7)گیبور

  (2112( )کیراز و همکاران، 2112و همکاران، 

F7 
مندی از مشراوره  گذاری جهت بهرهسرمايه

 های تحقیق و توسعهپروژهعلمي در 
 (2112)کیراز و همکاران، 

                                                                                                                                                     
1. Kiraz 

2. Soo 

3. Silva 

4. Bindiya & Priyan 

5. Jung 

6. Yen 

7. Gebauer 

8. Hurmelinna-Laukkanen 
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 محقق / محققين شاخص کد 

F8 
های تحقیرق  گذاری در زير ساختسرمايه

 و توسعه

( )اصرغری و همکراران،   1912)خمسه و عصاری، 

1911 ) 

F9 تحقیقاتي گذاری پروژهمیزان سرمايه 

( )کیررراز و 2112و همکرراران،  2( )کايرر 2117، 1)رامسررر 

( 2112( )ژو و سیم، 2112، ( )پارک و ون2112همکاران، 

 (  1916يوری، ( )قاضي2111و همکاران،  9)زاي 

F10 
بندی، جريران يقردينگي و   توجه به بودجه

 ايضباط مالي

( )خمسررره و 1915پرررور و همکررراران، )حررراجي

 (1912عصاری، 

F11 گذاری تحقیق و توسعهتداو  سرمايه 
( )اصرغری و همکراران،   2112)کاي  و همکاران، 

 (1912)خمسه و عصاری، ( 1911

F12 

هرای مشرترک   گرذاری عضويت در سرمايه

هرای پژوهشري برا    تحقیقاتي يرا همکراری  

 هاساير مؤسسات و شرکت

( 2117، 5( )ديبسررکي و ويلیررامس2116، 0)فالرر  

 (1916يوری، ( )قاضي2119)بکر، 

ت
زيرساخ

 

I1 
سرازی  زيرساخت فناوری اطلاعات، شبکه

 های اطلاعاتيو يظا 

، 6( )کرابرگررره و پرررول2111ب و منتظرررر، )دارا

 ( 1915( )حاجي پور و همکاران، 2116

I2  ( 2111، 7( )کوزياکف2116)بلايچارد،  افزاری )عمومي و تخصصي(ير 

I3 
های بیرويري و  ارتباط يزدي  با زيرساخت

 الملليتعاملات بین

( )حسرن زاده،  2121)يعمايي صیقلان و همکاران، 

1915 ) 

I4 ها )يت و کالیبراسیون(زيرساخت کیفیت 
( )اصرغری و همکراران،   2115)ژاي  و همکاران، 

 (1912( )خمسه و عصاری، 1911

I5 های قابلیت تولیدزيرساخت 
( )اصرغری و  2111( )کوزياکف، 2116)بلايچارد، 

 ( 1911همکاران،

I6 
هررای يررر  و  بکررارگیری از زيرسرراخت 

 استايداردها )فني و يظامي(

)اصررغری و همکرراران،  (2111منتظررر،  )داراب و 

 ( 1912( )خمسه و عصاری، 1911

I7 
های سرخت )امکايرات و   ايجاد زيرساخت

 تجهیزات آزمايشگاهي(

 (2112( )کیررراز و همکرراران،  2112)سررلیمي، 

 (1912)خمسه و عصاری، 

                                                                                                                                                     
1. Ramessur 

2. Kang 

3. Zang 

4. Falk 

5. Debski and Williams 

6. Kirchberger & Pohl 

7. Kossiakoff  
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 محقق / محققين شاخص کد 

I8 (2116( )بلايچارد، 2111)کوزياکف،  طراحي و ساخت به کم  کامپیوتر 

I9  به تجهیزات و امکايات پیشرفتهدسترسي 
( 1912( )خمسررره و عصررراری،  2116)فالررر ، 

 (1916يوری، )قاضي

 
 اختصاصي عوامل – پیشرفته فناوري با صنايع در توسعه و تحقیق هايتوانمندي :8 شماره جدول

 محقق / محققين شاخص کد 

ت پروژه
مديري

 

PM1 
مديريت ارتباطرات و تعامرل برا مشرتری و     

 ذينغعان

( )طیبرري 2110، 1( )پررارک و کرریم2111ز، )جیمنرر

( )پويرايي،  2115ابوالحسني و عزيزيان خالخوران، 

 ( 2115( )کیامهر، 1915

PM2 
مشررارکت، مشرراوره و پررذيرش مشررتری در 

 طول پروژه
 (2115، 9( )باسو2110و همکاران،  2)ايهوآ

PM3 
 يظامند و ۀتبعیت از استايدارد مديريت پروژ

 آن بودن

( )باسرو،  2115( )ژاي  و همکراران،  1152، 0)اينکوز 

( )بلايچررارد، 2116، 5( )وزارت دفرراع آمريکررا 2115

 (  2112و همکاران،  7( )کیم2116، 6( )ياسا2116

PM4 
ای پررروژه )کنترررل کنترررل و ارزيررابي دوره

 هزينه، کنترل کیفیت(
 (2110( )ايهوآو همکاران، 2112، 2)ياگادوارا

PM5 مديريت دايش و فناوری 

( 2110بیلوسرکا،   -( )زاکر زوسرکا 2111جیمنز، )

( 2116( )وزارت دفرراع آمريکررا،  2115)اينکرروز، 

( )حسرریني، 1915پررور، ( )حرراجي2116)ياسررا، 

 ( 1910( )دلاوری، 1915

PM6 مديريت بهینه هزينه، زمان و کیفیت پروژه 

( )طیبرري ابوالحسررني و 2110)ايهرروآو همکرراران ،

( 2115کررروز، ( )اين2115عزيزيررران خرررالخوران، 

( 2116( )بلايچررارد، 2116)وزارت دفراع آمريکررا،  

 (1915( )پويايي، 2116)ياسا، 

                                                                                                                                                     
1. Park & Kim 

2. Ihuah 

3. Basu 

4. INCOSE 

5. United States Department of Defence (DOD) 

6. Nasa 

7. Kim 

8. Nagadevara 
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 محقق / محققين شاخص کد 

PM7 
هررا و دسترسرري برره   ثبررت درس آموخترره 

 تجربیات قبلي
 ( 1915( )حسیني، 1915)پويايي،  

PM8 
مررديريت سرربد پررروژه تحقیررق و توسررعه   

 )شناسايي، ارزيابي و ايتخاب پروژه(

( )خمسره  2117اران، ( )لي و همک2112)سلیمي، 

 (1911( )اصغری و همکاران، 1912و عصاری، 

PM9 عد  قطعیت و مديريت ريس  پروژه 

( )يرراگش و تومرراس، 2115)ژايرر  و همکرراران، 

( )اصرغری و  1912( )عصاری و همکراران،  2115

 (1911همکاران، 

PM10 برداری از مناب مديريت بهره 

( 2112 ( )ياگررادوارا،2112و همکرراران،  1)هوايرر 

( )ايهروآو همکراران،   2119و همکراران،   2)تريپاتي

( )ژايررر  و 2115( )يررراگش و تومررراس،  2110

 (2115( )لای، 2115همکاران، 

PM11 (2115)باسو، ( 1912)عصاری و همکاران،  قوايین پروژه 

PM12 میزان شايستگي مديران و تیم پروژه 
( )ايهرروآو همکرراران، 2112)هوايرر  و همکرراران، 

 ( 2115)ياگش و توماس،  (2110

PM13 
دسترسرري برره منرراب  اطلاعرراتي و مررديريت 

 اطلاعات پروژه

( )هیويررررادی و 2115و همکرررراران، 9)بسررررترو 

 ( 2116و همکاران،  5( )فابیل2116، 0اورويشکا

PM14 
تعريرررف اهرررداف پرررروژه و مشخصرررات 

 محصول
  (2117( )لي و همکاران، 2119)سندو، 

شبکه
ی
ساز

 

N1  (1919)میرغفوری، های جديد و پیشرفتهفناوریدسترسي به 

N2 
مديريت دايرش )ايتقرال دايرش و تعراملات     

 دايشي( و فناوری )ايتقال فناوری( در شبکه

( 2116( )هیردو يروکي،   2111، 6)اينرالوز و شررو   

 ( 1915( )عقلايي ، 1915)حسیني، 

N3 

هررای هررا و يمايشررگاهشرررکت در همررايش

علمرري و تخصصرري و ارتبرراط بررا مراکررز   

 پژوهشي

( )پرارک و  2119( )بکرر،  2112)ين و همکراران،  

( )حسرریني، 2115، 2( )لرري و يررون 2115، 7جرري

 (1916يوری، ( )قاضي1915( )عقلايي ، 1915

                                                                                                                                                     
1. Hwang 

2. Tripathy 

3. Besteiro 

4. Hunady & Orviska 

5. Fabeil 

6. Ynalvez and Shrum 

7. Park & Ji 

8. Lee & Yoon 
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 محقق / محققين شاخص کد 

N4 ارزيابي و ايتخاب و مذاکره پیمايکاران 
، 2( )کالررره و سرررینگه2111، 1)روثرمرررل و وارون 

 (1910( )دلاوری، 2111

N5 
ی و زيجیره تامین تحقیق سازمديريت شبکه

 و توسعه

( )وزارت دفراع  2115( )باسو، 2111)کوزياکف،  

( 2115( )اينکوز، 2116( )بلايچارد، 2116آمريکا، 

 ( 1912( )خمسه و عصاری، 2116)ياسا، 

N6 
تعهررد و اعتمرراد و سررازگاری )فرهنگرري و  

 ساختاری( بین سازمايي

( 0،2111( )اسررکارد ن9،2111)رمپرسررا و همکرراران

( 1910( )يقري زاده،  5،2112)کورسارو و همکاران

 (1915)عقلايي ، 

N7 
ظرفیررت جررذب و برره کررارگیرى فنرراوری  

 )يادگیرى(

( )يررا  و همکرراران، 2111و همکرراران،  6)پیثرروون

 (2121( )يعمايي صیقلان و همکاران، 2111

N8 
ايتخرراب روش مناسررب همکرراری و عقررد  

 قرارداد شفاف

زاده، ( )يقررري1910 ( )دلاوری،2116)مجیررردپور، 

1919 ) 

N9 
های تحقیق سازی و اتحاديههمکاری، شبکه

 و توسعه به همراه ارتباطات و کنترل قوی

( 2115( )لرري و يررون، 2115)ژايرر  و همکرراران، 

( 2115( )يراگش و تومراس،   2115)پارک و جي، 

( 1916يروری،  ( )قاضري 2112)کاي  و همکاران، 

 (1912)خمسه و همکاران، 

N10 
سرازگاری،  ای )عرد  ديريت ريس  شبکهم

 فني، مناب ، سازمايي، مالي، بازار، محیط(

( )کالره و سرینگه،   2116و همکراران،   7)ايدرسون 

 (1910( ) مختار زاده، 1910( )دلاوری، 2111

N11 ( 1915( )عقلايي، 2112، 1( )فیلبین2117، 2)ايکرا  ها و اهداف شفافهای و الگویرويه 

N12 
سازی استايداردهای فني و يظامي در يکسان

 شبکه
 (1912)خمسه و عصاری، 

مهندسي يظا 
 

SE1 

سازی )تبادل يظرر و  مديريت تولید و يمويه

همکرراری بررین کررارکرد تولیررد و کررارکرد  

 تحقیق و توسعه(

( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف، 

 (2116( )بلايچارد، 2116( )ياسا، 2116آمريکا، 

                                                                                                                                                     
1. Rothaermel & Warren 

2. Kale & Singh 

3. Rampersad 

4. Skardon 

5. Corsaro 

6. Spithoven 

7. Anderson 

8. Ankrah 

9. Philbin 



 

 

ی 
رد
اهب
ت ر

يري
مد
ت 
لعا
طا
ي م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ي، 
 مل
اع
دف

11 ،
یز
پاي

 
10
11

 

266 

 محقق / محققين شاخص کد 

SE2 (2116( )بلايچارد، 2111)کوزياکف،  مديريت وارهايي 

SE3 
بنررردی، مررراژولاريتي و مرررديريت پیکرررره

 سازی ساختار يظا يکپاراه

( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف،  

( 2116( )ياسرا،  2116( )بلايچرارد،  2116آمريکا، 

 (2116)ويکری، 

SE4 
مديريت يکپاراگي و تغییررات و سررعت   

 گويي به آن )فني، مديريتي(پاسخ
 ( 1910( )دلاوری، 2115( )باسو، 2110، 1)وينتاج

SE5 
هررای دسررتیابي حررلارزيررابي و تحلیررل راه

 سنجي()امکان

( )اينکرروز، 2111( )کوزيرراکف، 2112، 2)اولررري 

)ياسررا،  (2116( )وزارت دفرراع آمريکررا،  2115

 (2117( )لي و همکاران، 2116

SE6 
و مرديريت الزامرات    شناسايي يیاز مشرتری 

 طراحي و يظا 

( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف، 

 (2116( )ياسا، 2116( )بلايچارد، 2116آمريکا، 

SE7 

مررديريت ايررده و ايررده پررردازی )تعريررف  

هررای حرل ارا ره راه  -پررردازی مسرئله، ايرده  

 پاسخگويي به مساله(

( )اينکرروز، 2111( )کوزيرراکف، 2112)اولررري ، 

( )بلايچررارد، 2116( )وزارت دفراع آمريکررا،  2115

 (2117( )لي و همکاران، 2116( )ياسا، 2116

SE8 
مديريت آزمايش و ارزيابي )طرح آزمرايش  

 ((TEMPجام  )

( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف، 

 (2116( )ياسا، 2116( )بلايچارد، 2116آمريکا، 

SE9 
با رويکرد  مديريت فرآيند طراحي و توسعه

 گیری و مديريت ارخه عمريقاط تصمیم

( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف، 

 (2116( )ياسا، 2116( )بلايچارد، 2116آمريکا، 

SE10 مديريت سبد محصول 
( )وزارت دفاع 2115( )اينکوز، 2111)کوزياکف،  

  (2116( )ياسا، 2116( )بلايچارد، 2116آمريکا، 

SE11 
یت اطمینان و مديريت ريسر  پرروژه،   قابل

 طراحي و دستیابي

( )وزارت دفرراع 2115( )اينکرروز، 2111)کوزيرراکف،  

 (2117( )لي و همکاران، 2116( )ياسا، 2116آمريکا، 

SE12 سازی سري سازی و يمويهشبیه 
( )وزارت دفرراع 2116( )ياسررا، 2111)کوزيرراکف، 

 (2116آمريکا، 

ی
تجار

ی
ساز

 C1 مديريت بازار پروژه بازاريابي و 
( )کاراوگ و همکراران،  2115)ژاي  و همکاران،  

2116) 

C2 خدمات آزمايشگاهي و مهندسي 

( )يرن و همکراران،   2111و همکاران،  1)لازاروتي

 (2117( )لري و همکراران،   2117)رامسر،  (2112

 ( 1915)رادفر و خمسه، 

                                                                                                                                                     
1. Wingate 

2. Ulrich 
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 محقق / محققين شاخص کد 

C3 درآمد حاصل از پتنت 

)يرن و همکراران،    (2111)لازاروتي و همکراران،  
 (2117( )لري و همکراران،   2117( )رامسر، 2112

 ( 1915)رادفر و خمسه، 

C4 
جايشررین محصررولات وارداترري و ترراثیر بررر 

 واردات محصولات
 ( 2112)کیراز و همکاران،  

C5 

دسرت آمرده از   میزان فروش و سهم بازار به
هرای  محصولات جديرد و يوآورايره پرروژه   

 تحقیق و توسعه

( 2117( )رامسررر، 2111روترري و همکرراران، )لازا 
( )سرررلیمي و 2117، 2)دروگلرررن و بیلررردربرگ 

 ( 2112رضايي،

C6 

ايجررراد مزيرررت رقرررابتي افرررزايش قررردرت  
پذيری محصولات )فنراوری منحصرربه   رقابت

 بازداريدگي محصولات(-فرد و پیچیده

( 2112( )کیم و همکاران، 2115)جاهد و آراسته، 
  (2112)کیراز و همکاران، 

C7 
کاربردی کردن تحقیقات و میرزان پرذيرش   

 يوآوری
 ( 1915( )رادفر و خمسه، 2115، 9)مادالنا

C8 
دهندگي محصول )مرديريت  مديريت شتاب

 توسعه مجصول جديد(

( 2116و همکرراران،  5( )آبافیتررا2110، 0)باسرراژور
 ( 1917)طباطبايیان و همکاران، 

C9 
بررازدهي و يرررخ بازگشررت سرررمايه برررای  

 ينفعان سرمايهذ

( )هیويادی و اورويشرکا،  2116)فابیل و همکاران، 
 ( 2112)سلیمي و رضايي،  (2117( )رامسر، 2116

C10 های کارآفرينيمهارت 
( )اصررغری و همکرراران، 1915)رادفررر و خمسرره، 

1911) 

C11 مالکیت فکری محصولات پروژه 

( )لري و همکرراران،  2117)اولفیريکرو و شرولیوگا،   
و  6( )لینررر 2111ايررر  و همکررراران، ( )ز2117

  (2111همکاران، 

C12 
تطبیق مزايای محصول برا يیازهرای برازار و    

 مشتری

( 2115( )جاهرررد و آراسرررته، 2111)کوزيررراکف، 
 (2116)بلايچارد، 

                                                                                                                                                     
 

 

 

1. Lazzarotti 

2. Drongelen   & Bilderbeek 

3. Magdalena 

4. Basadur 

5. Abafita 

6. Link 
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 تحقيق شناسيروش

با توجه به اين که يتايج اين پژوهش قابلیت استفاده در صنعت هوافضا را دارد، بنرابراين  

ها با کم  پرسشرنامه و  از حیث هدف، کاربردی است و از آيجا که گردآوری دادهپژوهش 

مصاحبه در سازمان مرتبط ايجا  شده است، پژوهش از يروع توصریفي ر پیمايشري اسرت.       

هرای تحقیرق و   يفرر از مرديران و خبرگران حروزه پرروژه      116جامعه آماری پژوهش شامل 

سرال،   15کاری مرتبط، سابقه کرار بریش از    های، تحصیلات و سابقهتوسعه )دارای ويژگي

های هوافضا و سطح شغلي بالا هستند( در صنعت هوافضا اسرت  مشارکت در اجرای پروژه

گیری هدفمند و در دسترس اسرتفاده  که با توجه به محدود بودن اين جامعه، از روش يمويه

 52کتررا،  درصرد د  7های تحصریلي جامعره آمراری شرامل     شده است. درصد فراوايي گروه

درصد کارشناسي اسرت. بررای آزمرون صرحت مردل يظرری        95درصد کارشناسي ارشد و 

وسریله يرر  افرزار    يابي معادلات سراختاری بره  تحقیق و محاسبه ضرايب تأثیر از روش مدل

PLS-Smart  هرا حسراس يبروده و بررای     افزاربه يرمال برودن داده استفاده شده است. اين ير

شرود. در تحقیرق حاضرر روايري پرسشرنامه برا اسرتفاده از        فاده ميهای پايین استحجم داده

تايیرد شرد. از    PLS-Smartافزار قضاوت خبرگان و همچنین روايي واگرا و همگرا يیز با ير 

سوی ديگر برای سنجش پايايي پرسشنامه از آلفای کرويباخ و پايايي مرکرب اسرتفاده شرده    

 7/1بررای تمرامي عوامرل برالای      يرايي مرکرب  است. معیار مناسب برای آلفای کرويباخ و پا

بنرردی عوامررل . همچنررین در پررژوهش حاضررر برررای اولويررت  (1911)آذر و همکرراران، اسررت

 FANPای فرازی  های تحقیق و توسعه از مقايسات زوجي با فرآيند تحلیرل شربکه  توايمندی

 و فرازی  مراتبري  تحلیرل سلسرله   فرآينرد  تلفیق از فازی ایتحلیل شبکه استفاده شد. فرآيند

 آيد. مي دستبه بین معیارها متقابل وابستگي تأثیرات ماتريس

با توجه به اينکه تاکنون پژوهشي در خصوص توايمندی تحقیق و توسعه در صرناي  برا   

فناوری پیشرفته صنعت هوافضا صورت يپذيرفته است، جنبه يوآوری اين پژوهش علاوه بر 

و توسعه صناي  با فناوری پیشرفته هوافضرا،   های توايمندی تحقیقشناسايي ابعاد و شاخص

های تحقیق و توسعه براساس روش معادلات سراختاری ارا ره شرده و    مدلي برای توايمندی

 ای فازی ايجا  شده است.بندی ابعاد يیز با رويکرد تحلیل شبکهاولويت
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 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

ین جامعرره آمرراری توزيرر  و طراحرري و برر 2و1پرسشررنامه پررژوهش براسرراس جررداول 

الگروی معرادلات سراختاری     1تحلیل شد. شکل  PLS-Smartافزار آوری و يتايج با ير جم 

 دهد.يمايش مي 2و1همراه با بارهای عاملي را مطابق کدهای جدول 

با توجه به يتايج حاصل از پايايي، روايي همگرا و کیفیت الگو  اعتبارسنجي مدل نظري:

های اعتبارسنجي در ادامه آمده است. ملاک مناسرب بررای ضرريب    مون، آز9مطابق جدول 

شراخص )سرب     5بره جرز    1(. در شرکل 2111، 2116، 1اسرت )هراير   7/1بارهای عراملي  

هرای  مديريت و رهبری، ارخش شغلي کارکنان، قوايین پروژه، مديريت وارهرايي، مهرارت  

ف شرديد. همچنرین خلاصره    بوديد که حذ 7/1کارآفريني( که دارای ضريب عاملي کمتر از 

ارا ه شرده   9افزار است، در جدول يتايج تايیدکننده الگوی يظری که حاصل از خروجي ير 

 است.  

 

                                                                                                                                                     
1. Hair 



 

 

ی 
رد
اهب
ت ر

يري
مد
ت 
لعا
طا
ي م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ي، 
 مل
اع
دف

11 ،
یز
پاي

 
10
11

 

271 

 
 عاملي( )بار استاندارد ضرائب تخمین حالت در اولیه گیري اندازه الگوي :9 شماره شکل

 الگو کیفیت و همگرا روايي پايايي، نتايج :9شماره جدول

 ایيپای روایي همگرا

 متغييرهای مکنون
CR>AVE AVE 

پایایي 
 ترکيبي

پایایي 
 اشتراکي

الفای 
 کرونباخ

OK 675/1 252/1 675/1 151/1 سازیتجاری 

OK 601/1 255/1 601/1 126/1 مناب  مالي 

OK 611/1 109/1 611/1 299/1 مناب  ايسايي 

OK 619/1 151/1 619/1 102/1 سازیشبکه 

OK 521/1 111/1 521/1 121/1 سازمايي و مديريتي 

OK 617/1 122/1 617/1 206/1 مديريت پروژه 

OK 601/1 112/1 601/1 101/1 راهبرد 

OK 607/1 101/1 607/1 111/1  مهندسي يظا 

OK 661/1 102/1 661/1 297/1 زيرساخت 
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گیرری اجرازه   برآوردهرای روايري و پايرايي مردل ايردازه     تحلیل مدل ساختاري تحقیق: 

الگروی سراختاری در حالرت معنراداری      2سازد. شکل الگوی ساختاری را میسر ميارزيابي 

 دهد. همچنین معیارهای ارزيابي الگو، در ادامه آمده است.ضرايب مسیر را يشان مي

 

 
 مسیر ضرائب معناداري حالت در ساختاري الگوي :8 شماره شکل

 

شود کره همره   مشاهده ميباشد مي 2مطابق اعداد شکلآزمون روابط معناداري تحقیق: 

 معنادار است. %11بوده بنابراين روابط با اطمینان  2552اعداد بالاتر از 

جهرت تعیرین مناسرب برودن متغییرهرای الگرو       (: 2Rمعیار ضريب تعیین تعديل شده)

تروان بره مقردار بررآورد شرده ضرريب تعیرین تعرديل شرده اعتمراد کررد. سره مقردار              مري 

در يظر گرفته  2Rر ملاک برای مقادير ضعیف، متوسط و قویعنوان مقدابه 1567،1599،1511

عردد باشرد، ايرن اعرداد      5اما اگر تعداد متغییرهای مستقل بریش از   .(2116شود )هاير، مي

به ترتیب ضعیف، متوسط و قوی مقدار ملاک بررای   1575و  1551و 1525شويد به تبديل مي
2R (.  2111دست آمده است )هاير، به 

بین کیفیت الگوی سراختاری  آزمون ارتباط پیش(: 2Qبیني مدل )یشمعیار قدرت پ

سه  بیني الگو است.دهد که اين مقدار يشان دهنده قدرت پیشرا مورد سنجش قرار مي
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گیرری ايرن آزمرون    هرای ايردازه  قوی ملاک 1595متوسط و  1515ضعیف و  1512مقدار 

 . (2111و همکاران،  1)هنسلرهستند

 آمده است. 0ول درجد R 2Q ,2مقادير
 2Q مدل بینيپیش قدرت معیار و زادرون سازه براي شده تعديل تعیین ضريب معیار نتايج .0 جدول

 2R Q² (=1-SSE/SSO) متغيرها

 622/1 061/1 راهبرد

 562/1 196/1 مناب  مالي

 512/1 110/1 مناب  ايسايي

 012/1 272/1 سازمايي و مديريتي

 511/1 211/1 زيرساخت

 022/1 726/1 يريت پروژهمد

 510/1 717/1 سازیتجاری

 077/1 619/1 سازیشبکه

 519/1 267/1 مهندسي يظا 

 926/1 121/1 توايمندی تحقیق و توسعه

 

برای بررسي برازش الگرو از  (: GOFتايید کیفیت الگو با معیار برازش الگوي کلي )

عنروان مقرادير ضرعیف،    بره  96/1 و 25/1، 11/1شود که سه مقدار استفاده مي GOFمعیار 

و  9(و )مايو رل 2111و همکراران،   2شرده اسرت )وينرزی   معرفي GOFمتوسط و قوی برای 

دسرت آمرده کره يشرايگر     بره  15677(. اين معیار از طريق فرمول زير مقدار 2111همکاران، 

 کیفیت مناسب مدل کلي تايید است.

 

 
2RiescommunalitGOF  

 

 

                                                                                                                                                     
1. Henseler 

2. Vinzi 

3. Manuel 
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 ق و توسعه در صنايع با فناوري پیشرفتههاي تحقیهاي توانمنديبندي مولفهاولويت

معیارهرا و زيرر معیرار را مشرخص     تروان میرزان يسربي    از طريق مقايسات زوجي مري 

برا   بیشرتری  سرازگاری  فرازی،  هرای مجموعره  از . اسرتفاده (2112و همکراران،   1)جبل آملري کرد

 هایمجموعه از استفاده با که بهتر است بنابراين دارد؛ ايسايي مبهم گاه و زبايي توضیحات

 واقعري  در ديیرای  گیرری تصرمیم  و بلندمدت بینيپیش به فازی( کارگیری اعدادفازی )به

تحلیرل   فرآينرد  تلفیرق  از فازی ایشبکه تحلیل . فرآيند(1911ديگران،  و )ملکیانشود  پرداخته

 آيرد. از مري  دسرت به بین معیارها متقابل وابستگي تأثیرات ماتريس و فازی مراتبيسلسله

 بنرابراين  هسرتند،  مثلثري  اعرداد فرازی   روش ايرن  در اسرتفاده  مرورد  اعرداد  جايي کره آي

 آمده است. 9و شکل  5مورد استفاده در جدول  فازی هایمقیاس

با يظرر خبرگران تحقیرق و     0مطابق شکل  FANPهمچنین برای تشکیل ساختار درخت 

های تحقیرق و  يمندیو اهداف مديظر در توا 2و  1های جداول توسعه از ترکیبي از شاخص

هرای  ايم. پرس از تکمیرل پرسشرنامه   توسعه صناي  با فناوری پیشرفته هوافضا، استفاده کرده

 Super Decisionsمقايسات زوجي در پنلي متشکل از خبرگان، تحلیرل يترايج برا يرر  افرزار      

نرابراين  دهد، برا يشان مي 151دست آمده يرخ ياسازگاری زير ايجا  شد. با توجه به يتايج به

 پايايي مورد تا ید قرار گرفته است.
 اهمیت درجه براي زباني هاي: مقیاس5جدول شماره 

 

                                                                                                                                                     
1. Jabalamoli 
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 اهمیت درجه بیان براي زباني هاي: مقیاس9شکل شماره 

 

 
 : تعريف اجزاي شبکه در نرم افزار سوپردسیژن0شکل شماره 

 

يشران داده شرده    5 افرزار در شرکل  بندی حاصل از خروجي ير در يهايت يتايج اولويت

 است.  
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 عامل رتبه وزن

161711/1 1 HR 

121710/1 2 SE 

120116/1 9 I 
116551/1 0 F 
111125/1 5 ST 
111055/1 6 N 
122055/1 7 O&M 
125676/1 2 PM 
120261/1 1 C  

 

 پژوهش بندياولويت نتايج :5 شماره شکل
 

در رتبه اول، عامرل مهندسري يظرا  در     يتايج يشان دهنده آن است که عامل مناب  ايسايي

 رتبه دو  و عامل زيرساخت در رتبه سو  قرار دارد. 

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

در اين پژوهش عوامل مؤثر بر توايمندی تحقیق و توسعه در صناي  با فنراوری پیشررفته   

و بررسي قرار گرفتند. در اين راستا عوامل تأثیرگرذار برر توايمنردی    هوافضا مورد شناسايي 

گايره و در  تحقیق و توسعه براساس مرور ادبیات و يظر خبرگان صنعت هوافضا در ابعاد يره 

بندی عمومي و اختصاصي استخراج شده و مدل يظرری برا معرادلات سراختاری و     دو دسته

ار گرفت. در ادامه برای سره عامرل مهرم مردل     مورد بررسي و تايید قر Smart-PLSافزار ير 

يعني مناب  ايسايي، مهندسي يظا  و زيرساخت، که در اولويرت اول ترا سرو  اهمیرت قررار      

 شود.گرفتند، پیشنهاداتي ارا ه مي

 کرارگیری کارکنران خبرره و    هرای اندگايره کارکنران، بره    ها و مهارتتجربه، قابلیت

يیروهای دايشري و مهرارت حرل مسرئله      متخصص، يظا  ارزيابي، ايگیزش و پاداش

شود دارای بیشترين میزان تاثیر در توايمندی مناب  ايسايي هستند. بنابراين پیشنهاد مي

رر   های تخصصري و اسرتاد  با افزايش تخصیص اعتبار مناب  ايسايي در حوزه آموزش
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ث شاگردی، يعني استفاده از خبرگان در کنار کارکنان تحقیق و توسعه حین کار باعر 

هرای اندگايره و   شود میزان اثربخش آموزش، دسرتیابي بره تخصرص و مهرارت    مي

عنوان ي  محرک اصلي توايد بهمهارت حل مسئله کارکنان افزايش يابد. آيچه که مي

های تحقیق و توسعه يقش مهمي را ايفا کند، اسرتقرار  پردازی و اجرای پروژهدر ايده

دايشري کره بايرد برر پايره يقرش و میرزان        يظا  ارزيابي، ايگیزش و پاداش يیروهرای  

 های تحقیق و توسعه باشد.تخصص کارکنان در فعالیت

  بنردی، مراژولاريتي   و تحلیل آماری، متغیرهای مديريت پیکرهبا توجه به يتايج تجزيه

همرراه  عنوان عنصر محروری در مهندسري يظرا  بره    سازی ساختار يظا  بهو يکپاراه

ت الزامات طراحي و يظا ، مديريت آزمايش و ارزيابي شناسايي يیاز مشتری و مديري

پردازی دارای بیشترين میزان تاثیر در توايمندی مهندسي يظرا   و مديريت ايده و ايده

هرای  بنردی در پرروژه  شود برای افزايش مرديريت پیکرره  هستند، بنابراين پیشنهاد مي

هرا و  همرراه برا فرر    تحقیق و توسعه، علاوه بر آموزش کارکنان بايد فرآيندی مدون 

بندی مهندسي يظا  تدوين و آن را استقرار اسناد پیوستي در خصوص مديريت پیکره

طور که بیان شد با تدوين فرآينرد مرديريت   داد. در خصوص مديريت الزامات همان

الزامات و تشکیل کمیتره تخصصري برا مشرتريان کراربر برا بره شکسرت الزامرات و          

کند. های تحقیق و توسعه کم  ميموفقیت پروژه ها، بهتخصیص آن به زيرمجموعه

در مديريت آزمايش و ارزيابي علاوه بر توسرعه زيرسراخت، تردوين بريامره جرام       

شود. در يهايرت  آزمايش و ارزيابي در تحقق مديريت آزمايش و ارزيابي پیشنهاد مي

برگزاری شود با پردازی، پیشنهاد ميدر راستای افزايش اثربخش مديريت ايده و ايده

هرا و مراکرز   پردازی در سرطح شربکه تحقیرق و توسرعه، دايشرگاه     های ايدهجشنواره

تروان ظرفیرت ايرن حروزه را     بنیان در کنار بديه کارشناسي صنعت هوافضا مري دايش

 افزايش داد.

 ها )تعمیرات و يگهداری و ...(، دسترسي بره تجهیرزات و   توجه به کیفیت زيرساخت

های سخت )امکايات و تجهیرزات آزمايشرگاهي(   زيرساختامکايات پیشرفته، ايجاد 

متغیرهايي با بیشترين ضريب تاثیر در توايمندی زيرساخت هستند. بنابراين پیشرنهاد  
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شود با افزايش بودجه زيرساخت، توسعه زيرساخت و کیفیت آيها در سطح قابرل  مي

رکرز بره جرای    های تخصصري متم قبولي قرار گیرد. در اين راستا با ايجاد آزمايشگاه

های متعدد غیرمتمرکز، سطح کیفي تجهیزات آزمايشگاهي را برا مرديريت   آزمايشگاه

مناب  ارتقاء داد. از طرفي ديگر با عقرد قراردادهرای بلندمردت برا مراکرز تخصصري       

 توان میزان دسترسي به تجهیزات و امکايات پیشرفته را افزايش داد.آزمايشگاهي، مي

شرود  های اين پژوهش، به پژوهشگران آتي پیشنهاد مري ديتدر يهايت با توجه به محدو

هرای زيرر اهتمرا     تا در راستای تکمیل اين پژوهش و توسعه يتايج آن، بره ايجرا  پرژوهش   

 ورزيد:

های تحقیق و توسعه برا فنراوری پیشررفته را    سازی در موفقیت پروژهمدل يقش شبکهر 

 ارا ه کنند.

ندسي يظا  و مرديريت پرروژه در ايرن مراکرز     تدوين الگو در خصوص ارتباط بین مهر 

 صورت گیرد.

الگويي در راستای افزايش اثربخشي يقشه راه و يقش هوشمندی فناوری در صناي  برا  ر 

 فناوری پیشرفته را طراحي کنند.

های تحقیق و توسعه در صناي  برا فنراوری پیشررفته ارا ره     الگوی مديريت سبد پروژهر 

 شود.
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 آخذم و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 ،ساختاري در مديريت: -مدلسازي مسیري(، 1911، )مهدیقنواتي،  رسول، ،غلامزاده آذر، عادل

 ، ايتشارات يگاه دايش.Smart PLSافزار کاربرد نرم

 هرای تحقیرق و   مدل ارتقاء توايايي(، 1911وری، يازيین )اصغری، مريم؛ خمسه، عباس؛ پیله

فصـلنامه  ، ساخت تجهیرزات يیروگراهي و ترأمین ايررژی    توسعه با رويکرد کیفي در صناي  

، صرفحه  11شرماره پیراپي    - 0، شرماره  9، دوره وآوري در سازمان هاي دفاعيمديريت ن

125-151. 

 هرای  زيرسراخت  میران  (، رابطه1910زاده، محمد )الهي، شعبان؛ کلايتری، ياديا؛ آذر، عادل؛ حسن

، سرال  فصلنامه مديريت نوآوريملي،  سطح در يوآورايه عملکرد جذب و يوآوری، ظرفیت رايج

 .1-91صفحه  ،0اهار ، شماره 

 ( تأثیر گشودگي، ظرفیت تحقیقاتي، همکراری برین کرارکردی و يظرا      1915بوشهری، علیرضا ،)

، شماره 0، دوره فصلنامه مديريت توسعه فناوريهای دفاعي، ايگیزشي بر عملکرد يوآوری بنگاه

 .91-79، صفحه0

    ( بررسري و اولويرت  1915پويايي، ايمان؛ يرادری بنري، ياهیرد ،)   کلیردی موفقیرت   بنردی عوامرل

های تحقیق و توسعه محصولات هروايي )مطالعره مروردی: شررکت صرناي  هواپیماسرازی       پروژه

 .6-20، صفحه 21، پیاپي 9، سال ششم، شمارهفصلنامه مديريت استاندارد و کیفیتايران(، 

 (، طراحي الگوی شايسرتگي مرديران   1910؛ حیدری، امید )؛ فیض عارفي، مجیدتوکلي، غلامرضا

فصـلنامه بببـود   های با محصرولات پیچیرده و فنريوری پیشررفته.     های يوآوری در سازمانهسته

 .25-52، صفحه 9، شماره 21، پیاپي 1، دورهمديريت

 ( واکاوی تاريخي مديريت بريامه1912جهرمي، مهدی ،) های توسعه فناوری در حوزه موتورهای

 .مديريت فناوري سومین اجلاس بین والمللي و هفتمین کنفرانس مليتوربیني، 

 ( الگوی آينرده 1911اهاردلي، عباس؛ پدرا ، عبدالرحیم؛ دهقان، يبي اله؛ علیزاده، عظیم ،)  يگراری

، صفحه 10، سال اهار ، شماره فصلنامه مطالعات مديريت راهبردي دفاع مليراهبردی دفاعي، 

111-67. 

 واری رستمي، علري اصرغر   زاده، علیرضا؛ اسمعیلي گیوی، حمیدرضا؛ قاضي يوری، سپهر؛ ايحسن

 يهادی عوامل و گذاری(مالي )سرمايه تأمین ايران، بالای سطح فناوری با (، توسعه صناي 1915)

 .25-116، صفحه 17، پیاپي 9، شماره5، دورهفصلنامه مديريت نوآوريرسمي،  غیر

https://www.gisoom.com/search/book/author-193812/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84-%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/
https://www.gisoom.com/search/book/author-272822/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-272822/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
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 موفقیرت  حیراتي  (، عوامل1915اله ) حسیني، سیدعلي؛ محمدی، مهدی؛ حاجي حسیني، حجت 

 صرناي   سرازمان  ملري  بالگرد پروژه موردی: پیچیده مطالعه هایسیستم و در محصولات آوریيو

 .151-126، 2، شماره0، دوره فناوري توسعه مديريت فصلنامههوايي، 

 ( طراحي الگوی کنترل کیفیت محصولات هايت  در صناي  1916خمسه، عباس؛ پیری، محسن ،)

هـاي  فصـلنامه پـژوهش  و کمپرسرور يفرت آسریا،    توربیني مطالعه موردی: شرکت مهندسي تورب

 .219-226، صفحه 7، سال سو ، شمارهريزي انرژيسیاستگذاري و برنامه

 ( 1912خمسه، عباس؛ عصاری، محمدحسین ،)ايتشارات سرافراز.وتوسعهمديريت تحقیق . 

 ( بررسي و تحلیل وضعیت عوامل مؤثر 1916خمسه، عباس؛ قنبريها، شهره؛ اوحدی، فريدون ،) بر

در صرناي  خودروسرازی)مطالعه    ANPبنردی عوامرل برا تکنیر     توسعه و رتبهومديريت تحقیق

 .51-62، صفحه 51، سال سیزدهم، شمارهفصلنامه رشد فناوريخودرو(، پارسموردی: شرکت

 ؛ حسرنقلي پرور،   ، سریدکمال دلاوری، مهدی؛ صبحیه، محمد حسین؛ آراستي، محمد رضا؛ طبا یان

ی محصول جديرد در فضرای   های توسعههای مديريت طرح، شناسايي قابلیت(1910طهمورث )

، 22، پیاپي 2، شماره1، دوره فصلنامه بببود مديريتيوآوری باز مطالعه موردی: صنعت فضايي، 

 .5-21صفحه 

 ( 1915رادفر، رضا؛ خمسه، عباس ،)ايتشارات علمي و فرهنگي.مديريت تکنولوژي ، 

 (، شناسرايي و  1912الره ) اس؛ رادفر، رضرا؛ شراديوش يصررت   عصاری، محمدحسین؛ خمسه، عب

توسعه آينرده در صرناي    وهای تحقیقهای مديريت پروژهبررسي عوامل کلیدی مؤثر بر توايمندی

 . 111-101، صفحه 12، شماره0، دورهدفاعيفصلنامه آينده پژوهيپیشرفته هوافضا، با تکنولوژی

   ( بررسري عوامرل کلیردی موفقیرت در همکراری     1915عقلايي، اصغر؛ مخترارزاده، يیمرا ،)  هرای

 و اسـتاندارد  مـديريت  فصـلنامه های ت  کشرور ايرران(،   تکنولوژي  (مطالعه موردی : صناي 

 .91-01، صفحه 11، شماره 6، دوره کیفیت

 (، 1916يوری، سید سپهر؛ امیری، مقصود؛ قاضي يروری، سرید سرروش؛ علیرزاده، پريسرا )     قاضي

های تحقیق و توسعه؛ مطالعره  وکار ايران در فعالیتکرد بخش کسببر هزينه بررسي عوامل مؤثر

 .1-92، صفحه 1، شماره 5، دوره فناوري توسعه مديريت فصلنامهسه صنعت مختلف، 

 ( بررسي2112محمدبیگي، خشايار؛ فهیما، مريم ،) در توسرعه  و تحقیق هایگروه بر موثر عوامل 

 .يريت فناوريدومین کنفرانس مدفناوری،  مديريت

 ( بررسي اثرر معنابخشري تکنولوژير  و توايمنردی     1915مختارزاده، يیما؛ رشیدی آستايه، متین ،)

فصلنامه مـديريت توسـعه   سازمايي بر عملکرد يوآورايه با تاکید بر يقش میايجي ظرفیت جذب، 

 .1-91، صفحه 2، شماره 0، دوره فناوري
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  (، طراحي الگوی ساختاری تفسریری عوامرل   1919)میرغفوری، سید حبیب الله؛ کريمي يیا، مريم

، 2، دوره فصلنامه بببود مـديريت های مستقر در مراکز رشد، موثر بر ارتقای يوآوری در شرکت

 .119-199، صفحه 26، پیاپي 0شماره 
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