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 چکيده
 مناست   جانشتینان  انعختا   و برتتر  استعددادها   نگهداشت   و ایجاد ها،سازمان اساسی چالش امروزه

 ما کشور یدفاع  هاسازمان ثیح نیا از .اس  انسانی ها سرمایه اثربخش مدیری  طریق از کنونی مدیران

 مناست   الگتو   دهتی شتل   در دار،یت پا یبازدارنتدگ  قتدر   حفت   و جتاد یا منظتور بته  همتواره  بایتد  زین

 ارائته  یفت یک پژوهش نیا هدف .کنند تلاش خود سازمانی و دانشی ها سرمایه جایگزینی و پرور جانشین

 د.کتر  نیتی تب را آجا راهبرد  سطوح مدیران و فرماندهان پرور جانشین آن قیطر از بعوان که اس  ییالگو

 جامدتة  .شتد  گرفعته  کتار به ادیبنداده ةینظر  یتحل شرو و یفیک پژوهش لردیرو پژوهش، هدف با معناس 

 و  نظتر  اشباع منطق با شانیا از تن 11 با که اس  یدفاع بخش در فدال انیمجر و رانیمد پژوهش  آمار

  نظتر  معتون  مطالدتة  بتا  و اسناد  یتحل و مصاحبه قیطر از که صور نیبد شد. مصاحبه یبرفگلوله روش

 آن  هتا ستازه  و هامقوله م،یمفاه انسانی، ها سرمایه و پرور جانشین نةیزم در موجود  هاهینظر و قیتحق

 متدیران  و فرمانتدهان  پترور  جانشتین   الگتو  ادیت بنداده  یتحل روش  ریکارگبه با سپس شد؛  آورجمع

 ،آجتا  استعدداد  خزانته  تشتلی   ،نظتامی  گزینتی شایسعه و اسعددادیابی  هامقوله شام  آجا راهبرد  سطوح

 توستده  و پترورش  جانشتینان،  متدیری   و فرمانتدهی  ها توانمند  ،ساز تصمیم نهادها  سایر شیابیارز

 کنند. تبیین را پرور جانشین فرایند توانندمی که شدند ییشناسا منعخ ، جانشین

 

 .ادیبن داده هينظر ،استعداد خزانه استعداديابي، ،پروريجانشین   :هاواژه کليد

  مقدمه

                                                                                                                                                     
 رایانامتتته  مستتت؛ول؛ نویستتتنده ؛)ع( علتتتی امتتتا  افستتتر  دانشتتتگاه متتتدیری  دانشتتتلده متتتدیری  گتتتروه . 1

mkhitmanager@gmail.com 

 )ع( علی اما  افسر  دانشگاه مدیری  دانشلده مدیری  گروه . 2
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https://dorl.net/dor/20.1001.1.74672588.1400.5.19.11.7


 

 

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
 
رد
اهب
  ر

یری
مد
  
لدا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

11 ،
یز
پای

 
10
11

 

222 

 و بیانتا   در ختود  موقتع بته  تشتخی   بتا  کته  هاست  ستال اسلامی قلا ان مدظم رهبر

 پترور  جانشتین  موضتوع  به فراوانی تأکید مسلح نیروها  مدیران و فرماندهان با دیدارشان

 ارتقتا   باعتث  تواندمی مسلح نیروها  در پرور جانشین و کادرساز  داشعند بیان و داشعه

 ارشتد  فرمانتدهان  از جمدتی  دیدار در )بیانا  گردد لاز  زمان در کافی توانایی و عز  امنی ، اقعدار،

 ایتن  و است   تغییتر  حتال  در همیشته  از بیشعر سرع  با دنیا امروزه .(11/11/19 مسلح، نیروها 

 دانتش،  انعقتال  مشتللا   و خوردمی چشم به نیز نسلی گذر و جابجایی حیطه در تغییرا 

 متدیران  اخیتر،  ها سال در اقعصاد  دشوار یطشرا و انسانی منابع مشیخط در تغییر به نیاز

 ایتن  ارزش جانشتینان  پرورش برا  هزینه و زمان صرف آیا که واداشعه فلر این به را ارشد

 شتمار بتی  مسعدد و بیلار افراد وجود با که کنندمی اسعدلال اینطور آنها خیر؟ یا دارد را کار

 ایتن  لتیلن  بتود؛  نخواهتد  سخعی چندان کار بازنشسعگان، برا  جانشین یافعن کار، بازار در

 کتار  ایتن  از بخشتی  پترور  جانشتین  ریز برنامه که اینجاس  نلعه نیس . منطقی اسعدلال

 نخواهد ا عاقلانه راهبرد اسعدداد، یافعن برا  کار نیرو  خارجی بازارها  بر تلیه و اس 

 .(2111 ملاهتی،  و )کولینز انجامدمی سازمان خاص تجربیا  و فرهنگ گرفعن نادیده به زیرا بود؛

 و عملیتاتی  اسعانداردها  که داردمی آن بر را سازمان مدیران پرور ،جانشین مناس  برنامه

 هتا  گزینه و کرده تضمین را مدیری  عملیا  پیوسعگی کنند؛ تدریف را مدیران عمللرد 

 و داده دهتوست  را آنها سپس کند؛ شناسایی را عالی و میانی مدیری  ها پس  برا  مناس 

 ها سازمان بودن بنیاندانش و خاص دلی  به هم طرفی از دهد. افزایش را کارکنان رضای 

 .(1،2111هملتاران  و )راثتول  کنتد متی  جبتران  و بینیپیش را شرایط واجد کارکنان کمبود حاضر،

 بترا   آینتده  ابهتا   و امتروز  ناپایتدار  شترایط  در که اس  این حاضر، پژوهش اصلی مس؛له

 رفتع  و رهبتر   مدظتم  مقتا   دفتاعی  منویتا   راستعا   در درست   مقصتد  و مسیر ادنبنانه

 الگتویی  چته  آجا مدیران و فرماندهان تأمین در اسلامی جمهور  نظا  و ایشان ها دغدغه

 در درونتی  استعددادها   پترورش  طریتق  از رهبر  و مدیری  اسعمرار تا شود طراحی باید

 استاس  همتین  بتر  گردد؟ تضمین انسانی منابع رد راهب ها طرح و اندازچشم سند راسعا 

                                                                                                                                                     
1. Rathwell et al 
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 الگتویی  چگونته  آجتا  در پترور  جانشتین  الگو  که اس  این حاضر پژوهش اصلی سوال

 کدامند؟ آن ها شاخ  و هامولفه ابداد، و اس ؟

 

   تحقيق شناسي پيشينه و نظری مباني

متروز   هتا  ا پرور  را دومتین چتالش اساستی پتیش رو  ستازمان     نظران جانشینصاح 

 بترا   راهبترد   متدون  هتا  برنامته  هتا، ستازمان  اگتر  کته  باورنتد  ایتن  بتر  و کننتد متی  قلمداد

 ا عدیتده   مشللا با ،باشند شعهاند شدار انریمد مث   دیکل مشاغ  در هژیوبه پترور  جانشین

 نگرک  د لریرو مندزاین مانیزسا  هاراهبتتتتتترد .(1211،بهشعیفر و )معقی شد هنداخو روبهرو

هتا بترا  یتادگیر ،    یری  اسعددادهاس ، بنابراین رویلردها  سنعی بهعرین تجربهبرا  مد

 و هشد ابییارز رهبادو دیبا شغلی ریمس توسده و ور پرنیجانش  یریمد د،عمللرمتتدیری  

 اردموگونه که یلپارچگی مدیری  عمللرد و یتادگیر  در  مورد بازنگر  قرار گیرند. همان

متؤثر شتناخعه شتده     1ناپذیر از اسعراتژ  مدیری  استعدداد جداییها  عنوان مؤلفهزیاد  به

  هم به را شغلی ریمس  زیربرنامه و نکنارکا توسده که زین ور پرنیجانش  یریمد ،س ا

 طترف،  یت   از .س ا دهکر ادیپ وز مرا  هانمازسا در ا هژیو راهبرد  نقش ده،کر معص 

 نه ،س ا مسعمر و ایپو ندیآفر  ی ،ور رپنیجانش که نداافعهیدر ورنپریجانش  هانمازسا

  ،هاادسعددا به ابییسعد ا بر نیتز  وز مرا قاب رپر  ایند در دیگر، طرفی از ؛سعایا فهد  ی

هتا بایتد دیتدگاهی فراتتر از جتایگزینی ستاده نیترو  انستانی کتار داشتعه باشتند.            سازمن

 به ابییسعد ا بر را نکناراک دیبا که گونهنهما ور نپریجانش  یریمدهتتتتا  استتتتعراتژ 

ها  شغلی خود توانمند سازد، باید بر توستده کارکنتان نیتز در دستعیابی بته اهتداف       هدف

 در ور پرنیجانش ندیآفر  یهما ردمو در .(1219،نیلدا جتا و )مدالیستتازمانی، معمرکتتز باشتتد  

 که س ا اتییح و ساسیا عام   ی ور پرنیجانش اس  مدعقد (2111) 2نگایولا ،هانمازسا

 عموضو نیمدو ور پرنیجانش س ا مدعقتتد زین 2لردنا .باشد مرتبط راهبتترد  افهدا با دیاب

 با بطهرا در د ایز فیرتدا تتتتتتتاکنون ند.اجهامو آن با وز مرا  هانمازسا که س ا مهمی

                                                                                                                                                     
1. Talent Management 

2. Lavinga 

3. Nadler 
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 رهشاا هاآن از برخی به ادامتتته در که ،س ا هشد ئهارا اننظرصاح   سو از ور پرنیجانش

 2ادسعددا توسده و ابییارز ،1ییشناسا از مند نظا او مد ندیآفر  ی  ورپرنیجانش د شو می

 وانزا در و دهبو نمازسا  ی در  دیکل  ها پس   تما در  هبرر او تد از ننایطما ا بر

 راهبران تدیین عنوانبه پرور جانشین اندیشمندان از برخی نظر از .(2111 ،)مند هددنمی رخ

 از اطمینتان  بترا   اراد  فراگترد  مثابته بته  ریز برنامه این واقع در اما شود،می تدریف آینده

 از و است   توستده  بته  افتراد  تشتویق  و آینده برا  دانشی و مدنو  سرمایه توسده و حف 

 راثتول  .(2119 ،0رابعتی  و 2برلتی )کتیم  گیترد متی  نشتا   انستانی  نیترو   ریز برنامه کلان راهبرد

 حصتول  بترا   ستازمان  توستط  کته  داندمی ند منظا  و سنجیده کوشش را پرور جانشین

 هتا  سترمایه  پترورش  و نگهدار  اصلی، ها پس  در مدیری  و رهبر  تداو  از اطمینان

 پترور  جانشتین  نوتال .(2111 )راثول، شودمی انجا  ارتقا به افراد تشویق برا  علمی و فلر 

 بلاتصتد   ها پس  پرکردن برا  کارکنان و سازمان کردن آماده جه  آگاهانه ا برنامه را

 ستازوکارها   تترین مهتم  از یلتی  پترور  جانشتین  نظتا   .(1211 زاده، عبدالحستین  و )لطیفیداندمی آینده

 .(1219 اصتفهانی،  نصتر  و برزکتی  )حسینی، هاس سازمان در آینده کار نیرو  تامین تضمین برا  دردسعرس

 عنتوان بته  جتایگزینی  نیازهتا   شناسایی سازمان، راهبرد  ها طرح اجرا  به کم  راثول

 کارکنتان  از منبدتی  ایجتاد  و کارکنتان  توستده  و پرورش هدفمند، ها آموزش برا  ابزار 

 در پترور  جانشتین  نظتا   کتارگیر  بته  عمتده  دلیت   سته  دارنتد،  ارتقا قابلی  که را مسعدد

 هتا  متدل  .(1ثتول را از نقت   بته  1219 اصتفهانی،  نصر و برزگیشائمی )حسینی، اس  کرده ذکر هاسازمان

 در کته  است   شتده  مطرح پرور جانشین و اسعدداد مدیری  حوزه در مخعلفی و پرکاربرد

 مطرح پرور جانشین و اسعددادیابی منظوربه هاییشاخ  و هامولفه ها،مدل این از هری 

 اس . شده اشاره آنها به خلاصه بطور 1 شماره جدول در که اس  شده

                                                                                                                                                     
1. Identify 

2. Talent Development 

3. Kimberly, H. 

4. Robeti, J. D. 

5. Rothwell, W. J. 
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 پروريجانشین و تعداديابياس هايمدل .9شمار جدول

 نویسنده هامولفه مدل

 مدل
 پرور جانشین
 موفق

 شایستعگی،  متدل  تتدوین  و تبیین کلید ، ها موقدی  شناسایی مدیریعی، تدهد ایجاد
 بته  متدیران  پترورش  ها برنامه اتصال اسعددادها، خزانه تشلی  و اسعددادها شناسایی
 جانشینی ها برنامه پیگیر  و ردیابی و جانشینی ریز برنامه و مدیری  سامانه

 کانگر، و فالمر
2110 

 پرهف  سعاره
 ارزیتابی -کتارائی  ارزیتابی  -فترد   عمللترد  ارزیابی -فدلی کار ارزیابی -تدهد ایجاد

 برنامه ارزیابی-پروررشی خلا پرکردن -فرد  اسعدداد
 2111 راثول،

 ارتقا  مسیر
 رهبر 

 تدیتین  بترا   مشتعر   زبتان  ایجتاد  -ستازمان  جانشینی نیازها  با مدل کردن سازگار
 بررستی  -کاندیتدها  ارزیتابی  -مدیارهتا  ابلاغ و مسعندساز  -عمللرد برا  مدیارهایی

 ارتقا مسیر ک  پیشرف  و هابرنامه جد 

 و کاران
 2111 هملاران،

 تسریع تیم
 -پیشرف  فرص  ها ح  راه -پیشرف  فرصعها  شناخ -اسعدداد با افراد شناسایی
 جدید وظائف بررسی -پیشرف  از ناناطمی

 2112 بایها ،

 عمللرد الگو 
 مدیری 
 پرور جانشین

 )شناستایی  کاندیتداها  ارزیابی -کلید ( مناص  شناسایی تدهد، مشی)میزانخط تدیین
 ضمن ها کاندیداها)روش توسده -اسعدداد( با افراد شناسایی موردنیاز، ها شایسعگی
 متتدیری  نظتتا  اثربخشتتی ارزیتتابی -کتتار( محتتیط از ختتارج هتتا روش ختتدم ،
 پرور جانشین

 2111 کیم،

 مدل
 پرور جانشین

 پعانستی   بتا  افتراد  شناستایی  -ختود  واحد کارکنان و مدیر بین منعورینگ رابطه ایجاد
 و آموزشتی  هتا  برنامته  طراحتی  -افتراد  این ها قابلی  ارزیابی -رهبر  و مدیری 
 تثبیت  -سازمان ارشد مدیران تدهد -پیشرف  ایجنع اساس بر افراد انعخا  -ا  توسده
 مدیران پرورش فرهنگ

 2119 گرووز،

 مدیری  مدل
 اسعدداد

 اسعددادها توسده و اسعددادها نگهداش  و حف  اسعددادها، جذ 
 آرمسعرانگ،
2111 

 مدیری  مدل
 اسعدداد

 دانتش،  تدریتف  -ستازمان  کلیتد   هتا  پست   )شناخ  انسانی منابع معمایز مدمار 
 )عمللترد  هتا ستعاده  -استعدداد(  خزانته  ایجتاد  -معناست   هتا  مهار  و هایسعگیشا

 فرانقش( رفعار و سازمانی تدهد کار، در انگیزش -سازمانی

 ملاهی، و کالینز
2111 

 مدیری  فرایند
 اسعدداد

 کارکنان از نگهداش  و حف  -بهساز  و توسده -کردن درگیر -انعخا  -جذ 
 راپر، و فیلیپس

2111 
 و و چارچ
 کلی فرایند

 مدیری 
 اسعدداد

 ارزشتمند   بیانیته  -استعدداد  چتارچو   -اسعدداد تدریف -اسعدداد اسعراتژ  تدوین
 اسعددادها مدیری  -کارمند

 2111 اینهگا ،

 بلوغ مدل
 مدیری 
 اسعدداد

 اسعانداردستاز   )فراینتدها   2ستطح  -انستانی(  منابع ساز  ذخیره )فرایندها  1سطح
 اسعدداد( راهبرد  )مدیری  0سطح -یلپارچه( اسعدداد یری )مد 2سطح -اسعدداد(

 2112 برسین،
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   پژوهش پيشينه

 حتوزه  در چتارچو   و مدل ارائه زمینه در گذشعه ها پژوهش بررسی به بخش این در

 منعخت   متوارد  تشتریح  و دفتاعی  هتا  ستازمان  بتر  تاکید با اسعددادیابی و پرور جانشین

  شود.می ارائه ذی  جدول در لاصهخ طور به که اس  شده پرداخعه
 خارجي و داخلي پیشینه خلاصه :3 جدول

 پژوهش عنوان نویسنده/سال نتایج و پژوهش خلاصه

 ستامانه  کتارایی  متورد  در ادبیتا   گستعرده  مترور  اساس بر مقاله این

 حفت   و رشد درجذ ، پرور جانشین با آن رابطه و اسعدداد مدیری 

 فرضتیا   اثبا  کند.می ارائه را فرضیاتی سازمان در اسعددادها بهعرین

 ریتز  برنامته  و استعدداد  مدیری  سامانه ها مولفه بین مدنادار روابط

 اسعددادیابی که دهدمی نشان جمله از دهد.می نشان را پرور جانشین

 در استعدداد  حفت   بته  منجتر  پترور  جانشین در توسده راهبردها  و

 شود.می سازمان

 1شیخ و جیندال

(2121) 

 مدیری  اثربخشی

 ریز برنامه در اسعدداد

 پیشنهاد  مدلی موفقی  

 دارویی ها شرک  برا 

 

 بتر  متوثر  عوام  و پرور جانشین ریز برنامه فرآیند بررسی به مطالده

 فرآینتد،  بتر  متوثر  عوامت   بند دسعه پرداخعه؛ پرسعار  آموزش در آن

 نقتش  گرفعن عهده به برا  دلسردکننده عوام  اصلی  ها دسعه شام 

 و رهبتر   نقتش  گترفعن  عهتده  بته  برا  کننده تشویق عوام  رهبر ،

 نشتان  نعایج اس . پرور جانشین ریز برنامه آمیزموفقی  راهلارها 

 یت   تشویق یا دلسردشدن باعث که دارد وجود زیاد  عوام  دهدمی

 تدوین شود.می رهبر  سم  به دسعیابی هنگا  در علمی هی؛  عضو

 و هتا توانتایی  رشتد  شتام   کته  موفتق  جانشتینی  طترح  ی  را اج و

 در آینتده  رهبتران  پیشرف  موج  تواندمی باشد، رهبر  ها ویژگی

 شود. پرسعار  آموزش

 2فیلیپس کی ال

(2111) 

 در جانشینی ریز برنامه

 پرسعار  دانشگاه

 

 و تخصت   از حراست   و حف  بالا  اهمی  از حاکی پژوهش نعایج

 و کارکنتان  بتین  لاز  تدتادل  ایجتاد  همچنتین  و زمانسا کلید  دانش

 ریتز  برنامته  در فنتی  وعلمی زبان از گسعرده اسعفاده عد  تلنولوژ ،

 کلیتد   نقتش  و قوانین ساخعارها، از صحیح اسعفاده و پرور جانشین

 اس . سازمان در کارکنان

 (2111) 2ادونو

 رویلرد از اسعفاده

 برا  دانش مدیری 

 ریز برنامه از حمای 

 اثربخش پرور جانشین

 عمومی خدما  در

                                                                                                                                                     
1. Jindal & Shaikh 

2. LK Phillips 

3. O ’Donohue 
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 پژوهش عنوان نویسنده/سال نتایج و پژوهش خلاصه

 بتا  یلپارچته  و مناس  پرور جانشین برنامه ی  دهدمی نشان هایافعه

 جانشتین  یافعن برا  کعابخانه مدیر تا شد خواهد سب  رهبر ، توسده

 نلند. اتلا جایگزینی فرآیند به جدید

 1الیس -هال

(2111) 

 ریز برنامه

 توسده و پرور جانشین

 برنده ترکیبی-انکارکن

 صند  در پرور جانشین ریز برنامه فدلی رویلردها  و هاروش بر

 مبنتا   بتر  را پترور  جانشین ریز برنامه در سنجش مدیار شد. تأکید

 ریتز ، برنامته  دامنه افراد، بالا  پعانسی  شناسایی چون مخعلفی عوام 

 کردند. عنوان ارتباطا  و اتوماسیون اسعدداد، مخزن ایجاد

 و پند 

 (2110)2شارما

 ها چالش و هاروش

 پرور جانشین ریز برنامه

 ها سازمان مطالده )مورد

 هند (

 در پترور  جانشتین  متدیری   اول متدل  شتد؛  ارائته  مفهومی مدل دو

 متد  کوتتاه  روش دو بر مبعنی انسانی خدما  دولعی غیر ها سازمان

 در رهبتر   وستده ت و استعراتژی   ریتز  برنامه با که اس  بلندمد  و

 بترا   نیتاز  متورد  کلیتد   مفتاهیم  تبیین به دو  مدل در اس ، ارتباط

 اس . شده پرداخعه داخلی رهبر  اسعدداد مخزن ایجاد

 2آسعین و گوتارد

(2112) 

 ریز برنامه

 رهبر   پرور جانشین

 بر آن تأثیر

 غیردولعی ها سازمان

 انسانی خدما 

 هتا یافعته  اس . شاخ  20 و همولف 1 بدد، 1 دارا  شده طراحی مدل

 و اجترا  طراحتی،  شایستعگی،  ا ،زمینته  عوامت   ابداد که دهدمی نشان

 کند.می کم  جانشینی ریز برنامه مفهو  توسده به ارزیابی

 و بازنشینی

 فشانیگ 

(1211) 

 ریز برنامه مدیری  مدل

 رویلرد با پرور جانشین

 )شرک  شایسعگی مدل

 ایران( گاز ملی

 زیتر  9 )دارا  حتداقلی  شترایط  اصتلی  مدیتار  چهار شام  ینهای مدل

 1 )دارا  کاندیتدا  توسده زیرمدیار(،11 )دارا  کاندیدا ارزیابی مدیار(،

 زیرمدیتار( 1 )دارا  ستازمانی  و شتغلی  ها ویژگی مدیار و زیرمدیار(

 .اس 

 طبر  و چعرچی

(1211) 

 مدیری  نظا  طراحی

 در پرور جانشین

 اجعماعی تامین سازمان

 بدُد پنج در اثرگذار عام 20 که داد نشان محعوا تحلی  از حاص  نعایج

 از جامدیت   و عتدال   پذیر ، اندطاف نگر ، آینده شایسعگی، اصلی

 مدیری  رویلرد با محور شایسعه عمللرد ارزیابی نظا  مهم ها مولفه

 هسعند. پرور جانشین

 هملاران وکریمی

(1219) 

 ارزیابی نظا  طراحی

 محور شایسعه عمللرد

 رویلرد با

 پرور جانشین

 هتا  شایستعگی  تدیتین  مشاغ ، شناسایی شام   پرور جانشین برنامه

 خزانته،  تشتلی   و انعختا   ارزیتابی،  اولیته،  گتروه  شناسایی شغ  هر

 درمشتتاغ  جانشتتین انعختتا  عمللتترد، ارزیتتابی توستتده، و آمتتوزش

 سازمانی بیرون ها آموزش کلید ،

 علمدار 

(1219) 

 الگو  تبیین و حیطرا

 با جانشینی ریز برنامه

 در شایسعگی رویلرد

 نف  مناطق ملی شرک 

 جنو  خیز

                                                                                                                                                     
1. Hall-Ellis 

2. Pandey & Sharma 

3. Gothard & Austin 
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 پژوهش عنوان نویسنده/سال نتایج و پژوهش خلاصه

 شایستعه  بته  توجته  عتد   کارکنتان،  نامناست   آمتوزش  نقش، در ابها 

 عنتوان بته  تفتاوتی،  بتی  فرهنتگ  و نامناس  عمللرد ارزیابی سالار ،

 محتور   پدیتده  و پترور   جانشتین  بترا   چتالش  ایجاد علّی عوام 

 برابتر  فرص  عد  و شغلی کارراهه ضدف بر مشعم  پرور  جانشین

 شود. می ارتقا برا 

 و عباسی

 هملارانش

(1211) 

 ها چالش شناسایی

 محیط در پرور جانشین

 مطالده  )مورد دانشگاهی

 ایلا ( اسعان ها دانشگاه

 هتا  شایستعگی  تدیین ها،ساخ  زیر و فرآیندها ساخعارها، ها مولفه

 جبتران  نظتا   استعراتژی ،  و حیتاتی  هتا  موقدیت   ناستایی ش کلید ،

 هتا، قابلیت   ارزیتابی  پرورش، و آموزش ارزیابی، مدون نظا  عمللرد،

 تشتلی   دانشگاهی،( )فرهنگ فرهنگ سازگار  نگرانه، آینده شناخ 

 مسیر طرح تدوین مشارکعی، انگیزش تحولی، رهبر  جانشینی، خزانه

 دارا  ترتیت   بته  جتذ   و اییشناست  نیازستنجی،  بدُتد ،  چند شغلی

 و استتتعددادیابی نظتتتا  ثبتتتا  و استتتعقرار در اثربخشتتتی بیشتتتعرین

 باشند.می عالی آموزش نظا  در پرور جانشین

 یدقوبی و داود 

(1211) 

 هامولفه تبیین و شناسایی

 بر موثر پیشرآنها  و

 و اسعددادیابی

 نظا  در پرور جانشین

 اسعان عالی آموزش

 بلوچسعان و سیسعان

 هتا  قابلیت   از  عبارتنتد  پترور  جانشتین  بتر  متوثر  عوام  ترینمهم

 متدیری   اجعمتاعی،  مشتارک   دینی، باور فرد ، ها توانایی رهبر ،

 سازمان وساخعار یابی اسعدداد

 و هزارجریبى

 (1211) هملاران

 پرورى جانشین الگوى

 مدیران و فرماندهان

 انعظامى نیروى

 ارشتد  متدیران  مشتارک   و حمایت     عوام  که اس  آن بیانگر نعایج

 پترور  جانشتین  هتا  نظا  موفقی  عوام  ترینمهم عنوانبه وعدال 

 گردند.می محسو 

 و لی قلیچ

 هملارانش

(1211) 

 بند  رتبه و شناسائی

 بر اثربخش عوام 

 نظا  موفقی 

 در پرور جانشین

 بانلدار  صند 

 فرهنتگ   ،پترور جانشتین  بته  ارشتد  متدیران  تدهتد  چتون  معغیرهایی

 در کلیتد   و اساستی  نقتش  اسنادبالادسعی و قوانین و پرور جانشین

 نظتا   چتون  معغیرهایی و دارند دولعی بخش در پرور جانشین تحقق

 ستازمانی  عتدال   و کارآمتد  آموزشتی  نظتا   مناس ، عمللرد ارزیابی

 باشند.می پرور جانشین نظا  خروجیها 

 و لطیفی

 هملارانش

(1211) 

 الگو  طراحی

 در پرور جانشین

 دولعی ها سازمان

 کاربس  طریق از

-ساخعار  مدلساز 

 تفسیر 

 هتر  پیداست ،  ناگفعته  پترور  جانشین حوزه در گرفعه صور  ها پژوهش به عنای  با

 نقتش  و جایگتاه  و اس  ریزىبرنامه و راهبرد نیازمند خود وتوسده پیشرف  براى سازمانى

 دیگتر  عبتار   بته  اس . برخوردار اىویژه اععبار و می اه از راهبرد این در انسانى سرمایه
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 پیشترو  هتا  ستازمان  همچنتین  رود.متى  شتمار  بته  ستازمان  ی  واقدی ثرو  انسانى سرمایه

 بترده  پتی  ستازمان  آتی رشد برا  خود شاغلان وتوسده مسعمر ساز آماده اهمی  به امروز 

 شتده  موجت   پترور  انشتین ج متدیری   بته  نیتاز  بتا  همراه هاسازمان وتشخی  آگاهی اند.

 .(1211 ستیمز،  و )گتا   بگیرند نظر در مهم این مس؛ول را فرد  بار اولین برا  پیشرو ها سازمان

 ریتز  برنامته  مرکز پرور جانشین مدعقدند نیز (2111بمفورد) و کالین م  اساس همین بر

 بلندمتد    اآینتده  بترا   راهبترد   نگرشی نیازمند و اس  ا حرفه و سازمانی کار نیرو 

 هتا  پست   برا  آماده و شرایط واجد و شایسعه افراد  که دهدمی را تضمین این که اس 

 پترورش  کته  اس  یافعه نظا  فرآیند چنین در .(1212)ابوالدلایى، بود خواهند دسعرس در آینده

 ستازمان  کته  کنتد متی  ایجتاد  را اطمینان این و شودمی ترکی  راهبرد با ا حرفه و شخصی

 مناست   افتراد  بتا  مناست   زمتان  در شتود، متی  ختالی  که رامهمی پس  هر تا دارد آمادگی

 آن، مبنتا   بتر  ستپس  و شودمی مشخ  لاز  ها شایسعگی فرآیند، این در کند؛ جایگزین

 فتراهم  ستازمان  کلید  مناص  رهبر  تداو  از اطمینان برا  انسانی ها اسعدداد   خزانه

 جانشتین  برنامته  در گرفت   نعیجته  تتوان متی  جهت   این از .(1211 هملاران، و پور )قلی شودمی

 بته  ستاده  جتایگزینى  برنامته  یت   جاىبه محیطى، سریع تغییرا  گرفعن نظر در با پرورى،

 .(2111 ،1)بیهتا   شتود می تأکید سازمان در مسعمر و پویا اسعدداد خزانه روزرسانىبه و تشلی 

 انتد، بتوده  کشورنظامی و دولعی بخش رد گرفعه صور  ها پژوهش از برخی که آنجایی از

 نیتز  حاضتر  پژوهش با تواندمی آنها شده شناسایی ها چالش و سازمانی فرهنگ نظر از لذا

 بتا  آجتا  ستازمانی  فرهنتگ  ختاص  ماهیت   طرفتی  از باشتند.  داشتعه  مطابقت   و همخوانی

 ربت  مبعنتی  انستانی  منتابع  متدیری   نظتا   و فرمانتدهی  مراتت   سلسله همچون هاییویژگی

 بتا  معناست   الگتویی  تواندمی سازمانی کارکنان با مصاحبه بر مبعنی پژوهش انجا  ارشدی ،

 بتا  نستب   حاضر پژوهش نوآور  مبین خود که دهد دس  به سازمانی و بومی ها ویژگی

 اس . حوزه این ها پژوهش سایر

 

 

                                                                                                                                                     
1. Byham 
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 پژوهش شناسي روش

 و اس  کیفی رویلرد، نظر از و کاربرد  و اکعشافی نوع از هدف نظر از حاضر پژوهش

 در اطلاعتا   و هتا داده گتردآور   هتا  روش اس . گرفعه بهره بنیادداده نظریه اسعراتژ  از

 و ملعتو   هتا  متعن  استناد ،  بررستی  در اس . بوده میدانی و ا کعابخانه حاضر پژوهش

 موضتوع  پیرامتون  هتا مصتاحبه  هتا، ستخنرانی  و هتا مجلته  هتا، مقالته  ها،کعا  شام  شفاهی

 اس . شده گفعهپیش معون مفاهیم محعوا  کیفی توصیف بر سدی و بررسی پرور جانشین

 هتا  داده مربوطته،  کعت   مقتالا   تحقیتق،  نظر  معون از نظر ، ها داده اسعخراج از پس

 از نفتر  11 شتوندگان مصاحبه شد. آور جمع مصاحبه ابزار کارگیر به با تلمیلی نیاز مورد

 مجریتان  و متدیران  دفتاعی،  هتا  ستازمان  در انسانی سرمایه مخعلف ها حوزه در خبرگان

 استعفاده  خردمایتة  شتد.  تدیتین  نظتر   اشتباع  منطق مبنا  بر آن حجم که اس  بوده حاضر

 منتد نظتا   اس  ا شیوه روش، این چراکه گردد؛می باز آن کاربر  به بنیاد،داده ةنظری روش

 معقابت   کتنش  یتا  کنش فرایند، تبیین به ده،گسعر سطحی در که ا نظریه خلق برا  کیفی و

 پتژوهش،  مطالدته  متورد  جامدتة  .(2112)کرستول،  پتردازد متی  مشتخ   هویت   بتا  موضوعی

 مشخصتا   و شرایط با که اس  ج.ا.ا ارتش انسانی سرمایه مجریان و مدیران سیاسعگذاران،

 اطلاعتا   گتردآور   روش شدند. گرفعه نظر در نفر 21 حدود آنها برا  شده گرفعه نظر در

 وجتو جست   شتام   ا ،کعابخانه مطالدا  نظر ، مبانی تدوین مرحلة در پژوهش نیاز مورد

 هتا  پایگتاه  ستایر  و مجتلا   و نشتریا   هتا، نامته پایان کع ، مقالا ، مطالدة اینعرن ، در

 بتا  عمیتق  هتا  مصتاحبه  ختلال  از کیفتی  هتا  داده نخست   مرحلتة  در است .  مدعبرعلمی

 نظتر   اشتباع  بته  رستیدن  تتا  کته  صتور   این به شد. گردآور  پژوهش کنندگانمشارک 

 ارتبتاط  در شده، گرفعه نظر در انسانی سرمایه مدیران و سیاسعگذار 21 از نت 11 با توانسعیم

 11 تتا  21 بتین  باز ها پرسش طرح با و عمیق رو، در رو هاییمصاحبه پژوهش موضوع با

 شتدند؛  تحلیت   و تجزیته  1کیتودا  ملتس  افزارنر  توسط هاداده نهای  در دهیم. انجا  دقیقه

 نتوعی  نظر ، گیر نمونه گرف . انجا  برفی گلوله ۀشیو به و نظر  صور  به گیر نمونه

 ارتبتاط  کته  مفتاهیمی  یا نظریه کشف یا خلق در را پژوهشگر که اس  هدفمند گیر نمونه

                                                                                                                                                     
1. Maxqda 
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 طریتق  از ستپس،  کنتد. متی  یار  اس ، رسیده اثبا  به تلوین حال در نظریة با آنها نظر 

 و هتا مؤلفته  پترور ، جانشتین  نتة زمی در موجتود  نظریتا   بررسی و مطالده با اسناد، تحلی 

 و فرمانتدهان  پترور  جانشین الگو  بنیادداده نظریة راهبرد با و آور جمع آن ها شاخ 

 هامصاحبه طریق از پژوهش این در که هاییداده شد. شناسایی آجا راهبرد  سطوح مدیران

  اس . مربوط 1211 سال اول نیمه به اند،شده گردآور 

 

 پژوهش هاییافته

 بتاز،  کدگتذار   بتا  گرفت .  انجتا   نیتز  آنهتا  کدگتذار   هتا داده گتردآور   بتا  زمانهم

 ایتن  مجموعتة  ها،داده تحلی  وبرگشعیرف  فرایند طی که شد حاص  بسیار  ها مضمون

 اولیه، خا  ها داده دل از که طور به یاف . تقلی  کمعر  ها مقوله به اولیه کیفی ها داده

 و رویتدادها  متوارد،  مقایستة  طریق از - بررسی مورد پدیدۀ با ارتباط رد مقدماتی ها مقوله

 و )استعراوس  شتوند متی  استعخراج  -هتا تفاو  و هاشباه  کس  برا  ها،پدیده حالا  دیگر

 ختلال  در کته  هستعند  هتایی مقایسته  و هاپرسش نظر ، گیر نمونه راهنما  .(1111 ،1کوربین

 هتا  مقولته  کشتف  موجت   و یابنتد متی  بتروز  پتژوهش  نظر  معون با هامقوله مفاد تحلی 

 تتا  نظتر   گیتر  نمونته  .(1111 کتوربین،  و )استعراوس  شوندمی آنها ابداد و خصوصیا  مناس ،

 هتا  داده آن در که اس  ا مرحله 2نظر  اشباع یاف ؛ ادامه نظر  اشباع به هامقوله رسیدن

 بتین  روابتط  و یابتد متی  مناستبی  گستعرۀ  مقولته  آینتد، نمی پدید مقوله با ارتباط در جدید 

 هتا  داده تحلیت   براستاس  .(1191 گلزر، ؛1119 اسعراوس، و )گلزر شوندمی تأیید و برقرار هامقوله

 شتد.  مشتخ   پتژوهش  ها مقوله میان ارتباطی خط باز کدگذار  ةمرحل تلمی  و کیفی،

 بیتان  2 شتماره  جتدول  قالت   در مزبور فرایند از آمدهدس به کدگذار  مرحله از ا نمونه

   اس . شده

 

 

                                                                                                                                                     
1. Strauss & Corbin 

2. Theoretical saturation 
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 تکرار کد)مفهوم( گزاره کد منبع
 شناسه

 کد
 مولفه

 مصاحبه

 ،12 شماره

 

 را ستتاز ظنظاماتی   فرهنتتگ قتتدر  اگتتر

 ستتم  بتته بیتتاوریم رو  تتتوانیممتتی نتتداریم،

 بته  11 از و را.... مهتم  مشتاغ   البعه ها،جایگاه

 در قطدتا   آینتده  در شخ  این که بگوییم بالا

 راهتی  دیگتر  اینگونته  گیترد، می قرار شغ  آن

 ندارد. وجود

 ساز  فرهنگ

 پرور جانشین

 

 

1 

Dev1 

ش
ور

پر
 و 

عه
وس

ت
 

ین
نش

جا
 

ب
تخ

من
 

 مصاحبه

 1 شماره

 

 باشد، ما نظا  ارزیابی در باید انسانی عنصر لذا

 کته  است   ایتن  داریتم  متا  که هم مشللی ی 

 کنتیم،  استعفاده  دنیتا  هتا  نظتا   از تتوانیم نمی

 آمتوز  درس و دنیتا  بتا  ارتبتاط  در متا  فضد

 اس .

 یادگیر 

 مسعمر

 

2 
Dev2 

 مصاحبه

 12 شماره

 ندارند ارتباط دنیا ها ژنرال با ما ها ژنرال

 که برتر نفرا  باید نداریم، آموز  درس و

 هم را ایران از خارج بروند کنیممی انعخا 

 هی؛عتتی یت   بتا  نمایشتگاه،  بازدیتد،  ببیننتد، 

 ببیننتد،  را کشور فلان دفاع یروز تا بفرسعیم

 جتتزو و هستت  متتا ارتتتش در ضتتدف ایتتن

 را ضتدف  این که هسعیم هاییارتش مددود

 دارد.

 ها دوره

 آموزش

 فراسازمانی

 

 

1 
Dev3 

 مصاحبه

 0 شماره

 کته  20 متاده  ایتن  بته  دهتم متی  تانارجاع من

 متا  کته  بگتویم  هم چیز ی  کنم،می تقدیمعان

 را پترور  جانشتین  شترایط  کته  کسانی گفعیم

 باشتند  داشعه مس؛ولیعی اینله بدون اینها دارند،

 قترار  فرمانده ی  کنار در جانشینی شرایط در

 فرمانتدهی  مزایا  و حقوق آنها به ما و بگیرند

 بنشتینن  بایتد  دیگر یلسال و کنیم پرداخ  را

 ... فرمانده جا 

 از مند بهره

 مزایا 

 فرماندهی

 

1 Dev4 

 مصاحبه

 2 شماره

 و کننتتدمتتی اجتترا هتتایگتتان از دتتداد ت البعتته

 کنندمی مسعندساز  را فرماندهان تجربیا 

 و پرورش

 جانشین توسده

 منعخ 

1 Dev5 
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 تکرار کد)مفهوم( گزاره کد منبع
 شناسه

 کد
 مولفه

 مصاحبه

 2 شماره

 کننتد، متی  مسعندساز  را فرماندهان تجربیا 

-متی  انجتا   کته  کارهایی شما که شل  این به

 کته  بدتد   نفتر  کنیتد، می مسعندساز  را دهی

 را استناد  این شما شودمی شما جانشین آیدمی

 استعفاده  شتما  تجربیا  از تا دهیدمی ایشان به

 کند.

 دانش مدیری 

 مسعندساز  و
9 Dev6 

 مصاحبه

 1 شماره

 ختتدم  متتد  طتتول در فتترد اشتتراف نظریتته

 تتأثیر  جانشتین  عنوانبه آن انعخا  بر تواندمی

   باشد. داشعه

 توانمند 

 اشراف

 و فرماندهی

 مدیری 

0 Avv1 

 

شیا
رز

ا
 بي

اير
س

 
اي

ده
ها

ن
 

یم
صم

ت
 

ي
از

س
 

 

 مصاحبه

 1 شماره

 انعختا   در توانتد متی  فترد  جستمانی  سلام 

   باشد. داشعه مثبعی تأثیر جانشین

 توانمند 

 وجسمی

 سلام 

 فیزیلی

0 Avv2 

 مصاحبه

 1 شماره
 جسمانی سلام  و درمان بهداش  نظریه

 توانمند 

 وجسمی

 سلام 

 فیزیلی

2 Avv3 

 مصاحبه

 1 شماره

 متورد  در سیاستی  عقیتدتی  و حفاظت   هنظری

   جانشین

 توانمند 

 ملعبی و امنیعی
 

1 Avv4 

 مصاحبه

 1 شماره

 متورد  در کت   فرماندهی مشاوران هیأ  آنچه

 آنهتا  مصتاحبه  نعیجته  و دهندمی ارئه جانشین

 باشد. موثر انعخا  در تواندمی

 مشاوران نظریه

 فرماندهی
9 Avv5 

 مصاحبه

 1 شماره
 دهد.می تشلی  ارزشیابی ندهپرو ی  بازرسی

 پرونده تشلی 

 ارزشیابی
 

1 Avv6 

 مصاحبه

 1 شماره

 چگونه جانشین درجه 211 جانبه همه ارزیابی

 اس .

 جامع ارزیابی

 درجه 211
 

2 Avv7 

 

 



 

 

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
 
رد
اهب
  ر

یری
مد
  
لدا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

11 ،
یز
پای

 
10
11

 

220 

 محوري کدگذاري

 استاس  بتر  کته  کردیم تدوین را محور  کدگذار  پارادایم کیفی، ها داده تحلی  دل از

 شترایط  بستعر،  محور ، مقولة عّلی، شرایط شام  پژوهش ها مقوله میان یارتباط خط آن،

 و محتور   کدگتذار   پتارادایم  زیتر،  نمتودار  شتد.  مشتخ   پیامتدها  و راهبرد گر،مداخله

 انعختابی  کدگتذار   آن، از بدد دهد.می نشان را پژوهش کیفی فرآیند الگو  دیگر عبار به

   پردازیم.می پژوهش کیفی مدل  اجزا شرح و بررسی به و ریزیممی پی را

 

 
 آجا راهبردي سطوح مديران و فرماندهان پروريجانشین الگوي :9 شماره نمودار
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 پژوهش )قضايا( حکمي هايگزاره انتخابي: کدگذاري

   آیند می دس  به زیر قضایا  محور  گذار  کد ةمرحل ها مقوله پایه بر

 شتده  شناستایی  ها شایسعگی و قوا ک  مدظم فرماندهی رهنمودها  اساس بر .1 قضیه

 هتا  شایسعگی جهاد ، مدیری  و فرماندهی ها حوزه در کارکنان ارزیابی منظوربه آجا در

 و استعددادیابی  فراینتد  تتوان متی  رفعتار   و مدرفعتی  اخلاقتی،  هتا  شایسعگی و عمللرد 

  بخشید. تداو  را آجا در گزینیشایسعه

 مترتبط  مشاغ  اساس بر جانشین شناسایی پرور ،شینجان اسعددادها  پالایش .2 قضیه

 شترایط  و جانشتین  فترد   مشخصتا   استاس  بتر  شناستایی  عمللرد، ارزیابی مدیارها  و

  شود. آجا اسعددادها  خزانه گیر  شل  به منجر تواندمی جانشینان اخعصاصی وعمومی

 ایشتان،  از آنهتا  حمایت   و جانشین از عالی مدیران و فرماندهان شناخ  میزان .2 قضیه

 ستازمانی،  شتغ   شترح  نظتر،  متورد  شغ  احراز شرایط آجا، ارزیابی کانون از حاص  نعایج

 توانتد متی  جانشتین  توستط  شتده  طتی  هتا  دوره و هتا آمتوزش  فرد، شغلی پیشرف  مسیر

   باشد. جانشین فرماندهی و مدیری  توانمند  دهندهنشان

 ملعبتی،  و امنیعی توانمند  ارزیابی م شا ساز تصمیم نهادها  سایر ارزشیابی .0 قضیه

 فترد،  متدیری   و فرمانتدهی  اشتراف  ارزیابی فیزیلی، سلام  و جسمی توانمند  ارزیابی

 بررستی  و تشتلی   آجا، ک  فرماندهی مشاوران نظریه شده، انجا  درجه 211 جامع ارزیابی

   اس . بازرسی در جانشین ارزیابی سوابق

 کمیسیون طریق از آجا، ها یگان فرماندهی نشینجا فرد شدن مشخ  از پس .1 قضیه

 نیتاز  استاس  همین بر شوند،می مدرفی جانشین سم  به ایشان جانشین، انعخا  و گزینش

 هتر  ایشتان  تجربه تا شود گرفعه نظر در ایشان برا  سازمانی فرا آموزشی ها دوره که اس 

 نیتز  فرمانتدهی  جلستا   در شترک   و ختدم   ضتمن  آموزشی ها دوره شود. فراتر روز

 و دانتش  متدیری   باشتد.  داشعه منعخ  جانشین اثربخشی ارتقا  در سزاییبه تأثیر تواندمی

 زمینته  ایجتاد  و منعخت   جانشتین  بته  قبلتی  فرمانتدهان  از شده آموخعه ضمنی دانش انعقال

 جانشتین  ارتقتا   و توستده  در نیتز  پرور جانشین فرهنگ و مسعمر یادگیر  جه  مساعد

   اس . گذارتأثیر منعخ 



 

 

ره 
ما
 ش
م،
نج
ل پ
سا
ی، 
 مل
اع
 دف
 
رد
اهب
  ر

یری
مد
  
لدا
طا
ی م
لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

11 ،
یز
پای

 
10
11

 

221 

 قترار  آزمتون  متورد  کمتی  مراحت   در توانندمی شده اسعخراجحلمی قضایا  یادآور  

 گیرنتد.  قترار  آجاعلمی جامده توسط ارزیابی و سنجش مورد به پرسشنامه طریق از و گرفعه

 ستایر  توستط کمتی  مراحت   انجتا   لتذا  است ،  کیفتی  شده انجا  پژوهش ماهی  که آنجا از

  گیرد. انجا  تواندمی بدد  فازها  در پژوهشگران
 

   هايافته روايي برازش روش

 و هتا داده بعوانتد  کته  اس  نحو  به پژوهش این تحقیق طرح و شناسیروش طراحی  

 0 جتدول  دهتد.  ارائته نظتامی  هتا  ستازمان  پاسخگویی برا  را موثق و مناس  تفسیرهایی

متی  نشان تفسیرهارا و هادهدا وکیفی  تحقیق فرایند کفای  سنجش مدیارها  از ا خلاصه

 ،2گلایتزر  و استعراوس  ؛1111 ،1گوبتا  و )لیتنللن  کیفتی  تحقیقتا   نظتران  صتاح   از تبدیت   به دهد.

 تفستیرها،  و هتا داده بودن اتلا قاب  ارزیابی برا  (2111 ،0کاوالانین و اریلسون ؛2111 ،2؛چارمز2111

برروش مبعنی تحقیقا  و سیر تف تحقیقا  ارزیابی در اسعفاده مورد مدیارها  از ترکیبی

 و لیتنللن  مدیارهتا   خصتوص،  درایتن  قرارگرف . اسعفاده مورد بنیاد داده نظریه شناسی

 مدیارهتا   ؛1پتذیر  تصتدیق  و ،9اتلاپتذیر   ،1پذیر انعقال ،1اععمادپذیر  ( 1111) گوبا

 الاخرهبت  و ؛11بتودن  مفیتد  و ،11بتازآوایی  ،1بودن اصی  پذیر ، اععماد  (2111  129) چارمز

 شام  که برخوردارند بیشعر  مدروفی  از (1190 0 )گلایتزر،  بنیاد داده نظریه اولیه مدیارها 

  هسعند. 11پذیر تددی  و 10بودن مرتبط ،12بودن عملی ،12بودن مناس 

                                                                                                                                                     
1. Lincoln & Guba 

2. Glaser & Strauss 

3. Charmaz 

4. Eriksson & Kovalainen 

5. credibility 

6. transferability 

7. dependability 

8. confirmability 

9. originality 

10. resonance 

11. usefulness 

12. fit 

13. workability 

14. relevance 

15. modifiability 
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 تحقیق هاييافته کیفیت ارزيابي .0 جدول
 شرح معيار

 تطبیتتق درجتته اععمادپتتذیر  

 هتا  داده بتا  تحقیق ها یافعه

 قیقتح

 شتفاف  منظتور به یافعه ساخ  نیمه مصاحبه ها سوال باره چندین بررسی( 1

 آمتاده  منظتور به پژوهش تحقیقی طرح از ا خلاصه ارسال (2 سوالا ؛ بودن

 کتدها   بررستی  بار چندین و پژوهشگر دق  (2 شونده؛ مصاحبه ذهن بودن

 نظر ؛ شباعا رعای  با کافی اطلاعا  گردآور  (0 ها؛مصاحبه از شده اتخاذ

 خبرگان از نفر چند با شده بند  صور  نظریه پالایش و بررسی (1

 کتاربرد  درجته  پتذیر   انعقال

 دیگتتر در تحقیتتق هتتا یافعتته

 مشابه ها موقدی 

 تح  پدیده مورد در شده ارائه اطلاعا  (2 هدفمند؛ و نظر  گیر نمونه( 2

 مشتابه  ها موقدی به هافعهیاانعقال املان ارزیابی برا  لاز  کفای  از بررسی،

 تمتامی  از حاصت   هتا  داده از شتده  ارائته  نظر  مفاهیم (2 اس ؛ برخوردار

 شد. اسعخراج مطالده این شوندگانمصاحبه

 و ثبتتا  درجتته اتلاپتتذیر  

 صتور   هتا  تبیتین  پایدار 

 زمان طول در گرفعه

 (2 تحقیتق؛  موضتوع  متورد  در خبرگان پیشین و جار  تجربیا  احصا  (1

 جتامع  مسعندستاز   (2 و تحقیتق؛  طتول  در شتناخعی  روش ابزارها  رعای 

 اطلس افزار نر  طریق از هامصاحبه

 درجتتته پتتتذیر  تصتتتدیق

 و تحقیتتتق گرایتتتیعینیتتت 

 پتتیش و تتتورش از اجعنتتا 

 محقق داور 

 دیگران؛ سو  از محقق تفسیرها  ارزیابی و شده پیاده ها مصاحبه مرور( 1

 شتده  بنتد  صور  الگو  خلاصه تایید طریق از تفسیرها پالایش و بسط (2

  خبرگان. از تن 2 توسط

 

 گيرینتيجه و بحث

 و اساستی  نقتش  ستازمانی  مخعلتف  هتا  جایگتاه  در معدهد و معخص  انسانی سرمایه

 و مستعدد  افتراد  شناستایی  رو این از کنند.می ایفا هاسازمان کارایی و اثربخشی در راهبرد 

 از یلی به کند برطرف را جانشینی برا  مناس  افراد فقدان از بخشی تواندمی که قابلی  با

 و نظتا   بته  استعددادها  متدیری   است .  شده بدل انسانی نیرو  حوزه در هاسازمان مسائ 

 کتار ،  محتیط  کار، در تغییرا  کننده مندلس که اس  شده تبدی  راهبرد  مدیری  برنامه

 در ستریع  تغییترا   مبحتث،  ایتن  بته  زیتاد  قهعلا با حعی اس . جهانی اقعصاد و کار نیرو 

 بته  مربوط مشللا  اسعددادها، مدیری  مفهومی مخعلف ها دیدگاه و سازمانی ها محیط

 یتا  مدل هیچ انسانی، منابع ها فدالی  سایر مشابه کند.می نیز ترپیچیده را آن مناس  تجربه

 فدالیت   یت   عنوانبه پرور جانشین و اسعدداد مدیری  ساز  پیاده برا  واحد  ح  راه
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 شود،می تلقی "اسعدداد" سازمان ی  برا  آنچه ندارد. وجود هاسازمان همه برا  راهبرد 

 کته  شتوند متی  تدریتف  هتایی موقدی  عنوانبه کلی طوربه و دارد بسعگی آن کار ماهی  به

 معمرکز کنانیکار بر باید اسعدداد مدیری  دارند. خاص سازمان موفقی  در را تأثیر بیشعرین

 ایتن  رو این از دارند. سازمانی اسعراتژ  تفهیم در را تأثیر بیشعرین عمللرد، از فارغ که شود

 ارتتش  در راهبرد  سطوح مدیران و فرماندهان پرور جانشین الگو  ارائه هدف با تحقیق

 یکیفت  مطالدتا   روش کارگیر به با محققین کرد. آغاز را خود کار ایران اسلامی جمهور 

 از بنیتاد  داده رویلترد  از اسعفاده با و اند پرداخعه پیشین مطالدا  و نعایج تحلی  و تجزیه به

 انتدکی  بتا  اند.کرده ارائه را نهایی الگو  حوزه، دراین شده انجا  مطالدا  و هامصاحبه دل

 الگوهتا   دریافت   تتوان متی  مستلح  نیروها  سایر در شده ارائه مفهومی ها مدل در تأم 

 فراینتد  و متدیریعی  عمت   بتر  مبعنتی  و دارنتد  مفهتومی  و نظتر   جنبه بیشعر شده خراجاسع

 عملتی  حیتث  از حاضر پژوهش در شده ارائه الگو  که صورتی در نیسعند. پرور جانشین

 حتوزه  سیاستعگذاران  و معولیتان  بتا  گرفعته  صور  ها مصاحبه دل از شدن احصا  و بودن

 الگتو   از حتاکی  پتژوهش  نعتایج  است .  پژوهشتی  برتتر   و نتوآور   دارا  انسانی منابع

 نظتامی،  گزینیشایسعه و اسعددادها شناسایی مقوله شام  مقوله شش در آجا پرور جانشین

 نهادهتا   ستایر  ارزشتیابی  جانشتین،  انعختا   و فرمانتدهی  اسعحضاریه آجا، اسعدداد خزانه

 است .  منعخت   جانشتین  توستده  و پرورش مدیری ، و فرماندهی توانمند  ساز ،تصمیم

 برنامته  اثتربخش  استعقرار  و شناستایی  بترا   مناسبی راه نقشه تواندمی مطالده این ها یافعه

 رو  پتتیش را آینتتده بتته نگتتاه بتتا ج.ا.ا ارتتتش در پتترور جانشتتین و استتعددادها متتدیری 

  دهد. قرار آجا مدیران و سیاسعگذاران

 

 پژوهش پيشنهادهای 

 منظتتوربتته زیتتر اجرایتتی پیشتنهادها   و منیضتت کاربردهتتا  پتتژوهش، نعتتایج ختلال  از

 از  عبارتند که شوند اسعخراج تواندمی آجا در موفق پرور جانشین

 ختود  اسعدداد مدیری  و پرور جانشین مناس  برنامه تابده ها نیروها  از ی  هر. 1

 کنند. تهیه را
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 نیز گزینیشایسعه و اسعددادها شناسایی پرور ،جانشین برنامه شدن مندنظا  منظوربه. 2

  شود. انجا  افزار نر  ا سامانه صور به نیز آجا و نیروها انسانی نیرو  مداون  در

 فتاوا  ستازمان  در آجتا  اسعدداد خزانه سامانه ارتقا  جه  نیاز مورد بودجه تخصی . 2

 آن کتردن  جتامع  و سامانه افزار سخ  و افزار نر  موجود ایرادها  کردن مرتفع منظوربه

   اثربخش و کارآمد پرور جانشین ه ج

 شتده  استعخراج  الگتو   اساس بر پرور جانشین جامع سامانه ساز  پیاده و طراحی. 0

   شخصی نظرا  اعمال و تأثیرا  کردن حداق  منظوربه

 طریتق  از آجتا  کت   فرماندهی توسط جانشین انعخا  ها فدالی  کلیه شدن منسجم. 1

 بته  آجتا  انستانی  نیترو   مداونت   اسعحضتاریه  قال  در جانشین مدرفی مس؛ول معولی ی 

 انعخا  و گزینش کمیسیون

 جتتامع ستتامانه توستتط جانشتتین انعختتا  و گتتزینش کمیستتیون شتتدن ا ستتامانه. 1

 پرور جانشین

 بته  حاصت   نعتایج  ارائته  و آجتا  ارزیتابی  کانون توسط شده مدرفی جانشینان ارزیابی. 9

 پرور جانشین جامع سامانه

 پرور جانشین سامانه به آن ارائه و جانشین درجه 211 ارزیابی نمرا  ثب . 1

 آجا آموزش و تربی  مداون  توسط جانشین نیاز مورد آموزشی ها دوره نیازسنجی. 1

 آجا آموزش و تربی  مداون  توسط جانشین نیاز مورد ها دوره برگزار  و بررسی. 11

 توستط  آجا ثامن طرح در شده حذف مشاغ  برا  جانشین سازمانی ساخعار احیا . 11

 آجا بودجه و برنامه و طرح مداون 

 متاده  قالت   در منعخ  ها جانشین جه  فرماندهی ویژه ومزایا  حقوق برقرار . 12

  آجا انسانی نیرو  مداون  توسط کارکنان انعصابا  دسعورالدم  20

 مستعمر  یتادگیر   و خدم  ضمن ها آموزش ارائه به فرماندهان ترغی  و تشویق. 12

 آجا فرماندهی مرات  سلسله توسط جانشینان به

 توسط کنونی فرماندهان به هایگان سابق فرماندهان تجربه انعقال ها دوره برگزار . 10

 آنها تجربیا  مسعندساز  و آجا آموزش و تربی  مداون 
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
  11/11/1219 -فرماندهان ارشد نیروها  مسلحدر دیدار جمدی از بیانات مقام معظم رهبري . 

 ( طراحی نظا  مدیری  جانشین1219چعرچی، نوش آفرین و طبر ، مجعبی )  پرور  در ستازمان

 10اجعمتاعی   تتامین  تامین اجعماعی )مورد مطالده  اداره ک  تامین اجعماعی غر  تهران بزرگ(.

(0 ،)119   111 . 

 (، طراحی مدل نظا  متدیری   1219؛ نصر اصفهانی، علی)برزکی، علیحسینی، سیدحسن؛ شائمی

هژاي مژديريت منژابع    فصلنامه پژژوهش سازمانی،  -ها  بومیپرور  مبعنی بر شاخ جانشین

 .01-21، 1، دانشگاه اما  حسین)ع(، انساني

 ( طراحی و تبیین الگو  برنامه1211علمدار ، حمید ،)   ریز  جانشینی با رویلترد شایستعگی در

تخصصي رويکردهاي پژوهشي نژوين در  فصلنامه علميمناطق نف  خیز جنتو ،   شرک  ملی

 .12-21(، 0)2، مديريت و حسابداري

 ( شناسایی چتالش 1211عباسی، سعاره؛ شیر ، اردشیر؛ تابان، محمد ،)  پترور  در  هتا  جانشتین

، ه اسلاميمديريت در دانشگاها  اسعان ایلا (، محیط دانشگاهی )مورد مطالده  کارکنان دانشگاه

 .221تا  219(، 1)2

 (، فهم الگتو  فراینتد  طراحتی و استعقرار نظتا       1211زاده، محمد و لطیفی، میثم )عبدالحسین

، دانشگاه اما  هاي مديريت منابع انسانيفصلنامه پژوهشها  دولعی، پرور  در سازمانجانشین

 .11-11، 0حسین)ع(، 

 (. شناسایی و رتبه بند  عوام  اثربخشی 1211دید )قلیچ لی، بهروز؛ مشدوفی، شهرا ؛ قهرمانی، س

پترور  در قستم  بانلتدار  بتا استعفاده از تلنیت  تصتمیم گیتر          بر موفقی  نظتا  جانشتین  

(، 0)12، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسژاني چندمدیاره )مورد مطالده  بان  رفاه کارگران(، 

 .112تا  91

 ، (، طراحی نظا  ارزیابی 1211علی ) برزکی،آرش؛ شائمی هاد ؛ شاهین، کریمی، عبداله؛ تیمور

هاي پژوهشي مديريت سازمان-فصلنامه علميپرور ، محور با رویلرد جانشینعمللرد شایسعه

 .111تا  11، 1، دولتي

 ( طراحتی الگتو  جانشتین   1211لطیفی، میثم؛ عبدالحسین زاده، محمد؛ آذرفر، امیر ،)  پترور  در

پژوهشي فصلنامه علميتفسیر ،  -ریق کاربس  مدل سازمانی ساخعار ها  دولعی از طسازمان

 .01تا  21(، 0)11، هاي دولتيمديريت سازماني
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 پترور ،  جانشتین  فراینتد  در رهبتر   کانال (، مدل1211فر، ملله ) معقی، محمدحسین و بهشعی

 .211، شماره فصلنامه تدبیر

 ( مدیری  ا1219مدالی، مرجان و تاج الدین، محمد ،) ،قاب  111، شماره ماهنامه تدبیرسعددادها .

 http://www.magiran.com/view.asp?ID=501680دسعرس در  

      ( الگتو  جانشتین پترور     1211هزارجریبی، جدفتر؛ ستیدنقو ، میرعلتی؛ کولیونتد، علیرضتا .)

پژژوهش هژاي مژديريت انتظژامي     ظامی جمهور  اسلامی ایران، فرماندهان و مدیران نیرو  انع

 .211 تا صفحه 202 از صفحه ،2شماره ، 12 دوره ،1211تابسعان  ،)مطالعات مديريت انتظامي(
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