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 چکيده
های متولی حوزه امنیتی اعم از امنیت ساختار حاکمیتت   ارکتان ،نا امنیتت عمتومی   امنیتت      سازمان

سرعت تشخیص دهنتد  ها را بهاجتماعیا علا ه بر توانایی مدیریت تغییرات تدریجیا باید بتوانند گسستگی

یی تحتولات  های گذشته در شناسا  تغییرات جهشی را مدیریت کنند. تحولات حوزه امنیت داخلی در سال

نگاری راهبردی استت. در ایتن   های بیش از پیش این حوزه به ،ینده  تهدیدات محیطیا نمایانگر نیازمندی

نگتاری راهبتردی امنیتت    مند منابع ،ینتده های کمی   کیفی )،میخته اکتشافیا با  مر ر نظامپژ هش از ر ش

هتای  هتا   زیرمولفته  برگانا ابعاد   مؤلفته نظران   خنفر از صاحب 11های عمیق با داخلی   انجام مصاحبه

ای   معادلات ساختاری بتا  الگو استخراج   به اعتباریابی  عناصر   تعیین اهمیت ،نها به کمک میانگین رتبه

یبی تحقیق بته ترتیتب   ترک یایی  پا کر نباخ ی،لفامیزان  نفر از خبرگان پرداخته شده است.  14اخذ نظرات 

 ت./. اس444/.   441معادل 

های نگاری راهبردی امنیت داخلی در قالب مولفههای الگوی ،یندههای تحقیق به ارائه زیرمولفهدر یافته

گتذاریا  ، ریا توصیفا توسعه تصمیما راهبردپتردازیا سیاستت  سازا تعیین قلمر ا دادهتعیین ارکان جهت

ردهتای پابرجتا بتر استا      مدیریت نو، ریا طرح راهبردی   متدیریت تغییتر پرداختته شتد. تتد ین راهب     

سازا نو، ری الگوی سناریوهای محتمل   تد ین راهبردهای موردی   منعطف مبتنی بر سناریوهای شگفتی

تواند طرحریزان را در مواجهه   ر یتار یی بتا تغییترات محتیی پویتا   دارای عتدم       ارائه شده است که می

ین نقطته عزیمتت بترای ر یتار یی بتا ستناریوی       توانند نقش اساسی در تعیقطعیت ،ماده کند. نشانگرها می

 محتمل   مرجح باشند.
 

 الگو نگاري راهبردي، امنیت داخلي،آينده   :هاواژه کليد

                                                                                                                                                     
دکتتتتری ،ینتتتده پژ هتتتی دانشتتتگاه   پژ هشتتتگاه عتتتالی دفتتتای ملتتتی   متتتدیریت راهبتتتردی  رایانامتتته        . 1

a.alizadeh.phd@gmail.com 
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 مقدمه 

دین مبین اسلاما اهمیت بسیاری برای د راندیشی قائل استت   امیرالمتومنین حتترت    

 ستلامت  د راندیشتی  تا رددست » السَّتلامَه؛   مالحَتز  ثمَترهه   فرماینتد  متی  (لیته الستلام   )ععلتی 

امر ز متا مواجته بتا    »فرمایند  می)رحمه الله علیه( حترت امام خمینی  (116  1841)سیدرضیا «.است

کنندا برای اینكته ایتن   ریزی میها هستیم   ،نها در خارج   داخلا دارند طرحی قدرتهمه

د   نابود کنند انقلاب را بشكنند   این نهتت اسلامی   جمهوری اسلامی را شكست بدهن

هایی است که خدا داردا یعنی حفت     این یک تكلیف الهی است برای همه که اهم تكلیف

 . (412  11)صحیفه نورا ج  «جمهوری اسلامی

هتای مختلتفا   های ،ینده بته  استطه پیشتران   ها   چالشحوزه امنیت داخلی در نا،رامی

بتود. پاستخگویی بته شترایی جدیتد      قطعیت   پویا خواهد بسیار پیچیدها مبهما دارای عدم

العمل سریع در برابر شرایی نیازمند ساز  کاری پویاا منعطف   دارای توان تصمیم   عكس

 خطرهتایی کته   بتوانتد    باشد نیر های امنیتی بیشتر هایقابلیت هرچه متغیر محیطی است.

 ن اطمینتان ایت  شتهر ندان  بته    کند کشف را ز دتر کنندمی تهدید را جمعی   فردی امنیت

 ختود  محبوبیتت  مشتر عیت    میتزان  بته  را داردا توان تامین امنیت ،نهتا  که بدهد را خاطر

. (1  1812)عطتائیا گتذارد  متی  اثر سیستم سیاسی ثبات بر محسوسی طوراین امر به افزاید  می

توان براسا  میزان ،گتاهی ،ن از  ضتعیت محتیی    موفقیت یک  احد را در زمان اقداما می

بینتی کترد. همینطتور میتزان ،گتاهی  ضتعیتی  احتد        گر در ،ن پیشناصر مداخلهعمل   ع

ای در ارزیابی درستی تصمیمات باشد. بد ن ،گاهی  ضعیتیا گویی درستتی  تواند سنجهمی

. حرکتت بتا ر نتد    (4  1812)یزدانتیا   گیترد ای از ابهام قترار متی  هالهیا نادرستی تصمیمات در

جدید در ،یندها مستلزم رصد مدا م عوامتل   شراییمواجهه با تغییرات فعلی   ،مادگی برای 

ترا اقدام برای ساخت در نگرشی  سیع ها است.تاثیرگذار در محیی   شناخت ،ینده فعالیت

ای مطلوب کته در ،ن اهتداق قابتل تتامین باشتدا نیازمنتد مطالعتات ،ینتده   توجته          ،ینده

بنابراینا ابهاما پویاییا پیچیتدگی   .(144  1811 )ابراهیمتیا فرماندهان   مدیران به نتایج ،ن است 

 در سرعتبه محیی با برخورد در پذیریانعطاق   عمل سرعت لز م   محیی قطعیت   عدم

 ضتر رت  متعتددا  هتای پتذیری ،ستیب  کنتار  در گوناگون تهدیدات  جود   تغییراست حال
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هتا    ستازمان  .استت  دهز رقتم  نگاری راهبردی امنیت داخلتی ،ینده  را برای انكاریغیرقابل

هتای  گیتری نهادهای مسئول در امنیت داخلیا نه تنها سعی دارد به نظام سیاسی در تصتمیم 

ها   بسترهای ،سیبا تهدید   بحران در کشور حسا    حیاتی کمک کندا بلكه باید زمینه

بته ایتن    را چه از داخل   چه از بیر ن مورد شناسایی قرار داده   برای رفع ،نهاا اقدام کند.

نگری برای ،نها حیاتی است   غفلت از این مهم به  اسطه حسا  بودن مستایل  دلیلا ،ینده

   .امنیتیا ممكن است به صدمات غیرقابل جبران بیانجامد

 

 پيشينه تحقيق

ای بترای پتژ هش فتراهم ، رد      مقصود از پیشینه تحقیق این است که پشتوانه   زمینه

ع فعلی باشد که بتوانتد شتناخت بیشتتری  دربتاره موضتوی      پلی بین پر ژه تحقیقاتی    ض

 .(1811 14ادا)عرفانی ر ایجاد کند مورد تحقیق   الزامات ،ن در ،یندها
 بررسي پیشینه تحقیق -0جدول شماره 

 نتيجه و توضيحات محقق ماهيت عنوان ردیف

1 
ا شناستتتایی   بررستتتی

طراحتتی متتدل اقتتتتایی 
 نگاریمناسب ،ینده

 پر ژه
موزشی   مؤسسه ،

تحقیقاتی صنایع 
 دفاعی

نگتاری    ی ،یندهها   مقیا  یک پر ژهبررسی مؤلفه
 متغیرهای تأثیرگذار بر ،ن

4 
نگتتتاری الگتتوی ،ینتتتده 
 راهبردی دفاعی

 چاردلی   همكاران مقاله

نگاری   ارائته  های ،یندهبررسی الگوهای   چارچوب
نگاری راهبردی در حوزه دفاعی بر اسا  الگوی ،ینده

حلیل ساختارا بافتار   رفتار دفاعی جمهوری اسلامی ت
 ایران

8 
هتای  هتا   ،زمتوده  ،موزه
 پژ هی،ینده

 پژ هیهای ،یندهارائه تجربیات عملی در حوزه پر ژه پدرام   احمدیان کتاب

1 
هتتا در ،ختترین پیشتترفت

هتتتتای شناستتتتیر ش
 نگاری،ینده

 ساپیو    چائوتسی کتاب
هتتا   فا چتتارچوببررستتی   ارائتته ،ختترین تعتتاری 

 نگاری،ینده شناسیهای ر شفعالیت

2 
نگتتاری کاربستتت ،ینتتده

 راهبردی در د لت
 کتاب

کواسا ترجمه 
 کشا رز

نگاری راهبتردی در  بررسی چیستی   چگونگی ،ینده
 سطح فعالیت د لت

6 

بررستتتی ا شناستتتتایی    
طراحی الگوریتم اقتتتایی  

نگتتاری در مناستتب ،ینتتده
ر سطح بخشی )با تاکیتد بت  

نگتاری  سه ر ش دلفیا ره
   سناریونگاری(  

 کتاب
کرامت زاده   

 همكاران

بررستی ا شناستایی      کتاب حاصل ارائه نتایج پر ژه
نگتاری در  طراحی الگوریتم اقتتتایی مناستب ،ینتده   

سطح بخشی   ارائه الگوی مناسب در بختش صتنایع   
 دفاعی کشور است.
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نگاری راهبتردی  که تحقیقی با عنوان ،ینده دهنده ،ن استبررسی پیشینه تحقیق نشان    

در امنیت داخلی  جود ندارد   از سایر منابع به عنوان پیشینه دستت د م تحقیتقا استتفاده    

 شده است.   

 

 سوال و اهميت تحقيق

دهتد کته بته    نگاری راهبردی امنیت داخلی ارایه میالگوی تحقیقا چارچوبی برای ،ینده

کنتد.  نگتاری اثتربخش در حتوزه اجترا کمتک متی      رای ،یندهی خطوط راهنما برای اجارایه

 بنابراینا تحقیق حاضر به دنبال پاسخ به سوال زیر است 

 جمهوری اسلامی ایران چگونه است؟ نگاری راهبردی امنیت داخلیالگوی ،ینده ت 

 تواند منافع ذیل را به ارمغان ، رد این مهم می

 بهتر محیی امنیتی کشور  سازی امكان شناختا تجزیه   تحلیلزمینه .1

هتا   عتدم   کمک به ایجاد فرایندی علمی جهتت شتناخت عوامتل کلیتدیا پیشتران      .4

 های بدیل هاا ،یندهقطعیت

 سازی امكان بررسی موشكافانه   علمی تحولات سریع   پیچیده زمینه .8

گیری در این حتوزه ناشتی از   جلوگیری از بر ز خطاهای ادراکی تصمیمسازی زمینه .1

  تعدد متغیرهای محیطی ابهام  

 ها در حوزه امنیتی کمک به ایجاد ،گاهی   دید مشترک   منسجم ساختن تلاش .2

  ،مادگی برای رخدادهای محتملنگر   ایجاد زمینه سازی تقویت ر یكرد ،یندهزمینه .6

 نگاری راهبردی.کمک به فراهم گردیدن شرایی طراحی   استقرار نظام ،ینده .1

 

 تعاریف

لغت از امنا استیمانا ایمان   ایمنى است که به مفهوم اطمینانا ،رامتش   ریشه امنیت در

ا امنیتت را بته اطمینتان      گتر یدعبتارت به  در برابر خوق   تر    نگرانى   نا،رامى است

اند که تا حتد د زیتادب بته  اقعیتت نزدیتک        دهکرفقدان خوق تفسیرا تعریف   ترجمه 

اطمینانا ،رامتش فكترب      سوکیف امنیت است. از شامل د  ب عد ایجابى   سلبى در تعری
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ر حى   از سوب دیگر فقدان خوقا دلهره   نگرانىا که موجب سلب ،رامتش   اطمینتان   

 لحتا   بتدین    بوده انسان همیشگی هاینگرانیدل از یكی . امنیت(11  1841)مهریاگردند مى

 ایتن  امنیت داخلی جنبه. است بشری اذهان هایدغدغه تریندیرینه   ترینجدی یزمره در

. باشد داشته امنیت ملی مرزهای در ن در پنهان   ،شكار تهدیدهای مقابل در ملت که است

 خودمختتاری ا طلبتی تجزیته ا شتورش ) سیاسی :د شاملتوانمی داخلی تهدیدهای عمده این

کودتا    غیتره(ا  )  غیره(ا نظامی اقتصادی حادی هابحران  ها نابسامانی)  غیره(ا اقتصادی

فرهنگتی   جنتن نترم     تهتاجم ) شهری  غیره(ا فرهنگیهای اغتشاشاتا ،شوب) اجتماعی

   فشتار تحتت  را د لتت    حاکمته  هیتأت ا سیاسی حاکمیت نوعیبه هرکدام  غیره( باشند.

 داخلتی  تهدیدکننده عوامل کردن خنثی یعنی داخلی امنیت تأمین. دهندمی قرار تهدید مورد

 هتر  کته  داخلی ثبات میزان از است عبارت که کشور یک امنیت هایپذیری،سیب   کاهش

  جتود  بر فوقهای  یژگی بر تكیه ضمن داخلی امنیت مفهوم. است برخوردار ،ن از کشور

 از .استت  نتارر  سیاستی  قدرت حف    سیاسی ارضیا استقلال ملیا تمامیت منافع تأمین  

 هترر ز  ،نان ناخواهخواه   است کشور سئولینم ر زمره مبتلابه امنیت داخلی مسائل سویک

بنابراینا تبیین بحت  امنیتت داخلتی    . هستند اقدام   تدبیر از ناگزیر امنیتی مسائل حل برای

متدیریت   گتذاری   هتای سیاستت  تواند بر رفتار   تصمیمات دستگاهجمهوری اسلامیا می

هتای  هتد  منتافع   ارزش  ملی   امنیتی جهت دهد  انسجام ادراکی   رفتتاری را افتزایش د  

تر هویت جمهوری اسلامی ایرانا بقتا   انتقتال ،ن   تر کند   با تحدید دقیقاساسی را شفاق

. امنیتت داخلتی بته  ضتعیتی     (1  1122)جمشتیدیانا  به ،یندگان را به شكل بهتری تتمین کند 

ار شود که در ،ن سازمان حكومت   مناسبات در نتی ،ن ضتمن اطمینتان از استتمر    گفته می

الوقتوی مصتون   نستبت بته موجودیتت ختود       بقاءا از تهدیدات   خطرات بالفعل   قریب

امنیت داخلی عبتارت استت از امنیتتی    . (41  1842)مرادیانا احسا  ناامنی   خطر نداشته باشد 

گردد که شامل  ساختار حكومتا نهادهای حكومتی که به حوزه قدرت   حوزه سیاست برمی

هتاا  رارکننده نظم   امنیت داخلیا رهبران نظام   مجموعته مشتترک ارزش   یژه نهادهای برقبه

های ثبات در حاکمیتا توانایی حفت   اصولا هنجارهای مشر عیت ساز قدرتا اصول   ر یه

 امنیتت . (81  1122)جمشتیدیانا  بختش استت   اقتدار   نظارت   اجرای قواعتد   مقتررات انتظتام   
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ا ملتی  انتظتام  ماننتد  مسائلی   دارد داخلی جنبه که است ملی امنیت مفهوم از بخشی داخلی

 موضتوعات  از ملتی  یكپتارچگی    فتردی  ،زادیهای   اقتصادیا حقوق سیاسیا ر نق ثبات

  جود بر مبتنی ملی نظام   جامعه در ملی انتظام  جود بر مبتنی داخلی امنیت است ،ن مهم

 بتد ن  جامعته  بنتابراین  .استت  اساسی قانون بر مبتنی حقوقی قواعد   است حقوقی قواعد

 اجتمتاعی  نظتام  جود   عدم از حاکی امینت فقدان   انتظام بد ن جامعه یعنی داخلی امنیت

 رفتتن  هتدر  باعت   امنیتت  استتا فقتدان   اجتماعی برا ضای مسلی   مقتدر   یافته سازمان

 تلفمخ هایزمینه در باید که بوده انسانی منابع   اجتماعیهای سرمایه   اجتماعی نیر های

 بتر  مبتنتی    اجتمتاعی  پدیتده  یتک  اینكته  رغم به داخلی امنیتا باشند فعال توسعه   رشد

 ،ینتده  به را انسان   است شناسی معرفت مقوله از در نی احسا  یک است حقوقی قواعد

 بته  دسترستی  بترای  هستت  چه ،ن از استفاده   ،مد خواهد به  جود ا  برای که شرایطی  

 استت  یافتته  انتظتام  ایجامعه. است جامعه   فرد بفای ضامن  د کنمی متوجه مغلوب ،ینده

   کنتد  فراهم را خود گذشته   ،ینده افق د  بین رابطه ایجاد زمینة داخلی تأمین امنیت با که

   شتود متی  هاحكومت   افراد امیال دستخوش   نیست پذیرامكان  اقعی توسعه   رشد الا

 امنیتت    شتود متی  ،ن جتایگزین  ملتی  انتظام   نظم مبانی مخل بعتا   ناسالم هایفعالیت

 امنیتت   جتود  بتا  حالیكه در دهد می قرار تأثیر تحت را هازمینه تمامی در توسعه   داخلی

 زمینته  اخلاقتی    فرهنگی   علمی سیاسیا اقتصادی سالم هایفعالیت ملی انتظام   داخلی

 جتاری  امتور  اصلاح جهت درها عرصه یتمام در ،زادانه توانندمی افراد   کنندمی پیدا بر ز

   تفتاهم  د لتت    ملتت  بتین تأمتل    اقعتی  درک بتا    باشند داشته سازنده فعالیت جامعه

 نیتز  گتذران سترمایه  اقتصتادی  نظتر  از   کترد  ایجتاد  ملی اقتدار   ملی  فاق   نظر  حدت

 انتظتام    داخلی امنیت بنابراین گردند. تولید   بنائی زیر امور در گذاری سرمایه به علاقمند

 سیاستی  مشارکت   سیاسی امنیت در خصوصبه امنیت ابعاد تمامی در ،ن رهور که داخلی

   فرهنگیا اجتماعی ازجمله مسائل اجتماعی هایپدیده کلیه با یابدمی تجلی د لت با مردم

 . است  یژه اهمیت  اجد لحا  بدین   دارد تنگاتنن ارتباط اقتصادی   حقوق

 ارتبتاط  در کته  شتود متی  شتامل  را امنیتتی  مباح  ازای حوزه داخلی منیتا کلی طوربه

 سته  داخلی  مناسبات ر ابیا جایگاه اصلاح ان هدق   داشته قرار ملی حاکمیت با مستقیم
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 امنیتت  بنتابراین . باشتد متی  ملی حاکمیت چارچوب در مدنی  جامعه حكومتا مردم رکن

 شتكل  را داخلتی  امنیتت  رکتن  سته  مدنی  جامعه شهر ندان  امنیت د لت امنیتا عمومی

 را اجتمتاعی  ستاختار  متا  اگتر  است جامعه اجتماعی ساختار از تابعی داخلی امنیت. دهدمی

 داخلتی  امنیتت  در. ایتم  کترده   اصلاح ایجاد داخلی امنیت کنیم  اصلاح دهیم  انتظام نظم

 اقتصادی هحوز در گیردمی قرار بح  مورد  اجتماعی فرهنگی قتایی سیاسی امنیت  جوه

 گستترش  فرهنگتی  حتوزه  در جهتانی  بازارهتای  بته   ر د   کشور صنعتی اقتصادی توسعه

   جمعتی  ارتباطتات  گستترش  تحصتیلات  سطح   افزایش عالی   ،موزش ،موزش سطوح

 اجتمتاعی  طبقتات  رهتور  فردگرایتی  افتزایش  اجتمتاعی  حوزه در متفا ت هایارزش  ر د

 پیتدایش    شهری متوسی طبقه رشد اجتمای صهعر در زنان   ر د اجتماعی تحرک افزایش

    مطالبتات  توقعتات  ستطح  افتزایش  سیاستی  حتوزه  در جامعه در جدید مرجع هایگر ه

هتای  زمینه که است طرح قابل حكومتی امور در گیریتصمیم در فعال  نقش سیاسی حقوق

 عرصته  در امنیتت  از نوی این .است شده بیان اساسی قانون در سطوح این فراری بر اساسی

 حاکمیتت  امنیتت  حفت   بترای  مناستب  بستر سازیفراهم بر نارر   بوده طرح قابل سیاسی

 بتر ز  منشتا    استت  فرهنگی   اجتماعیا قتاییا سیاسی امنیت  جوها مورد این در .است

 معاند نیر های   هاگر ه نیز تحلیل  احد   داخلی محیی ،ن تحلیل حوزه   در نیا تهدید

   موجودیتت  بته  معطوق هایبحران   ها،سیب یا مصالحا منافع لیلتح محور.است سیاسی

ا ،ن هتدق    استت  اطلاعتاتی    امنیتتی ا سیاستی  ،ن بته  نگرش منظر   است حاکمیت بقا

 عهتده  بتر  را ستطح  این از حفارت مسئولیت اطلاعاتی نهادهای   است حاکمیت مصونیت

 (.41  1122)جمشیدیانا دارند 

 ا8موضتع  ا4متدل ا 1نقشته    طترح  یک عنوان به تواندمی هومیمف نظر از راهبرد راهبرد:

 مقابلته  بترای  که است رهنمودها از ایمجموعه راهبرد همچنین. باشد 2ترفند   1انداز چشم

   تعامتل  ستازگاریا  ایجتاد  هنتر » راهبترد . شتود متی  بینتی پیش ،ینده در خاص ر یدادی با

                                                                                                                                                     
1. Plan. 

2. Pattern. 

3. Position. 

4. Perspective. 

5. Ploy. 



 

 

ره 
ما
 ش
ما
نج
ل پ

سا
یا 

 مل
ای
 دف

ی
رد
اهب
ت ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

لم
 ع
مه
لنا
ص
ف

42
ن 
ستا

زم
ا 

11
22

 

112 

 د رنگتریا   یژگتی  حفت   بتا  نتی بیر    در نتی  مختلتف  منتابع    عوامتل  بتین  افزایتی هم

 .(12  1861ا1مینتزبتر  )استت   «حیتاتی  منافع   ها،رمان راستای در پذیریانعطاق   نگری،ینده

-،ینتده عبتارت دیگتر   نگاری مسائل راهبردی مرتبی است  بته راهبردی به ،ینده نگاری،ینده

بته منظتور درک    سازمانی   های فردیراهبردی فر،یندی است برای افزایش توانایی نگاری

هتاا  ا تغییتر در محترک  هاپیشران عناصر  ابسته مسیرادر حال رهورا  تهدیدهای   هافرصت

ها که با تصمیمات بدیل مرتبی هستند. تصتمیمات بتدیلی کته فتتای     منابعا علت   معلول

دهند تا تصمیمات مترتبی بتا   را شكل می مرجح   های ممكنا با رپذیرا محتملمسیر ،ینده

اهتداق  های راهبتردی   عمتومی ستازمان   مترتبی بتا ابزارهتای دستتیابی بته         یزیربرنامه

. مفهتوم راهبترد در   (14  4211ا 4)تومتو بلندمدتا بتواند با ،گاهی   ،مادگی بهتر اتختاذ شتوند   

نگاری مبتنی بر مكتب پست مدرن در مدیریت   مدیریت راهبتردی استت کته در ،ن    ،ینده

ی مناسبی بترای نمتایش یتک     ست. ترکیب یا کولاژا استعارا 8راهبردا یک ترکیب یا کولاژ

ستتناریو استتت کتته ترکیبتتی از ر نتتدهاا اقتتداماتا تصتتورات   ر یتتدادها استتت. در نگتتاه  

جای راهبردهای مشخص کته مناستب شترایی تعریتف شتده استت نیتاز بته         مدرن بهپست

ی بترای خلتق   ر ز رستانی بستتر  های منعطف   ترکیبی برای عمل است. سناریوها بته دامنه

توانند متناسب با شرایی   اقتتتائات گونتاگون   راهبردهای گوناگون هستند که هر کدام می

 ا«بایتد »نمتا از سته عنصتر    ای  اقتع پدید ،یند. راهبرد در سناریوها ترکیبتی بهینته   گتزاره   

است که در چهارخانه صلیب سناریوها جای گرفته   با توجته بته    «توان اقدام»   «خواسته»

 .(11  1812)لینتدگرانا باندهولتدا    کنتد ر یا راهبردهای مناستب را طراحتی متی   ریوهای پیشسنا

گیتری از  خلتق   حفت  نگتاه ر  بته جلتوی کیفتی   بهتره        نگاری راهبردی  توانتایی ،ینده

. (844  1111ا 1)استلاتر  دانتد متی  های مفیتد ستازمانی استتا   های در حال رهور در ر شبینش

 ختود  اغلتب    شده ناپذیرانعطاق بسیار فر،یندی به تبدیلریزی نامهرینگلند معتقد استا بر

 بته  بایتد  ریتزی برنامته  در  بنتابراینا  استت  راهبتردی  تفكر مانع  ،ید شمار میبه هدق ،ن

                                                                                                                                                     
1. Mintzberg. 

2. Tuomo 

3. Collage 

4. Slaughter 



 

  

ی  
هش

ژ 
ه پ

قال
م

ده
،ین

لی
اخ
ت د

منی
ر ا
ی د

رد
اهب
ی ر

گار
ن

  
رد
اهب
ن ر

د ی
ه ت

اخ
 ش

ی د
گو

ه ال
رائ
ا

 

111 

اساسا راهبردنویسان در راهبردهای ختود تتوجهی   . (1811 26ارینگلنتد ) پرداخت ،ینده یمطالعه

ترین ابتزار متدیران در ،ینتده    ر ز رسانی مهمپژ هی به،ینده به ،ینده ندارند  بنابراینا دانش

 .( 14  1811)کورتیسا خواهد بود 

 

 نگارياهداف و کارکردهاي آينده

تقویتت   -1شتمرند   شرح زیر بتر متی  نگاری را بهترین اهداق ،یندهپاپر   کینان متدا ل

بنتدی  دهی فرمتول تجه -4های علما فنا ری   نو، ری  سازی در حوزههمكاری   شبكه

های علتما فنتا ری     های کلیدی حوزهشناسایی موانع   پیشران -8ها  ها   تصمیمسیاست

پشتتیبانی از راهبترد      -2پژ هتی   ترغیب   تشتویق تفكتر راهبتردی   ،ینتده    -1نو، ری  

گتذاری   های تحقیق   سترمایه شناسایی فرصت -6گذاری علما فنا ری   نو، ری  ا لویت

)منتز ی  هتای بتزر    کمک به مقابله بتا چتالش   -4اندازها   تصا یر ،ینده    چشم خلق -1

 -1دارد  نگاری راهبردی را به شرح زیتر بیتان متی   همچنین عیوضی اهداق ،ینده. (18  1841

هتای راهبتردی ،ینتده در    گیتری شناسایی جهتت  -4  های کلیدی در ،یندهشناسایی فنا ری

تعیتین زمتان      -1  های فنا ریهای نورهور در زمینهزهشناسایی حو -8  های خاصحوزه

شتناخت تهدیتدها      -6  هتا هتا   ضتعف  شتناخت قتوت   -2  هاگیری فنا ریمكان شكل

رستانی بته   اطتلای  -1  انتداز مشتترک  تعیتین چشتم   -4  هتا شناخت قابلیتت  -1  هافرصت

پدرام   احمدیان . (14  1811)عیوضیا ها گذاری در سیاستا لویت -12    های اقتصادیبنگاه

 -4تحلیتلا طراحتی   ستاختن ،ینتده       -1شمارند  شرح زیر برمینگاری را به،یندهاهداق 

ستازی بترای ر یتار یی بتا     ،متاده  -8ارائه تجویزهای برای شكل دادن به ،ینده مطلتوب     

 .(14  1811)پدرام   احمدیانا های ،ینده   ر یدادهای غیرمنتظره قطعیتعدم

 

 نگاري آينده ردهايکارک

نگتاری  ترین کارکرد ،ینده نگاری راهبردی معتقتد استت  ،ینتده   در خصوص مهم 1لین

هتای  گتذارانا ،ینتده  گیرنتدگان   سیاستت  دهد تصمیمراهبردی فر،یندی است که اجازه می
                                                                                                                                                     
1. leigh 
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های مناسب   مقتتی را کته بته   کند که سیاستمحتمل را کشف کنند   همچنین کمک می

نگاران به شترح زیتر   انجامدا طراحی کنند. پنج کمک   نقش اساسی ،یندهنتایج مطلوب می

 -8  بینتی نشتده  شناسایی پیامتدهای پتیش   -4  بینی مسائلی که بر ز می کنندپیش -1است 

جلتب همكتاری    -2    ای  سیع از منتابع اطلاعتات  ترسیم سلسله -1  ایجاد تصویر بزر 

هتا را بته سترعت    نگتاری بایتد بتواننتد گسستتگی    ه،ینتد . (14  1811)پدرام   احمتدیانا  عمومی 

به راهبرد سازمانیا مدیریت نو، ری   تغییتر   تشخیص دهند   تغییرات جهشی را با توسل

نگاری برای مدیریت نو، ریا بتر  ،ینده .(44  4211)ر ربتر ا  ساختارهای داخلی مدیریت کنند 

ایتن نقتش بته     .(11  4211بتر ا  )ر رتاکیتد دارد   1هاشكنیهای جهشی   شالودهر ی نو، ری

بانتان ایتن   باشند که در ،ن دیتد ها نقش دارندا مرتبی میمرزگستران که در موفقیت نو، ری

کننتد. تمتام افتراد کلیتدی در     ها را با ، ردن دانش بیر نی بته در ن ستازمان ایفتا متی    نقش

نقتش داشتته    انتداز های مربوط به ایجاد چشتم نو، ری جهشی باید برای سازمان در فعالیت

هتای جهشتی   مترتبی بته     باشند که این خود یک توانمندی کلیدی در متدیریت نتو، ری  

اندازها   یا انتشار ستناریوهای ،ینتده   نگاری است   قادر هستند از طریق تحمیل چشم،ینده

درخصتوص   .(61  4211)ر ربتر ا  هاا تأثیر بگذارنتد  گذاریهای دیگر یا بر سیاستبر سازمان

نگتاری راهبتردی   ،ینتده »دارد  ها اسلاتر بیتان متی  نگاری با راهبرد   سیاستیندهارتباط ،

ای بتوده   نیتز   توانایی ایجاد   حف  دیدگاهی پیشر ا با کیفیتت بتالاا منستجم    ریفته    

هتای مفیتد ستازمانی استت. بترای مثتالا       نگاری به شیوهاستفاده از بینش حاصل از ،ینده

گیتری از  هتاا شتكل دادن بته راهبترد   بهتره     یت سیاستت شناسایی شرایی ناسازگارا هدا

أثیرگذاری بتر  نگاریا ایجاد توانایی تتأثیر دیگر ،ینده  .(844  1111اسلاترا )«های جدیدفنا ری

هتای  دیتدگاه متدیریت نتو، ری شتامل جریتان      .(116  4211)ر ربتر ا  ها استگذاریسیاست

هتای  اکتساب فنا ری (1ها شامل  ین شیوهپردازند. اپژ هشی است که به مفاهیم مشابهی می

هتای  ،غتاز پتر ژه   (8های در حال رهور بته نیازهتای جدیتد    ارتباط دادن فنا ری (4جدید 

( 1شتده توستی تغییترات گسستته     گیری از فرصت ایجادی جدید برای بهره توسعهتحقیق

 .(41  4211 ا )ر ربرهای تدریجی   جهشی ی نو، ریهای مجزا برای توسعهایجاد سازمان

                                                                                                                                                     
1 Disruption 
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 بررسي و تحلیل سه شاخه حوزه امنیت داخلي       

هتاا نظامتاتا   هتاا ر یته  عوامل ساختاری در برگیرنده ساختارا قوانین   مقرراتا برنامته 

گیری   غیره   عوامل رفتاری شامل مواردی چون ر حیها انگیتزش   غیتره کته در    تصمیم

محیی   شرایی بیر نی استت کته ستبب     ای شاملحوزه ر ابی انسانی است   عوامل زمینه

بخشی از ،ن در حوزه    که(816  1841)میرزایی اهرنجانیا ساز عوامل رفتاری   ساختاری هستند 

ی کارکنتان    امنیت داخلی شامل موارد زیتر استت  در حتوزه ستاختاری شتامل مجموعته      

ب است که تتابع  نیر های نظامیا انتظامیا   زارت اطلاعات   نیر های شبه نظامی   دا طل

قوانین   مقررات کشور   بخشی شامل سلسله مراتب نظامی نیر های مسلّح استت. از بعتد   

،ینتد.  جتود   شمار متی ترین ،نها بهترین نهاد اجتماعی   البته پیچیدهیافتهساختاریا سازمان

نظیر مشاغل   ستطوح ،نهتاا ضتر رت پاستخگویی در     های موجودا تنوی بیانوای عتویت

دانش   مهارت مورد نیاز هر یک   نیز ایجاد ارتباط   انسجام لازم در میتان مشتاغل    زمینة

یادشتتده در جهتتت تقویتتت فرهنتتن مطلتتوب ستتازمانیا از جملتته تمایزهتتای ستتاختاری   

های مرتبی با امنیت داخلی در کشور است. براسا  قانونا شورای عالی امنیت ملی سازمان

مسو لیت دارد به منظور تامین منافع ملی   پاستداری  طور قانونی   شورای امنیت کشور به

هتای امنیتتی   از انقلاب اسلامیا حف  تمامیت ارضی   حاکمیت ملتیا بتا تعیتین سیاستت    

های سیاسیا اطلاعاتیا اجتماعیا فرهنگی   اقتصادی کشور را در ارتباط بتا تتدابیر   فعالیت

ور بترای مقابلته بتا تهدیتدهای     کلی امنیتی هماهنن کرده   از امكانات  مادی   معنوی کش

ترین عوامتل ایتن بختش در حتوزه     گیری کند. در عوامل رفتاری مهمداخلی   خارجی بهره

بینتیا پیشتگیری   مقابلته بتا     توان شامل  ،مادگی دائم بته منظتور پتیش   امنیت داخلی را می

لتز م   های سازمانی دخیل در تتامین امنیتت داخلتیا   تهدیداتا توجه به توسعه دائم قابلیت

متدت    های ز دبازده   کوتاهریزی بودنا برنامهتوجه همزمان به ملمو  بودنا قابل برنامه

های بلندمدتا   راهبتردی از ستوی دیگترا توجته بته      اجرایی از یک سو   تمایل به برنامه

 جه اجتماعی با توجه به ملاحظات اجرایی در امنیت داخلیا  تفا ت در فرهنن ستازمانی  

ترین عوامل بافتاری شامل  اهمیتت اندیشته   متولی   غیره دانست. همچنین مهم هایسازمان

  ارتقتتاء  حفتت  )متتد رلته العتالی(  ای (   امتتام خامنته )قدستره الشتریف   امنیتتی استتلام   امتام خمینتتی  
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   هتای انستانی  دفتای از ،رمتان  استحكام   اقتتدارا   ،موزشا ارتقاء جانبه  های همهی،مادگ

لز م برتری نیر ی معنتوی   ایمتان بتر قتدرت متادی   تجهیزاتتیا       ،نانا شرق   کرامت 

مردمی بودن   توجه به پشتیبانی دائم از بسیج مردمیا لز م سلسه مراتب   تحكتیم نظتم     

قانون اساسیا شورای عالی امنیتت ملتی بته طتور      116انتباط   غیره است. براسا  اصل 

های سیاسیا اطلاعاتیا اجتماعیا فعالیت های امنیتیقانونی مسو لیت دارد با تعیین سیاست

فرهنگی   اقتصادی کشور را در ارتباط با تدابیر کلی امنیتتی هماهنتن کترده   از امكانتات      

گیتری کنتد. اندیشته    مادی   معنوی کشور برای مقابله با تهدیدهای داخلی   خارجی بهتره 

ه در همته ستطوح     امنیتی جمهوری اسلامی ایران زیرمجموعه نظام فكری جامعی است ک

ر یكترد نظتام    نیتتر مهتم مراحل زندگی انسان دارای برنامه ایجابیا سلبی   نظارتی است. 

ی اندیشته   تصتحیح متدا م ،ن   احیتای     ستاز ستالم ی فكریا دهجهتی اسلامیا اندیشه

ی بسیار مهم اندیشه امنیتی اسلام هم این استت کته   هاجهینتادبیات اسلامی است. از ،ثار   

ای     قواعد اندیشته  ها،رمانمستمرا معتقدان   پیر ان خود را به پایبندی   اصولا  رطوبه

  در صتورت انحتراق بته تصتحیح ،ن مبتادرت       کنتد یمالگوهای رفتاری خویشا دعوت 

در برداشت از ماهیت امنیت را کته در بیتنش   العالی( )مدرلهای . مبنای اندیشة امام خامنه رزدیم

شتودا بایتد   عنوان مقد  جهاد دفاعی   مایة عزت جامعه اسلامی یتاد متی  اسلامی از ،ن با 

ایتده   .السلام دانستبرخاسته از نص صریح ،یات   ر ایات   سیرۀ عملی معصومین علیهم

برگرفته از همان مكتب امنیتی   الهی استلام نتاب محمیتدی     العالی()مدرلهای   تفكر امام خامنه

ختوب   ییته های لازما ر حگیری صحیحا ،مادگی  جهتبنابراین حف  بصیرتا حف .است

است  های رزمی یكی از کارهای اساسی  افزایش ر زافز ن تجهیزات   امكانات   ،مادگی

. بر اسا  این اقتتائاتا حوزه امنیتت  داشته باشند دبای های متولی امنیت داخلیسازمانکه 

 یر برشمرد توان به شرح زداخلی در جمهوری اسلامی ایران را می

ر یكرد ترکیبی تهدید محور )به دلیل داشتن تهدید عمده براندازی   بتر ز اغتشتاش(   ت 

 محور ) جود تهدیدهای نورهور(  قابلیت

 های ضد امنیتیها   برنامهتوجه   اهمیت شناخت دائم برای دستیابی به فرضت 

 ر یكرد بدبینانه به بر ز تهدید   ،مادگی دائمت 
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 لز م توجه به اسناد بالادستی حوزه امنیت داخلی ت 

ی عمتومی جامعته   توجته بته      ابستگی   تاثیرات متقابل میان بخش امنیتی   حتوزه ت 

 ملاحظات اجتماعی درتصمیمات بخش امنیتی

 زمان به مسایل از منظرهای گوناگون   توجه هم لز م داشتن دید جامع   سیستمیت 

 قدام برای پاسخگویی عملیاتی به تهدیدهاهای الز م ،مادگی طرحت 

هتای  ر زرسانی تجربیتات   دیتدگاه  لز م یادگیرندگی سریع فرماندهان   مدیران   بهت 

 پیشین

ریزی اثربخش با در نظر گرفتن ملاحظتاتی  منظور برنامهاهمیت شناخت دقیق محیی بهت 

 چون  پیچیدگیا عدم قطعیت    ابهام در محیی امنیتی

ر زتتر  ها متناسب با دریافت مسایل جدیدتر   بته ر ز رسانی تحلیلدر به توجه جدیت 

 های بدیل،ینده

 نگاریی ،یندهتعدد کنشگران   لز م گستردگی برنامهت 

هتای ،متاری   تتاریخی      های ،ن بته داده امنیتی   ر ش نگاری ابستگی شدید ،یندهت 

 های اطلاعاتی به این منظورتشكیل سازمان

های ساز   اهمیت  یژه نشانهتوامان به ر ندهای بلندمدت   ر یدادهای شگفتیتوجه ت 

 سازهاضعیف   شگفتی

مدت   عملیاتی تهدید فعلی   دیدگاه بلندمتدت مبتنتی   توجه همزمان به دیدگاه کوتاهت 

 برتهدید

تغیتر  عنتوان م نگاری راهبردی بته دنبال تبیین تاثیر عناصر ،یندهبا توجه به اینكه تحقیق به

ریزی در حوزه امنیت داخلی است  بنابراینا تحقیق بتر  مستقلا بر ر ی طرحریزی   برنامه

دنبتال اعتبتار ستنجی    نگاری راهبردی  در امنیت داخلی تمرکتز دارد   بته  ر ی فرایند ،ینده

نگاری راهبردی در امنیت داخلتی بتا توجته بته     های موثر بر ،یندهها   زیرمولفهابعادا مولفه

 ر   اقتتائات این حوزه است.  بافتا
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 شناسي تحقيقروش

این تحقیق با عنایت به موضوی ،ن که بدنبال حل نیاز   مشكلی شناخته شده یعنی ارائه 

گتذاری    نگاری راهبردی در حوزه امنیت داخلی است تا مبنایی برای سیاستت الگوی ،ینده

در ستطح کتلان    مناستب  گیریتصمیم اتخاذ به ،ن نتایج  ریزی در حوزه امنیتی شود برنامه

 1از منظر هدق یک تحقیق کاربردی است. زیرا هدق از تحقیق کتاربردی  د.کن کمککشور 

 سیله ،ن نیازی مشخص   شتناخته  دست ، ردن دانش لازم برای تهیه ابزاری است که بهبه

یز هستت  زیترا   ن 4ایتوسعهر  . از طرفیا تحقیق پیش(18  1814)خاکیاشده بر، رده می شود 

ای فرایند شناسایی یک نیاز یا استعدادا پیدایش یتک اندیشته یتا ،فرینشتی     در تحقیق توسعه

هتا   یتا راهكارهتا   حتل مستائل        ستازی تئتوری  دهتد   همچنتین بتومی   تازه ر ی متی 

. بتا توجته بته هتدق     (1814 14)خلیلی شورینیاهای این پژ هش است ها از  یژگیگیریتصمیم

نگتاری راهبتردی در حتوزه امنیتت داخلتی      پی طراحی   توسعه الگوی ،ینده تحقیق که در

است   ممكن است ادبیات موضوی را در کشور توستعه دهتدا از ایتن منظتر یتک تحقیتق       

 -کتاربردی »،ید. بنتابراینا نتوی تحقیتق در ایتن تحقیتقا تحقیقتی       شمار میای نیز بهتوسعه

ق جزء تحقیق ،میخته است  زیترا مجموعته   است. از منظر ر ش تحقیق این تحقی« ایتوسعه

اقداماتی برای گرد، ریا تحلیل   ترکیب اطلاعات کمیی   کیفی در یک موضوی به منظتور  

های مثبت هر د  دیتدگاه  شود جنبهپاسخ به مساله تحقیق است. در تحقیق ،میخته تلاش می

. در این تحقیق بته دلیتل   (41  1814)ختاکیا  کمیی   کیفی را به شیوه کامل مورد توجه قرار داد 

تتوان  های تحقیتق کمتی   کیفتی بته تنهتایی      از ،نجا که ر شماهیت موضوی مورد تحقیق 

در پتژ هش  ا نگاری راهبردی امنیت داخلی را ندارندمطالعها تحلیل   بررسی مطلوب ،ینده

استفاده شد. در بختش کیفتی بترای گترد، ری اطلاعتاتا از د        8حاضر از ر یكرد ،میخته

ای بهتره گرفتته شتد   براستا  متر ر      میدانی شامل مصاحبه از خبرگان   کتابخانته  ر ش

هتای متدل بتر استا  ارتبتاط معنتایی       ها   زیر مولفهمند منابع عناصر   مراحلا مولفهنظام

نگاری راهبردی امنیت داخلی خواسته شد تا موارد مرتب شدا سپس از خبرگان حوزه ،ینده

                                                                                                                                                     
1. Applied Research 

2. Research & Development. 

3. Mixed-method. 
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،ن نظتر دهنتد   بتر استا  ،ن   در چنتدین مرتبته تحلیتل           ذکر نشده   ترتیب   توالی

نگاری راهبردی امنیت داخلتی بتا توجته بته اهتم      های ایجاد شد   الگوی ،یندهبازبینی داده

ها انجام شد. برای بالا بردن ر ایتی   پایتایی   ها   ر ابی بین ،نها   زیرمولفهعناصرا مولفه

راحیا بازنگری   با توجه به نظر استاتیدا تاییتد   ها در طی چندین مرتبه سوالات طمصاحبه

نهایی شتد. در ر ش کمتی تحقیتقا از طریتق پیمتایش خبرگتی   تهیته پرسشتنامها بترای          

نگاری راهبردی های ،یندهبندی هریک از ابعاد   مؤلفهاعتبارسنجیا تعیین اهمیت   ا لویت

 امنیت داخلی جهت نهایی نمودن الگوی تحقیق اقدام شد.  

هتا    زمانی تحقیق این پژ هش جهت پاستخگویی بته ستؤالات تحقیتقا از داده     قلمر 

توجته دارد  از منظتر    1111کند    به افق زمانی سال پیش تاکنون استفاده می 12اطلاعات 

جمهوری اسلامی ایران اعم از نیر ی انتظامی جمهتوری  قلمر  مكانیا بخش امنیت داخلی 

سپاه پاسداران انقلاب اسلامیا  زارت اطلاعتات     لحااسلامی ایرانا ستاد کل نیر های مس

نگاری راهبردیا امنیت داخلی استت.  دانشگاه عالی دفای ملی است   قلمر  موضوعی ،ینده

نگاری راهبردی امنیتت داخلتیا دارای تجربته کتاری       جامعه خبرگی شامل  خبرگان ،ینده

هتی   امنیتت داخلتی   دارای    پژ ی ،ینتده تحصیلات عالی دکتری   کارشناسی ارشد رشته

نفتر هستتند. حجتم نمونته      14نگاری امنیت داخلی که در مجموی مسئولیت در حوزه ،ینده

گیتری بتا   نگاری راهبتردی امنیتت داخلتیا نمونته    دلیل محد دیت خبرگان ،یندهخبرگیا به

ای   میتدانی    هتا کتابخانته  شتمار دنبتال شتد. ر ش گترد، ری داده    تعقیب ر یكرد تمتام 

هتای تجزیته     ها مصاحبها فیش برداری   پرسشتنامه استت. ر ش  زارهای گرد، ری دادهاب

هتای متفتا ت متورد    ها   تكنیکها در پژ هش حاضر در چند مرحله   با ر شتحلیل داده

نگتاری  هتای ،ینتده  منظتور بررستی چتارچوب   استفاده قرار گرفته است. در مرحلته ا ل بته  

منتد منتابع   ای   جستجوی اینترنتتی   از متر ر نظتام   انهراهبردی از  ر ش اسنادی   کتابخ

، ری نظرات خبرگان از پرسشنامه   مصاحبه استتفاده شتد     استفاده شد   در مرحله جمع

معتادلات  ای فریتدمنا  ،زمون میانگین رتبههای ،ماری های ،مار توصیفی   تحلیلاز تكنیک

برای تجزیه   تحلیل اطلاعات  Spss     S.PLSا Excel افزارهایساختاری   با استفاده از نرم

   برداری شد.بهره
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صورت صوری بتا مقایسته   در خصوص اعتبار   ر ایی تحقیقا ابتدا ر ایی پرسشنامه به

های پرسشنامه با ادبیات تحقیق   چارچوب نظری تحقیق مورد بررسی قرار گرفتت    گویه

صتوص پایتاییا میتزان دقتت       ر ایی محتوی بر اسا  نظرات خبرگان محاسبه شد. در خ

گلدشتتاین )ضتریب ترکیبتی(     -  ضتریب دیلتون   کر نبتاخ  ،لفای ضریب اعتماد پذیری از

  استفاده شد.
 

 یبي تحقیقترک ياييو پا کرونباخ يآلفا -0شماره جدول 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach'sAlpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

0/824 0/828 40 

 

 های تحقيقیافته ها وداده  و تحليلتجزیه 

شدها عناصر   ، ریهای جمع تحلیل صورت گرفته از نتایج پرسشنامهبر اسا  تجزیه 

ها   میزان اهمیت ،ن از منظتر خبرگتان بته شترح ذیتل      ها   زیر مولفهمراحل اصلیا مولفه

 است 
 

 دي در امنیت داخلينگاري راهبردرصد موافقت خبرگان با ابعاد الگوي آينده -1جدول 

 طيف نظرات

 عناصر اصلي الگو

کاملا 

 موافق
 نه موافق و نه مخالف موافق

 2 /.14 /.44 نگاری،یندهپیش

 2 /.44 /.14 نگاری،ینده

 2 /.42 /.12 نگاریپسا ،ینده

 

نظران قرار گرفتتا نتتایج   های اسمی صاحبهای الگو در معرض انتخاب گزینهمولفه   

 ت به شرح زیر اس
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 نگاري راهبردي در امنیت داخليهاي الگوي آيندهدرصد موافقت خبرگان با مولفه  -0جدول 

 هامولفه ابعاد
کاملا 

 موافق
 موافق

نه موافق و 

 نه مخالف

 نگاری،یندهپیش

 2 /.12 /.42 سازتعیین ارکان جهت

 /.2 /.12 /.42 تعیین قلمر 

 2 /.11 /.46 ، ریداده

 نگاری،ینده

 /.4 /.8 /.12 وصیفا تحلیل   تفسیرت

 2 /.44 /.14 توسعه تصمیم

 2 /.16 /.41 راهبردپردازی

 نگاریپسا،ینده

 /.8 /.48 /.11 اجرایی ستنقشه راه   سیا

 2 /.6 /.11 مدیریت نو، ری

 /.6 /.44 /.14 طرح راهبردی   مدیریت تغییر

نگتاری  هتای الگتوی ،ینتده   یتت زیرمولفته  ای برای بررسی اعتبتار   اهم میانگین رتبه    

 راهبردی در امنیت داخلیا به شرح زیر است 
 نگاريآيندههاي ابعاد پیشاي زيرمولفهمیانگین رتبه -5جدول شماره 

 شماره متغير ایميانگين رتبه زیرمولفه هامولفه ابعاد

ش
پی

،ینده
ی
نگار

 

تعیین 

ارکان 

 سازجهت

 VAR1 4116 های امنیتی   انتظامیاندیشه

VAR 4111 هاارزش   4  

VAR 124 های کلان امنیتی   انتظامیاهداق   سیاست   8  

تعیین 

 قلمر 

VAR 1126 تعیین   مشخص ساختن مسائلی  کلیدی   کانونی   1  

VAR 4141 بندی موضوعاتتعیین ا لویتها   درجه   2  

VAR 4114 شناسایی ذینفعان   ایجاد تعهد   6  

VAR 4116 ی منابع )زمانا اعتبارا اطلاعات(بررس   1  

 ، ریداده

VAR 4111 دیدبانی   4  

VAR 4241 بندی   تلخیص اطلاعاتگرد، ریا دسته   1  

VAR 6116 مند منابعمر ر نظام   12  

VAR 4111 اخذ دیدگاه خبرگان   11  

VAR 124 شناسایی علائم ضعیف تغییر   14  
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 نگاريآيندههاي ابعاد اي زيرمولفهانگین رتبهمی -6جدول شماره 

 زیرمولفه هامولفه ابعاد
ميانگين 

 ایرتبه

شماره 

 متغير

،ینده
ی
نگار

 

 توصیف

VAR 4116 هاتوصیف   تحلیل عوامل کلیدی   پیشران   18  

VAR 4111 توصیفا تحلیل   تفسیر ر ندهای ملی   فراملی   11  

ا قتدرتا  راهبترد     توصیفا تحلیتل   تفستیر منتافع   

 دکترین کنشگران
4242 VAR   12  

VAR 1116 تحلیل مفر ضات کنشگران   16  

VAR 1111 های کشورتوصیفا تحلیل   تفسیر ارزش   11  

VAR 124 ها   منابع ملیتوصیفا تحلیل   تفسیر ررفیت   14  

VAR 4116 توصیفا تحلیل   تفسیر با ر   طرز تفكر مردم   11  

های امنیتی   انتظتامی  یفا تحلیل   تفسیر اندیشهتوص

 کشور
1111 VAR   42  

توصیفا تحلیل   تفستیر اصتول   دکتترین امنیتتی       

 انتظامی
124 VAR   41  

هتای کتلان   توصیفا تحلیل   تفسیر اهداق   سیاست

 امنیتی کشور -انتظامی
1122 VAR   44  

VAR 1114 ای موضوعاتتحلیل علی لایه   48  

VAR 1211 تحلیل تاثیر متقابل عوامل موثر   41  

توسعه 

 تصمیم

VAR 1116 گذاری پابرجاا لویت   42  

تتتد ین ستتناریوها )عتتدم قطعیتتت بحرانتتیا ستتناریوی 

 بحرانیا سناریوی  ضعیتی(   تعیین نشانگرهای ،ن
4111 VAR   46  

VAR 4212 سازتد ین سناریوهای شگفتی   41  

راهبردپرد

 ازی

های مترجح    انداز )تصویرسازی از ،یندهچشم ترسیم

 مطلوب(
4116 VAR   44  

تد ین راهبردهای پابرجا )با ر یكرد تهدید محوری   

 قابلیت محوری(
4111 VAR   41  

VAR 4114 تد ین راهبردهای منطعف   موردی   82  

VAR 1112 نگریپس   81  
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 نگاريآيندهبعاد پساهاي ااي زيرمولفهمیانگین رتبه -7جدول شماره 

 زیرمولفه هامولفه ابعاد
ميانگين 

 ایرتبه

شماره 

 متغير

پسا
،ینده

ی
نگار

 

نقشه راه   

 ستسیا

 اجرایی

VAR 1122 های ارزش افزارتمرکز بر فعالیت   84  

VAR 4114 های راهبردیتعیین جهت گیری   88  

VAR 4141 تعیین موضوعات حیاتی   کلیدی   81  

مدیریت 

 نو، ری

VAR 4116 های کلیدیها   فرصتشناسایی چالش   82  

VAR 4124 شناسایی   اکتساب فنا ری نورهور حال    ،ینده   86  

 شناسایی   اکتساب نو، ری جهشی حال   ،ینده 

 )شالوده شكن(
4141 VAR   81  

طرح 

راهبردی   

 مدیریت تغییر

VAR 4116 تد ین طرح راهبردی   84  

VAR 4111 اقدامتهیه طرح    81  

VAR 1111 سازیا اجرا   مدیریت تغییرپیاده   12  

 

 رزيابي نکويي برازش مدلا

های برازش های مبتنی بر کو اریانس فاقد شاخصبر خلاق مدل معادلات ساختاریمدل 

هتای  توانتد هماننتد شتاخص   می معادلات ساختاریدر مدل  قوارگیهم شاخص است.متعدد 

بته   معتادلات ستاختاری  عمل کند   از ،ن برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدل  برازش کلی مدل

طور کلی استفاده کرد. این شاخص بین یک تا صفر قرار دارد که مقتدارهای نزدیتک بته یتک     

سته مقتدار    ا(141  4221).  تتزلس   همكتاران   (4221ا 1)امتاتو  نشانگر کیفیت مناسب مدل استت 

 قتوارگی هتم به عنوان مقادیر ضعیفا متوسی   قوی برای  را به ترتیب 86/2   42/2ا 21/2

 در تحقیق حاضر متوستی شتاخص افز نگتی معتادل      .(1814)دا ری   رضازادها  انددهکرمعرفی 

متدل  محاسبه شده بترای   4قوارگیهم مقداراست.  14/2   متوسی ضرایب تعیین معادل 41/2

   .استبرازش قوی مدل  ه نشان دهندهاست ک 84/2 برابر نگاری راهبردی امنیت داخلی،ینده

                                                                                                                                                     
1. Amato 

2. Goodnees of Fit 
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 بررسي و آزمون مدل ساختاري  

،زمون مدل ساختاری بتا استتفاده از بررستی ضترایب مستیر یعنتی اعتداد ر ی مستیرا         

کته   گیترد یا  اریانس تبیین شدها انجام متی  ضرایب تعیینداری ضرایب مسیر   مقادیر معنی

 نتایج به شرح جد ل زیر است.
 نگاري راهبردي امنیت داخليمدل آينده در يب مسیرضرا -1جدول شماره 

 
 نگاریآیندهپسا نگاریآینده نگاریآیندهپيش

 - 0.789 - نگاری،یندهپیش
 0.642 - - نگاری،ینده

 - - - نگاری،یندهپسا

دهنده  اریتانس  نشان به شرحی است که امیزان  اریانس تبیین شده برای هر متغیر پنهان

 است.هر متغیر پنهان  ابسته  تبیین شده
 نگاري راهبردي امنیت داخليمدل آينده درمیزان واريانس تبیین شده   -2جدول شماره 

 
R Square 

 0.548 نگاری،ینده

 0.396 نگاری،یندهپسا

 22 نگتاری ،ینتده دهنده ،ن است که  اریانس تبیین شتده  های جد ل فوق نشانداده     

 .استدرصد  12ا نگاری،یندهپساتبیین شده  درصد است    اریانس

داری  ملاک معنتی  به شرح زیر است کههر مسیر  tداری مسیرها به ،ماره ،زمون معنی    

 .است 2121در سطح  4124  بالاتر از  2122در سطح   1116در اینجا اعداد بالاتر از 
 راهبردي امنیت داخلينگاري هاي آيندهضرايب همبستگي، تعیین مولفه -02جدول شماره 

Sig 

T 

Beta 

B 

C
o

n
st

a
n

t
 

sig ANOVA 
Adjusted 
R Square 

2R R 

  هامولفه

ح 
سط

ی
ار

اد
عن

م
 

 بتا

ح
سط

ی 
ار

اد
عن

م
 

تحليل 
واریانس 

 طرفهیک

ضریب 
تعيين 

 یافتهتعدیل

ن
عيي

ب ت
ری

ض
 

ب 
ری

ض
ي

تگ
بس

هم
 

21222 441411 21414 41241 

811121 21222 4811242 21112 21111 21444 

 یشپ
نگاری ،ینده نگاری،ینده

راهبردی 
امنیت 
 داخلی

 نگاری،ینده 11411 21414 841211 21222

21222 421112 21421 41111 
 پسا
 نگاری،ینده
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نگاری راهبردی امنیت داخلتی جمهتوری استلامی    الگوی  ،ینده پاسخ به سؤال تحقیق:

 ایران چگونه است؟

    

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اي تدوين راهبرد(نگاري راهبردي امنیت داخلي )الگوي دوشاخهالگوي آينده -0شکل شماره 

یياجرا ستنقشه راه و سيا  
 

 مدیریت نوآری

 

 

يرطرح راهبردی و مدیریت تغي  

 

 توسعه تصميم

 

 راهبردپردازی
 

 اي ارزش افزار هتمرکز بر فعالیت
 هاي راهبرديگیريتعیین جهت

 تعیین موضوعات حیاتي و کلیدي

 هاي کلیديها و فرصتشناسايي چالش
 شناسايي و اکتساب فناوري نوظهور حال و آينده   

شناسااايي و اکتساااب نااوآوري جهشااي حااال و آينااده    
 شکن()شالوده

 تدوين طرح راهبردي  
 تهیه طرح اقدام

 مديريت تغییر سازي، اجرا وپیاده

رد
خو

از
ب

 

خورد
باز

 

 نگاریآیندهپسا

 گذاري پابرجا  اولويت
 تدوين سناريوها )عدم قطعیت بحراني، سناريوي بحراني، سناريوي وضعیتي( و تعیین نشانگرهاي آن

 سازتدوين سناريوهاي شگفتي

 هاي مرجح و مطلوب(انداز )تصويرسازي از آيندهترسیم چشم
 ابرجا )با رويکرد تهديد محوري و قابلیت محوري(؛  تدوين راهبردهاي منطعف و مورديتدوين راهبردهاي پ

 نگريپس 

 نگاریآینده

رتوصيف، تحليل و تفسي  

 
توصاایف و تحلیاال عواماال کلیاادي و 

 پیشرانها  
توصیف، تحلیل و تفسیر روندهاي ملي 

 و فراملي
  توصیف، تحلیل و تفسیر منافع، قدرت،

 نشگران  راهبرد و دکترين ک
 

 با ر   طرز تفكر مردم تفسیرتوصیفا تحلیل   
هتای امنیتتی     توصیفا تحلیل   تفسیر اندیشه

 انتظامی کشور
توصتتیفا تحلیتتل   تفستتیر اصتتول   دکتتترین  

 امنیتی   انتظامی

 تحلیل مفروضات کنشگران
توصاایف، تحلیاال و تفساایر 

 ارزشهاي کشور
توصاایف، تحلیاال و تفساایر 

 ظرفیتها و منابع ملي
 

توصیف، تحلیل و تفسیر اهاداف  
 -هااي کا ن انتماامي   و سیاست

 امنیتي کشور   
 اي موضوعات  تحلیل علي لايه

 تحلیل تاثیر متقابل عوامل موثر

 انديشه هاي امنیتي و انتمامي
 ارزشها 

هاااي کا ن امنیتااي و  اهاداف و سیاسات  
 انتمامي

 اصول و دکترين امنیتي و انتمامي

 ديدباني  
بناادي و تلصاای   هگااردآوري، دساات 

 اط عات  
 مند منابعمرور نمام

 اخذ ديدگاه خبرگان
 شناسايي ع ئم ضعیف تغییر

 

 تعیین و مشص  ساختن مسائلي  کلیدي و کانوني  
 بندي موضوعاتها و درجهتعیین اولويت

 شناسايي ذينفعان و ايجاد تعهد 
 بررسي منابع )زمان، اعتبار، اط عات(

 نگاریآیندهپيش

ن قلمروتعيي  

 

آوریداده  

 
سازتعيين ارکان جهت   
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 گيری و پيشنهادهانتيجه

ارزیابی بافتار امنیت داخلیا نشانگر ،ن است که این محییا بسیار پویاا پیچیدها متبهم    

استت  در نتیجته   هبردی رانگاری دارای عدم قطعیت است. بنابراینا این حوزه نیازمند ،ینده

های متناسب ایتن  یژگتی   باید فرایندهایی را ایجاد کرد که ،نها را قادر به نشان دادن  اکنش

هتتای هتتای تتتدریجی   طتتولانی تغییتترات   د ره تغییتترات محیطتتی شتتامل  د ره باشتتد. 

هتای  سریعاگسسته   جهشی است. بنابراینا حوزه امنیتیا علا ه بر توانایی مدیریت تطبیتق 

ها هستندا به سترعت  سازکه شگفتی ها رایوسته با تغییرات تدریجیا باید بتوانند گسستگیپ

بنتابراینا  تشخیص دهند   تغییرات جهشی را با توسل به راهبترد امنیتتیا متدیریت کننتد.     

نو، ری الگو در این تحقیتق در   باشیم.نگاری راهبردی در این حوزه مینیازمند الگوی ،ینده

های پابرجا بر استا  ستناریوهای محتمتل   تتد ین راهبردهتای متوردی         تد ین راهبرد

ریزیان را در مواجهه   ر یار یی بتا  ساز است که طرحمنعطف مبتنی بر سناریوهای شگفتی

کند که ترکیبی از تهدیدمحوری   قابلیت تغییرات محیی پویا   دارای عدم قطعیت ،ماده می

شتانگرها کته نقتش نقطته عزیمتت در طرحریتزی       صورت همزمان بر اسا  نمحوری را به

 راهبردی   برای ر یار یی با سناریوی محتمل   مرجح باشد را ایفاء کند.

الگوی این پژ هش یک مدل هنجتاری استت کته بته بیتان ،ن چته بایتد محقتق شتودا          

توانتد  شود که به تحقق هر چه بهتتر الگتو متی   هایی ذکر میپردازد. بر این اسا  توصیهمی

،متوزش   -4طراحی   استقرار نظام دیدبانی مشترک در سطح امنیت داخلی   -1ند  کمک ک

ایجتاد تعهتد در    -8نگتاری راهبتردی      ایجاد دید مشترک بین متدیریت ارشتد بته ،ینتده    

توجته بته مشتارکت     -1نگتاری راهبتردی    مدیریت ارشد   کارکنان زیرمجموعه بته ،ینتده  

نگاری راهبتردی در  ،موزش   کادر سازی ،ینده -2ی  نگاری راهبردکارکنان در فرایند ،ینده

نویسیا تحلیل پژ هی مهم شامل  سناریوهای ،ینده،موزش ر ش -6حوزه امنیت داخلی    

 مند منابع   غیره.پژ هیا مر ر نظامایا تحلیل تاثیر متقابلا دیدبانیا ر ندعلی   لایه
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 مآخذ و منابع فهرست

 فارسي منابع الف.
 (ا انتشارات عطر ،گین1846سید رضیا ترجمه محمد دشتی) - غهنهج الب. 

 (8سوی نور )افزار بها نرمصحیفه نورالله علیه(ا بیانات امام خمینی )رحمت. 

 مستعود   خزایلتیا  نترگس   جتداا  حسین  سفیدیا گل تقوی محمد  احمدیا مهتاب  پورا ،قایی 

 و تطبیقي بررسي(ا 1841ر شانا هادی )ف نیل   صادق میثم  موحدیا کاشیپورا محمد  ر حانیا

 پژ هتی ،ینده مرکز / دانش پژ هان بنیان مؤسسه اکشور شش پژوهيآينده نمامهاي در ترازيابي

 .دفاعی صنایع تحقیقاتی   ،موزشی مؤسسه -امنیت داخلی فنا ری   علوم

 ( ا 4221،کسل   الكری)ها .ا دانشگاه کپنگذاري عموميريزي سناريو در سیاستبرنامه 

 کشورهای  داخلی امنیت (ا مطالبات نوین اجتماعی  ررفیت سازی در1846) غلامحسینا بلندیان

ا صتفحه  0116بهار ا 02شماره ا 1دوره ا فصلنامه مطالعات دفاعي استراتژيکا در حال توسعه

 44تا  1

 تبیین مواضع مقام معمم رهبري پیرامون امنیت داخلاي جمهاوري   (ا 1122هادی ) جمشیدیانا

 ا پژ هشكده امنیت داخلی پژ هشگاه علوم   معارق دفای مقد .س مي ايرانا

 هاااي شناساايهااا در روشآخاارين پیشاارفت(ا 1811) بتتارتولومئوا ستتاپیو  ماریتتا اجائوتستتی

زادها ناشتر  موسسته ،موزشتی      ا ترجمه ستینا   محمتدامین فقیته   فرهتاد نظتری     نگاريآينده

 تحقیقاتی صنایع دفاعی.

 ا ترجمه سعید خزایتیا مریتک  کیتل    ريزي بر پايه سناريوبرنامه(ا 1818ما  )چرماکا جی تو

 زاده   علی راه نشینا تهران  انتشارات علم ،فرین. چاپ ا ل.

 ( ا الگتوی ،ینتده  1811چاردلیا عبا   پدراما عبدالرحیم  دهقانا نبی اله  علیزادها عظیم)  نگتاری

ا تابستتان  11ا شتماره  راهبردي دفاع ملي پژوهشي مديريت –فصلنامه علمي راهبردی دفاعیا 

 .141تا  11ا صفحه 1811

 ( ا 4211تئومو کو اسا)ا ترجمته محستن   مصتطفی    نگاري راهبردي در دولات کاربست آينده

 کشا رز ترکا موسسه افق ،ینده پژ هی راهبردی. 

 ( ا طراحی مدل ،ینتده 1811خزاییا سعید  حیدریا امیرهوشنن  کشا رزترکا عین اله) هانته  پژ

پژوهشاي پژوهشانامه انقا ب     –نشريه علماي  گذاری فنا ری انقلاب استلامیا  اسناد سیاست

 42تا  1ا صفحه 1811ا بهار 11ا شماره 2ا د ره اس مي
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 ( ا عوامتل موفقیتت در ،ینتده   1814خزاییا سعید   الهیا ایرج)   فصالنامه علماي   نگتاری ملتیا

 44تا  2ا صفحه 1811 ا تابستان4ا سال ا لا شماره پژوهشي آينده پژوهي

 ( ا 1814خاکیا غلامرضا)ا نشر فوژان. روش تحقیق در مديريت 

 ( ا 1814خلیلی شورینیا سیا ش)ا تهتران  موسسته انتشتارات    روشهاي تحقیق در علوم انساني

 یاد اره کتابا چاپ هشتم.

 ( ا 1811پدراما عبد الرحیم   احمدیانا مهدی)نتشتارات  ا اپژوهاي هاي آيندهها و آزمودهآموزه

 موسسه افق ،ینده پژ هی راهبردی.

 ( ا 1841مینتزبر ا هنری   همكاران)  ا ترجمته محمتود احمتدپور داریتانیا     جنگال اساتراتژي

 انتشارات پردیس.

  راشا. انتشارات – درآمدي بر ابعاد و مماهر تهديدات(ا 1842)مرادیانا محسن 

 -(  ا بررسی1841مهریا عبا) مطالعاتفصلنامه پایدارا  توسعه در ،ن ریتأث   ملی امنیت مفهوم 

  داعاا زمستان.12 ا شمارهراهبردي دفاعي

 (ا در جستجوی یتک طترح نظتری بترای     1816میرزایی اهرنجانیا حسن   سرلکا محمد علی)

مجموعه شناخت   تجزیه   تحلیل عوامل موثر بر  جدان کاری   انتباط اجتماعی در سازمانا 

 .اي علمي حاکمیت وجدان کاري و انضباط اجتماعيهمقالات دومین اج س بررسي راه

 ا ترجمه پیوند بین آينده و راهبرد -طراحي سناريو(ا 1812هانس ) لیندگرانا ماتس   باندهولدا

پژ هتی علتوم   فنتا ری    عبدالعزیز تاتار. مؤسسه ،موزشی   تحقیقاتی صنایع دفاعی مرکز ،ینتده 

 دفاعی. 

 ا دانشگاه   پژ هشگاه عالی دفای ملی   مدیریت وزشيجزوه آم( ا 1811محمد رحیم ) عیوضیا

 راهبردی.

  ( ا 1811عرفانی رادا بهترام)    تبیین رويکرد تامین اجتماعي در دولات اسا مي و نقاش آن در

ا دانشكده مدیریت   برنامه ریزی راهبردی  دانشگاه جتامع  خنثي سازي تهديدات نرم اقتصادي

 امام حسین)ی(.

 افازار  نارم  باا  ساختاري معادلات سازي مدل(ا 1814) رشرضازادها ،   دا ریا علی PLSا 

 ا ل. چاپ دانشگاهیا جهاد انتشارات

 ( ا 1812عطائیا مهدی)پژ هتی    ا گزارش مرکز ،ینتده ناجا و دشواره کنشگري در امنیت ملي

 پردازی معا نت اشراق فرماندهی ستاد کل نیر های مسلح.ایده
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 مینتاییا  اصتغری  صدراساداتا حلال ترجمه اعاملي لیلتح آسان راهنماي(ا 1842) کلاینا پل 

 .(سمت) دانشگاهها انسانی علوم کتب تد ین   مطالعه سازمان نشر

 ا ترجمته مستعود منتز یا    آيناده  باراي  مديريت سناريويي ريزيبرنامه(ا 1811ا گیل )رینگلند

 عی.دفا  فنا ری علوم پژ هیهمرکز،ینددفاعیا  صنایع تحقیقاتی   ،موزشی مؤسسه

 ( ا 1812یزدانیا اسماعیل)پتردازی  پژ هتی   ایتده  ا گزارش مرکتز ،ینتده  ناجا؛ از داده تا دانايي

 معا نت اشراق فرماندهی ستاد کل نیر های مسلح.

 نگااري فنااوري   راهنماي آيناده (ا 1841) نگاری سازمان توسعه ملل متحد(یونید  )گر ه ،ینده

پژ هتی  ا شفیعی اردستتانی   همكتارانا مرکتز ،ینتده    ها  سونیجلد ا ل  سازمان   ر ش  ايونیدو

 .علوم   فنا ری دفاعیا تهران

 بررسي، شناسايي وطراحي الگوريتم اقتضايي مناسب آيناده (ا 1841زادها عبدالمجید )کرامت-

ا اندیشتگاه ،تتی   نگااري وساناريونگاري  نگاري درسطح بصشي باتاکید بر سه روش دلفي، ره

  هی علوم   فنا ری دفاعیا موسسه ،موزشی   تحقیقاتی صنایع دفاعی.پژنگارا ناشر  مرکز ،ینده

 ( ا نقاط اشتراک برنامه1811ر نیا کورتیس)  پژ هتیا ترجمته    ریزی استراتژیک   مطالعته ،ینتده

ا 1811ا  پتاییز  8ا پیتاپی  پژوهاي آيناده  مطالعاات ه فصلنامشهرکیا محمد  ،ریایی جوا فرهادا 

 14تا  11صفحه 
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