
 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 2047 پايیز، 72 ، شمارههفتمسال 

 227-72 از صفحات پژوهشي،مقاله 

 

 مقاله پژوهشي: 

 العه بخش آب(د مط)مور ها راهبرد در پروژه یساز ادهیبر پ یلیتحل

 4، حمید زرگرپور3، رسول زرگرپور2جواد امینی سید ،1اله پورکامی اله فتح فرج

 72/40/2047تاريخ پذيرش:  20/24/2044تاريخ دريافت: 

 چکيده
راهبورد از   یسواز  ادهیو پ طیبووده   در رورا   یراهبرد تیریمد ندیراهبرد از جمله موضوعات مهم در فرآ یساز ادهیپ

موورد نرور    یها با اهداف راهبورد  پر ژه یی، باید همسواستها  پر ژه یراهبرد کردیر  انگریب یها که به نوع پر ژه قیطر
بوا راهبردهوای توسووه   افو ایت مودت   ه ینوه          هوا  پر ژه جود مسائلی همچون عدم انطباق  به توجه با. ردیقرار گ

 یراهبورد  تیریمد یراهبرد، مبان یساز یجار یکردهایر  مچونه ینرر اتیاساس ادببر  قیتحق نیدر اضوف کیفیت، 

   یآنها موورد بررسو   یدآ ریها در مراحل پد اهداف کسب   کار با پر ژه ییها، همسو پر ژه یدآ ریپد ندیپر ژه   فرآ
 یهوا  هموورد اسوتفاده در مطالوو    جی  نتوا  میبوده که در آن مفواه  بیصورت فراترک . ر ش پژ هت بهردیگ یقرار م لیتحل

امکوان تفسویر، مقایسوه   ترجموه      ،قرار گرفتوه  یمورد بررسها  سازی راهبردها از طریق پر ژه در خصوص پیادهگذرته 
 یسواز  ادهیو پ یبورا  یدیو جد یهوا  افتهیآنها  بی  ترک لی  با تحل مطالوات کیفی مختلف به یک دانت جامع فراهم رده

بخوت آ  در   یعمرانو  یها پر ژه یمحور تیبا توجه به اهم ها افتهی یابیارز ندی. در فرآمی رودها ارائه  راهبرد در پر ژه

مواجه بوده، از نررات خبرگوان   ری  متغ یرخطیغ طیرراآن که عمدتاً با  تیماه  یتوسوه   ن یتحقق اهداف   راهبردها
هوا   پور ژه  ییها، همسو راهبرد در پر ژه یساز ادهیپ یبرا ها نشان می دهد نتایج یافتهحوزه بهره گرفته رد.  نیمتخصص ا

 کردی، با ر مناسب ییاجرا یدن بسترهاکرپر ژه   فراهم  یسطوح حکمران یکپارچگی ،یاتیح یها تیبا فوال ندهای  فرآ

احترام، انصواف   ،یریپذ تیهمچون مسئول ییها بر ارزش یتحقق اهداف   مبتن یاقدامات برا یریپذ   انوطاف یرسازگا
 است. تیداقت حائ  اهم  ص

 .راهبرد پروژه ،پروژه يراهبرد يزير پروژه، برنامه يراهبرد تيريپروژه، مد تيريمد ها: کليدواژه

                                       
 farajollah_f@yahoo.com (مسئولنویسنده )ی دفاع مل یدانشگاه عال ،یراهبرد تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

 رانیتهران، ا ،یراهبرد قاتی  تحق یدفاع مل یدانشگاه عال اریدانش. 2

ستادیار مدیریت راهبردی، گر ه مدیریت راهبردی، دانشکده مدیریت راهبردی، دانشگاه   پژ هشگاه عالی دفواع  . ا3

 ملی   تحقیقات

 ایران دانشگاه جامع امام حسین)ع(، تهران، استادیار. 4



 1442پایی  ، 22، رماره هفتمسال ، فصلنامه علمی مطالوات مدیریت راهبردی دفاع ملی 89

 
 مقدمه

 یابیو راهبردها   ارز یها، اجرا راهبرد نیرامل سه مرحله تد  یراهبرد تیریمد ندیفرآ

روامل   یا  اسوطه  نود یفرآ کیو راهبورد عبوارت اسوت از     یکه در آن اجورا  استراهبردها 

  راهبردها به مرحلوه عمول    ها یآن ابتکارات، نوآ ر قیکه از طر ماتیای از تصم مجموعه

صوورت   ندهایها   فرآ پر ژه قیراهبرد از د  طر یساز ادهیپ .(1،1884مینت برگ) روند یمنتقل م

بوه ررود    یابیعوامول دسوت   نیتور  از مهوم  نکوه ی  با توجه بوه ا  (219: 1383)مک لنان،  ردیپذ یم

بسوتر   جادیها با هدف ا پر ژه یدر قالب اجرا ازیمورد ن یها رساختیز نیبالا، تام یاقتصاد

 تیموتوور محورو   افو ا    توانود  یمولد است که م یها یگذار هیلازم در جهت انجام سرما

بوا   ، بنابراین، در ارتبوا  (1: 1381)سازمان برنامه   بودجه کشور،  بارد یاقتصاد یها تیفوال  هیانگ

 نود یفرآ کیکه قرار است اجرا رود از  ییها ها باید پر ژه پر ژه قیراهبرد از طر یساز ادهیپ

ده، منتج رود   همسو با کر لیتبد یاتیح یها تیوالرا به ف یکه اهداف راهبرد یا افتهینرام 

: 1383)موک لنوان،    رووند  تیریخووبی مود   به  یبارند   در مرحله اجرا ن یاهداف راهبرد

 یهوا  بوودن پور ژه   ی  راهبرد یاتیبا توجه به ح ،یعمران یها طرح نیدر ب ییاز سو(. 221

طورح   321بوا تووداد    یطیمح ستی  ز یاجتماع ،یبخت آ  در ابواد اقتصاد یمل یعمران

قانون بودجوه   کیرماره  وستیدار که عمدتاً در فصل منابع آ  پیتمام پا نیمه یمل یعمران

، استتابوه  یها   دستگاه ر یآن  زارت ن ییکل کشور قرار دارد   دستگاه اجرا 1444سال 

 الیو ر اردیو لیهو ار م  343حود د   1388سوال   انیو سال که تا پا 11 یبا متوسط مدت اجرا

 لیو   تکم اسوت  الیو ر اردیو لیه ار م 83حد د  یرده   اعتبار مصو  سال جار پرداخت

بوه   یا ژهیو بایود توجوه     ،است یادیاعتبارات ز ازمندیآنها ن یبردار بهره   ییاجرا اتیعمل

 بخت دارت. نیا یعمران یها طرح یراهبرد تیریمد

رومار   هوا بوه   نوعی بیانگر ر یکرد راهبردی پر ژه ها به سازی راهبرد از طریق پر ژه پیاده

رفته که به نتایج بهتر کسوب   کوار   حمایوت بیشوتر راهبورد سوازمان منجور روده   در         

مودت )کوارایی(   بلندمودت     هوا بور نتوایج کوتواه     ری ی   اجرای پر ژه گیری، برنامه جهت

                                       
1. Mintzberg 



88   همکاران پورکامی: الوه بخت آ (د مط)مور ها راهبرد در پر ژه یساز ادهیبر پ یلیتحلمقالة پژ هشی: 

 

مختلوف  در ابوواد     پیامد اجرای آنها (1: 2412، 1اتاناکول   همکواران )پ)اثربخشی( متمرک  است 

   طیمحو  بهبوود    اروتغال  تیافو ا  ،یررد اقتصاد تواند ی می  فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

گوذاری نیو     هوای سورمایه   آ ری پور ژه  دنبال دارته بارد. از طرفی پدید را به یزندگ تیفیک

لوات توجیهی، طراحی پایه، طراحی تفصیلی، اجورا،  رامل اقداماتی در مراحل پیدایت، مطا

که در  (12: 1391، کشور ری ی برنامه   تیریسازمان مد)برداری بوده  اندازی، تحویل   رر ع بهره راه

توجیووه فنووی، اقتصووادی، اجتموواعی    مطالوووات آن  جووود مشووکهتی همچووون ضوووف

توسووه   یها مرک  پژ هت)ها   ضوف در کیفیت اجرا  محیطی، اف ایت مدت اجرا   ه ینه زیست

ها بارد. بنابراین،  تواند موانوی جدی برای تحقق راهبردها در پر ژه می (44 :1388ی، نگر ندهی  آ

ها بوده   سئوال اصلی آن  ر ژهسازی راهبرد از طریق پ هدف از این تحقیق تحلیلی بر پیاده

ها دارای اهمیت راهبردی بوده  سازی راهبرد از طریق پر ژه است که چه مضامینی برای پیاده

های عمرانی کشور، بخت آ  از اهمیت  است. از طرفی با توجه به اینکه در بین انواع طرح

 اقتصواد  ختلوف م هوای  بخوت  در آ  عرضه   ای برخوردار بوده که در آن برای تامین  یژه

  کشور، ری ی برنامه   مدیریت سازمان)است  گرفته صورت عریمی   کهن های گذاری سرمایه کشور

  دارای اثرات راهبردی در توسوه کشور است، بنابراین، در این تحقیق بر اساس  (121: 1381

سازی راهبرد، مبانی مودیریت راهبوردی پور ژه       ادبیات نرری همچون ر یکردهای جاری

هوا در مراحول    ها، همسوویی اهوداف کسوب   کوار بوا پور ژه       فرآیندهای پدیدآ ری پر ژه

ها با مطالوه موردی بخوت   سازی راهبرد از طریق پر ژه پدیدآ ری آنها   یا به عبارتی پیاده

 گیرد. آ  مورد بررسی   تحلیل قرار می

 

 شناسي تحقيق مباني نظری و پيشينه

 آن یکردهایراهبرد و رو یساز یجار

 یبرا ها تیفوال رییرد که تغ یگذار هیپا یراهبرد ی یر برنامه یمبان 1814دهه  لیدر ا ا

 یها تی. قابل(11:1384  همکاران، انی)غفار کند یرا دنبال م یطیمح یها حداکثر استفاده از فرصت

                                       
1. Patanakul, et.al 
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   دیو آ یرمار م ها به از فرصت یریگ موفق در بهره یها سازمان یرقابت تی، اساس م یدیکل

 یدیو کل یها تیدارند. قابل یکسب   کار، نقت اساس تیهستند که در موفق ییها یتوانمند

 توانود  یفرد بارد که مو  همنحصر ب یندهایفرآ ای   ا یمنابع کم ،یممکن است از نوع فنا ر

 ی یو ر برناموه  ید لتو  یهوا  . در سوازمان (49:1384  همکواران،   انیو )غفارکند  جادیا یرقابت تیم 

سوازگار روده      ریو متغ طیمذکور تا با مح یها کمک به سازمان یاست برا یراه یراهبرد

برنامه کمک بوه   نیرا در آنها بهبود بخشد. هدف ا یراهبرد یریادگیتفکر، عمل    ییتوانا

تحقق ال امات   انجام  قیاز طر یارزش عموم جادیا یبرا یرانتفاعی  غ یعموم یها سازمان

سوه   رندهیدر برگ یراهبرد تیریمد ندی  فرآ (49: 1381 سون،ی)برا است یسازمان یها تیمامور

. (24:1328د،یو وی)فوردآر د اسوت  راهبردهوا   یابیو راهبردها   ارز یها، اجرا راهبرد نیمرحله تد 

کوه   ماتیاز تصم یا رامل مجموعه یا  اسطه ندیفرآ کیراهبرد عبارت است از  یساز ادهیپ

   (1884مینتبرگ،) روند یعمل منتقل م له  راهبردها به مرح ها یآن ابتکارات، نوآ ر قیاز طر

اسوت   «یارزش عموم» جادیکسب آن بارند، ا یدر پ دیبا  انیر که برنامه یا جهینت نیتر مهم

 روود  یحاصل م نفوان یذ تیرضا تی  اف ا یبه اهداف سازمان  یآم تیموفق یابیکه از دست

ق ساختار با راهبرد، مرتبط ساختن یهمچون تطب ی  در آن  باید به موارد (314: 1381 سون،ی)برا

فرهنگ  جادیا ،یاسینرارت بر ر ابط س ر،ییمقا مت در مقابل تغ تیریعملکرد با راهبرد، مد

توجوه   یمنوابع انسوان   تیری  مد اتیمناسب عمل یندهایفرآ یریکارگ هاز راهبرد، ب بانیپشت

توسوط پژ هشوگران    یمتنووع  یهوا  راهبرد مدل یساز ادهیپ ی. برا(424:1328د،یوی)فردآر د رود

را که  اجد  ییها   همکاران مدل انیاساس غفار نیارائه رده است. بر ا یراهبرد تیریمد

 دنود کر یمورفو  یسواز  ادهیو عنوان چوارچو  پ  به است  یابیانتقال، اجرا   ارز یساز کارها

 یمناسوب بورا   یالگوو  یهوا  یژگو یسررت   همکاران   . رحمان(11: 1391  همکاران،  انی)غفار

 ینو یب تیراهبورد، پو   یسواز  ادهیو پدر  ها نهیراهبرد را رامل توجه به بسترها   زم یساز ادهیپ

به  ییپاسخگو برای نفوان یسازمان   ذ نیر ان ب یا رابطه یبرقرار یلازم برا یساز کارها

بوه   یبورا  یداخلو  ینودها یمورد نرر آنها، اصوهح سواختار   فرآ   یها ارزش نی  تام ازهاین

 یدر تموام  ییهمسوو  جادیا تیسازمان، توجه به قابل یداخل یها تیظرف یاماز تم یریکارگ



141   همکاران پورکامی: الوه بخت آ (د مط)مور ها راهبرد در پر ژه یساز ادهیبر پ یلیتحلمقالة پژ هشی: 

 

 یدن بسوترها   سواز کارها  کور   فوراهم   ی  منوابع موال   یانسان یها هیاعم از سرما ها نهیزم

: 1384)رحمان سررت   همکاران،  دانستند ییاجرا اتیعمل یدائم یابینرارت   ارز یخودکار برا

راهبرد د  مرحله را مورد توجه قرار داد کوه در آن مرحلوه    یساز ادهیپ ی. مک لنان برا(224

( است   مرحلوه د م  یا فهی) ظی اتیح یها تیبه فوال یاهداف راهبرد لیا ل مربو  به تبد

 یکوه عمومواً بورا    روود  ی( مربوو  مو  ندهای)فرآ ییها نرامها(    )پر ژه ها طرح ییبه همسو

 یها تیراهبرد فوال یساز ادهیپ ی. برا(14: 1383)مک لنوان،   موفق راهبرد مهم هستند یساز ادهیپ

صوورت   نودها یفرآ ایو هوا   پور ژه  قیاز طر تواند یم ها تیفوال نیکه ا رود یم فیتور یاتیح

 تیو هوا آنچوه اهم   پر ژه قیراهبرد از طر یساز ادهی. در ارتبا  با پ(219: 1383)مک لنوان،   ردیپذ 

 کنود  یسازمان اجرا م کیکه  ییها پر ژه دروحاصل  نانیاست که ا لاً اطم نیدارد ا یادیز

نروام   نود یفرآ کیو هوا از   پر ژه یعبارت به ایبوده    یاتیح یها تیفوال یساز ادهیدر جهت پ

ده، منوتج روود     کر لی( تبدیا فهی) ظی اتیح یها تیرا به فوال یکه اهداف راهبرد یا افتهی

روند. پنج مرحله  تیریمد خوبی به  یدر مرحله اجرا ن اًیبارند، ثان یهمسو با اهداف راهبرد

 ص،یروده روامل: روناخت مسوئله، تشوخ      یخوبی طراحو  پر ژه به تیریمد ندیفرآ کیدر 

 جود دارد کوه در آن مراحول    ینی  بازب لی  اجرا   تکم تیری  رر ع کار، مد ی یر طرح

 دیو کوه با  ی استحیصح یاتیح یها تیفوال ییمربو  به رناسا صیرناخت مسئله   تشخ

است  یتی)موقو نهیرا در سه دسته زم یراهبرد سازمان 1گر ی. پت(221: 1383)مک لنان، اجرا روند 

 2. اکومووس (1892 پتیگور ، ) دکر میتقس ندیسازمان در متن آن قرار دارد(، محتوا   فرآ کیکه 

  بر نوداد   نود یفرآ ،یراهبورد  نهیمتن   زم ،یراهبرد یاجرا را در چهار دسته محتوا ملعوا

سواختارگرا   کردیر  نیعوامل اجرا، ب یدر بررس  ین 3نوبل (.2441اکوموس، ) کند یم میتقس

راهبرد تفا ت قائل رد   آنها را از  ی( اجرای)رفتاریرخص نیب ندیبر فرآ یمبتن کردی  ر 

راهبورد سوه    یسواز   یجار یتر برا جامع یبند میتقس کی. در (1881نوبل، )ساخت   یهم متما

 کوردن راهبورد   یوی اجرا ایو  یسواز  یاتیو عمل کردیر  -1 : جود دارد که عبارتند از کردیر 

                                       
1. Pettigrew 

2. Okamus 

3. Nobel 



 1442پایی  ، 22، رماره هفتمسال ، فصلنامه علمی مطالوات مدیریت راهبردی دفاع ملی 142

 
 کردی. در ر یراهبرد یها یدگرگون تیریمد کردیر  -3بودن راهبرد  ریاجراپذ کردیر  -2

 یهوا  آن را بوه برناموه   دیراهبرد با یساز یجار یبراکردن راهبرد،  ییاجرا ای یساز یاتیعمل

 یسواز  ادهیو در پ تیو موفق یبورا  یعبارت به ؛دکر لیتبد یدیکل یارهایها   مو پر ژه ،ییاجرا

 جوه ی  نت (29: 1389 ،ی)لشوکربلوک  ابود ی ونود یسازمان پ ییاجرا هیبا لا یراهبرد هیلا دیراهبرد با

 ایو    ینقشه راهبورد  میترس ،یاتیعمل یها  ژهپر فیتور ،یراهبرد یها کردن برنامه ییاجرا

بوودن راهبورد،    ریاجراپذ کردی. در ر (24: 1381  همکاران،  ی)مرلوماست ها  پر ژه یبند تیا لو

راهبرد را دارته بارود   از   یاجرا رشیپذ تیقابل طیسازمان   مح دیتحقق راهبرد با یبرا

راهبرد باروند   گر لیتسه توانند ی ... م نرامات ند،یفرآ نفوان، یساختار، فرهنگ، ذ یر  نیا

 تیریمود  کورد ی. در ر (29: 1389 ،ی)لشوکربلوک  است ریراهبرد بالقوه اجراپذ صورت نیکه در ا

به تمام موناست    یدگرگون کی   رییتغ کیراهبرد،  یساز یجار ،یراهبرد یها یدگرگون

 ،ی)لشوکربلوک  مطلوو  اسوت   تیموجود به  ضو تی  گذار از  ضو رییتغ تیریبه مفهوم مد

1389 :28). 

 

 پروژه تیریپروژه و مد ای و مداوم، عمليات دوره

 2«پور ژه »   1«ای   مودا م  عملیوات د ره »توان به د  دسوته   های سازمانی را می فوالیت

ای   مدا م رامل ارائه خدمت   تولید محصول است، در حالیکه  تقسیم کرد. عملیات د ره

هوا   هوا از طریوق پور ژه    ها اقدامات منحصر به فرد در زمان مشخص است که سازمان پر ژه

توانند راهبردی را پیواده کننود، نووآ ری داروته باروند یوا م یوت رقوابتی کسوب کننود            می

ای    ف اساسی بین د  ر یکرد مذکور این اسوت کوه عملیوات د ره   . اخته(3،14:2442)رونهار 

 مجموعوه  فرد بووده    ها موقتی   منحصر به صورت مستمر است، در حالیکه پر ژه مدا م به

 خودمات  ارائوه  یوا  محصوول  یوک  ایجاد در تقبل   توهد یک تحقق برای موقتی های تهش

. در استاندارد دانوت مودیریت پور ژه منتشور روده سوال       (14: 1392)آلادپوش،  است مشخص

                                       
1. Operation 

2. Project 

3. Shenhar 
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، از نه حوزه مدیریت دانت، چهار حوزه مدیریت محد ده، زمان، ه ینه   کیفیوت را  2444

گویند   چهار حوزه مدیریت منابع انسانی، ارتباطات، خطرپوذیری   ای می سطوح دانت پایه

کننده برای دستیابی به  مثابه کمک گویند؛ زیرا به کننده می   تدارکات را سطوح دانت تسهیل

هوا   اهوداف هسوتند   سوطح دانوت مودیریت یکپوارچگی پور ژه  ظیفوه           تحویل رودنی 

)گهبچوی،  روود   سازی هشت سطح دیگر را دارته   موجب استانداردسازی آنها می هماهنگ

منتشور روده،    2421پر ژه که در سال  تیریدانت مد یهفتم راهنما تیرای  . در(14: 1381

چهوار ارزش   یپر ژه بور مبنوا   میرفتار ت یبرا راهنماعنوان خطو   به پر ژه  تیریول مداص

مؤسسه ) احترام، انصاف   صداقت( بوده ،یریپذ تی)مسئول پر ژه تیریجاموه مد دیمورد تاک

 امودها یبوه پ  یابیدسوت  یپور ژه را بورا   نیرفتارها   اقدامات رواغل که  (1:2421، 1مدیریت پر ژه

. ضومن آنکوه   (3: 2421سسوه مودیریت پور ژه،    ؤم) کند یم تیهدا( پر ژه یها یخر جعه ه بر )

عوامول   رییو پر ژه را هنگام تغ یها میپر ژه، ت کیرده در  جادیا یریپذ   انوطاف یسازگار

 .(12:2421پر ژه، تیریسسه مدؤ)م کند یمطلو  متمرک  م جهیبر نت ی  خارج یداخل

 

 قيتحق نهيشيپ

 ایو   عملکورد پور ژه    نوه یبر زموان، ه   یاصل دیپر ژه تاک تیریمددر  یسنت دگاهیدر د

 کند یرا ضمانت نم یبه اهداف سازمان یابیدست یاز اهداف بوده که به اندازه کاف یا محد ده

هوا،   دنبال کمک به سازمان به یراهبرددر ر یکرد پر ژه  تیریمد .(4:2412، )پاتاناکول   همکاران

 دیجد تیبا ذهن شانیها پر ژه ی  اجرا ی یر برنامه ،یریگ جهتپر ژه در  یها می  ت رانیمد

بخوت   کیو (   بلندمودت اسوت   بایود    تیفی  ک نهی)زمان، ه  مدت کوتاه جیتمرک  بر نتا

 ی  در آن تئوور  (1:2412، )پاتاناکول   همکواران  پر ژه بارد ی  اجرا ی یر از برنامه یا کپارچهی

 .(4:2418، 2دنیول   همکواران  ) اسوت برقورار   رمنتروره ی  غ داری  ناپا یرخطیغ طیررا ،یدگیچیپ

صاحب  1814که از دهه  دهد یپر ژه نشان م تیریمفهوم راهبرد در مد جادیر ند ا یبررس

ها را  اثربخت پر ژه تیریکه مد ییها   ر ش فنونپر ژه بر توسوه اب ارها،  تیرینرران مد

                                       
1. Project Mnagement Institute 

2. Daniel, et.al 
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د  بوود   1  همکواران آرتو . (1:2412،   همکاران )پاتاناکول متمرک  ردند داد، یمورد توجه قرار م

پور ژه را در   یمهوم سوازمان   نفووان  یپر ژه رامل درجه استقهل پر ژه   تووداد ذ  یطیمح

 میمفواه  2  همکاران آرچر .(4:2449آرتو   همکاران،) دانست تیراهبرد پر ژه حائ  اهم فیتور

سوبد   تیریدها   م ها، انتخا  سبد پر ژه پر ژه یبند تیانتخا    ا لو یبرا ییها   ر ش

پور ژه را   یراهبورد  تیری، مود 3کههوان   بور ک    .(1888آرچر   همکاران، )پر ژه ارائه نمود 

اهوداف   نوه یپور ژه در زم  تیریمناسوب مود   یها کیها، اب ارها   تکن کاربرد دانت، مهارت

 (.2444کههان   بور ک ،  )پر ژه ارزش ررکت را بالا ببرد  لیکه تحو یطور به ،کنند یم فیتور

   هووا تیووکووه قابل یا هووا بووه گونووه پوور ژه تیریپوور ژه را موود یراهبوورد تیریموود 4نیگوور

 کند یم فیسازمان منجر رود، تور یبرا داریپا یرقابت تیکند که به م  جادیا ییها یستگیرا

 یاتیو ح تیو اهم یدارا یهوا  پور ژه  تیریپر ژه را مد یراهبرد تیریمد 1. ناتن(2441گرین، )

در  1  همکواران  . جاگود  (2441 نواتن، ) بمانود  یتوا رقوابت   سازد یدانسته که سازمان را قادر م

 ی  دارا ریو نر یبو  ا ،یو پور ژه بواارزش، کم   تیریمود  ینودها یراهبرد پر ژه به فرآ فیتور

در  .(141:2441همکواران،  جاگود     ) دارد دیو تاک یرقابت تیبه م  یابیدست یبرا یسازمان تیحما

انوداز،   از چشوم  استراهبرد پر ژه عبارت    همکاران پاتاناکول یارائه رده از سو فیتور

انجام رود   چگونوه انجوام روود     ی یآنکه چه چ یپر ژه برا ی  خطو  راهنما تیموقو

، همکواران )پاتانواکول     پر ژه قیارزش از طر نی  بهتر یرقابت تیم  نیبه بالاتر یابیدست یبرا

موقوول   یارهوا یانتخوا  مو  ج،ینتوا  رهیو بوه زنج  یابیهمچون دست یموارد 2وتویکیپ .(2:2412

 طینفوان   اجبار مح یاهداف پر ژه با ال امات ذ یهمچون سازگار ی)رامل موارد یابیارز

عملکرد مشارکت کنندگان به منروور   یابیپر ژه در بلندمدت(، ارز جیمنافع   نتا یداری  پا

 یکردهوا یبوه اهوداف   اسوتفاده از ر     یابیدر دسوت  یاز انسجام، عدالت   اثربخش نانیاطم

                                       
1. Artto, et.al 

2. Archer, et.al 

3. Callahan et.al 

4. Green 

5. Naughton 

6. Jugdev, et.al 

7. Picciotto 
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ذکر است در مقاطع  انیرا .(14:2418پیکیوتو، ) پر ژه را اراره نمود تیریمد یبرا یا چندررته

 روود  یپر ژه اتخاذ مو  یکه برا یراهبرد یها میاز چرخه عمر پر ژه، مجموعه تصم یخاص

 یرهایکه با مس کند یم میپر ژه ترس یرا برا تیفیک   زمان نه،یبه لحاظ ه  یمشخص ریمس

. در خصووص  (23: 1384 ،ی)فرجو  متفا ت اسوت  ها میماز تص یگریاز مجموعه د یمشابه نار

 یطو یمح سوت ی  ز یاجتماع ،یاقتصاد ،یفن هیبوضاً سه موضوع توج یراهبرد یها میتصم

)سوازمان برناموه   بودجوه     کنند یپر ژه   ر ش انجام پر ژه را مطرح م یمال نیپر ژه، ر ش تام

 یسونج  مطالوات امکوان  میمتص 1را در قالب  یموضوعات راهبرد ،ی. گهبچ(2: 1381کشور، 

 ایو  موان یپ تیری، مدیمنابع مال نیتام وهیتوقف کار(، ساختار سازمان، ر ایبر ادامه  می)تصم

 .(28: 1381 ،ی)گهبچ پر ژه مورد توجه قرار داد یریخطرپذ تیریر ش انجام پر ژه   مد

عنوان یک اب اری برای اجورای راهبردهوای    به ها را  پر ژه 1893در سال  1کلیند   کینگ

توادل بین راهبرد   تاکتیک  1892در سال  2کردند. سلوین   پینتو کهن سازمان توصیف می

مند را برای مدیریت راهبردی  یک ر یکرد نرام 1898در سال  3را پیشنهاد دادند. میلوسویچ

ها  چارچوبی را برای طراحی راهبردی پر ژه 1898   1892در سال  4پر ژه ارائه داد. کلیلند

بر بهبود فرآیندها جهت دسوتیابی بوه اهوداف کسوب   کوار       1888در سال  1ارائه داد. ترنر

چارچو  عمومی را برای مدیریت راهبردی  یک 1888ها متمرک  رد. رنهار در سال  پر ژه

های مهندسی ب رگ  مدیریت راهبردی پر ژه 2444در سال  2  لسارد 1پر ژه ارائه داد. مایلر

8  نورمینن 9را مورد بحث قرار دادند. آرتو، دیتریچ
سازی راهبورد را از   پیاده 2444در سال  

ی را بورای رهبوری راهبوردی    ، چوارچوب 2444ها تشریح کردند. رنهار در سال  طریق پر ژه

ها را بوا   پر ژه ارائه داد که در آن عملیات، تمرک  کسب   کار   جنبه انسانی رهبری پر ژه

دهوی، فرآینودها   اب ارهوای پور ژه یکپارچوه       عنصر راهبرد، جو حاکم، سوازمان  1توریف 

                                       
1. Cleand and King 

2. Selvin and Pinto 

3. Milosevic 

4. Cleland 

5. Turner 

6. Miller 

7. Lessard 

8. Dietrich 

9. Nurminen 
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از عنووان بخشوی    بوه  هوای ظهوریافتوه را    مودیریت پور ژه   2448در سوال   1کند. موری  می

. (1:2412، )پاتانواکول   همکواران  سازی راهبرد از طریق مدیریت پر ژه مورد بحث قرار داد  پیاده

برخی پژ هشگران چارچوبی را در راستای ر یکرد راهبردی مدیریت پور ژه ارائوه دادنود.    

عنووان یوک    بوه  موفقیت پور ژه را   2441در سال  4  مالت  3، لوی2طور مثال رنهار، د ایر به

مفهوم  2441در سال  1هابدی   دیوی    1مفهوم چندبودی پیشنهاد دادند. آرتو    یسکترم

های مدیریت  . در الگو(1:2412، )پاتاناکول   همکواران راهبرد پر ژه کسب   کار را مورفی کردند 

، مودل  9یریت راهبوردی گرانودی  ، الگوی مود 2راهبردی پر ژه، همچون موری    جمیسون

  الگووی رهبوری راهبوردی     14ی پتر یچ، میهیچ   ابوراد یچ راهبرد تیریهرم مد، 8هیرکین 

ای برای همسویی اهداف کسب   کوار بوا پور ژه در حمایوت از م یوت       پر ژه رنهار ریوه

رقابت کلی از طریق راهبرد پر ژه، مدیریت پورتفولیوو پور ژه، مودیریت برناموه   تور یج      

. بور ایون   (21: 1384)سلطانی   همکواران،  گردد  های رهبری پر ژه ارائه می ها   قابلیت ایستگیر

ها  اساس مدل موری    جمیسون ارتبا  بین راهبردهای کسب   کار   پورتفولیوی پر ژه

عنوان رابط اصلی با  به ها را  دهد که در آن پورتفولیو پر ژه های سازمانی را نشان می   پر ژه

های  رد ررکت رناسایی کرده   راهبرد از پورتفولیو به برنامه   سپ  از برنامه به پر ژهراهب

یابد   باید یک مسیر ر رن از راهبرد ررکت به اهداف پر ژه   در نهایوت   تکی جریان می

. الگووی مودیریت راهبوردی    (191:2442  همکواران،   سوون یجم)به اهداف تیم   فرد ایجاد روود  

ها  ها   پر ژه ها به پورتفولیوها، برنامه ک برای تسری دادن راهبرد ررکتگراندی چند تکنی

مرحلوه توریوف، ایجواد     1مورفی کرده که در آن فرآیند مودیریت راهبوردی پور ژه روامل     

)گراندی، سازی   کنترل   بازنگری   یادگیری پر ژه است  ری ی تفصیلی، پیاده راهبرد، برنامه

                                       
1. Morris 

2. Dvir 

3. Levy 

4. Maltz 

5. Artto & Wikström 

6. Hobday  & Davies   

7. Jamieson, et.al   
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هوا، مودیریت    چهوار جنبوه اصولی همسوویی راهبوردی پور ژه      . الگوی هیرکین  از (11:2441

)هیرکینو ،  ها تشکیل رده است  پورتفولیو پر ژه، مدیریت برنامه   نتایج کسب   کاری پر ژه

سوازی   کند کوه هماهنوگ   . هرم مدیریت راهبردی پتر یچ، میهیچ   ابراد یچ اراره می(2442

ن مدیریت راهبردی   مدیریت راهبردی تواند با اجرای سلسله مراتبی بی راهبردی پر ژه می

صورت یک هرم مدیریتی بارود کوه سوطوح مودیریتی ماننود مودیریت راهبوردی،         پر ژه به

مدیریت راهبردی پورتفولیو، مدیریت راهبردی برنامه   مدیریت راهبردی پور ژه را روامل   

هوای   ، جنبوه 1ه. رنهار در الگوی رهبری راهبوردی پور ژ  (291، 2412)پتر یچ   همکاران: رود  می

فورد نووآ ری آن،    راهبردی مرتبط با کسب   کار، سازگاری پور ژه بوا سوطح منحصور بوه     

بخشی تیم پر ژه را  ها   رهبری به مونای انگی ش   الهام های عملیاتی پر ژه همچنین جنبه

ها را نامشخص، پیچیده، غیرخطی   متغیر دانسته که باید  کند. این ر یکرد پر ژه ترکیب می

 .(28، 2411)رنهار: پذیر مدیریت روند   ش انوطافبا ر

 

 پروژه يحکمران

 مبتنوی بور  که  کند یم جادیها ا سازمان یبرا یتیری  مد یچارچو  اخهق کی یحکمران

ها  محد د به سطح سازمان   (2:2448، 2موولر )است رده  فی  نقت تور ییپاسخگو ت،یرفاف

بوه جهوت فقودان      یو هوا ن    اکثر رکسوت پور ژه   ردیگ یدر بر م  یها را ن    پر ژه رود ینم

طور  پر ژه به یحکمران .(8:2448مولر، ) بوده است تشانیری  مد ها همناسب در پر ژ یحکمران

 ینروام  کی   استاهداف   منافع قابل تحقق  یابیدست یعوامل برا نیتر از مهم یا گسترده

 یدر تحقق اهداف راهبرد یس  نقت اسا روند ی  کنترل م تیها هدا است که در آن پر ژه

پور ژه   یحکمرانو  یبوه عبوارت   ؛(12:2418، 3موسوویر   همکواران  ) دارد آنهوا را  قیاز طر یسازمان

اثوربخت را بوا    یهوا  یلیکوه تحوو   اسوت  یینودها ی  فرآ هوا  از ساختارها، نرام یا مجموعه

  در آن اصووول  کنوود یموو نیکاموول   تحقووق منووافع کسووب   کووار تضووم   یبووردار بهووره

                                       
1. Strategic Project Leadership 

2. Muller 

3. Musawir, et.al 
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بووده   در مواجوه بوا     تیو   مشارکت حائ  اهم یریپذ ینیب تیپ ت،یرفاف ،یریپذ تیمسئول

گیورد   روکل موی   یاخهقو  ماتیتصوم  هیو   نامشخص، عمدتاً بور پا  دیرد یرقابت یفشارها

 .(22:2441، 1گاردینر)

 

 گذاری های سرمایه آوری پروژه دیدپ

پیودایت، مطالووات   گوذاری روامل اقودامات در مراحول      های سورمایه  آ ری پر ژه پدید

برداری است.  اندازی، تحویل   رر ع بهره توجیهی، طراحی پایه، طراحی تفصیلی، اجرا، راه

اقدامات لازم برای رسیدن به بهترین راه حول    اساس مرحله پیدایت رامل مجموعه نیبر ا

رر در ایفای ال امات مق برایگذاری   تویین عنوان پر ژه  های سرمایه تبدیل تقاضا به پر ژه

اسناد توسوه است. مرحله مطالوات توجیهی مربو  به گردآ ری اطهعات   آمار، بررسی   

های مختلف برای تأمین نیواز   تبودیل آن بوه     حل های فنی   ارایه راه تحلیل نیازها، بررسی

تویین گ ینه برتر با توجه به سودآ ری اقتصوادی     پر ژه،های مطلو   پر ژه، تویین گ ینه

 ؛(12: 1391کشور،  ی یر   برنامه تیری)سازمان مد ت اجتماعی، زیست محیطی   ایمنی استمهحرا

   یمجموعوه آموار   اطهعوات   بررسو     یگوردآ ر  ،یهیمنرور از مطالوات توج یعبارت به

کورد     یدا ر آن یدربواره سوودمند   بتووان آن  هیو درباره پر ژه است، تا بور پا  ییها لیتحل

مطلو  مورد مطالوه قورار   یها نهیجاموه، تمام گ  ازیچند ن ای کیرفع  یمطمئن رد که برا

پر ژه  یر ، انتخا    اجرا نیمشخص رده است   از ا نهیگ  نیآنها، بهتر انیگرفته   از م

کشور،  ی یر   برنامه تیریمد ازمان)س کشور، سودمند   بخردانه است یاز نرر جاموه   اقتصاد مل

بخشی از فرآیند طراحی است که بر مبنای سیمای کلی پر ژه  . مرحله طراحی پایه،(1: 1391

رود. طراحی تفصیلی، بخشی از فرآیند طراحی است  تویین می آنمشخصات اج ای اصلی 

اجرایوی   تکه براساس نتایج طراحی پایه   انجام محاسبات مهندسی، مشخصات   ج ییوا 

رود. مرحله اجرا، مربو  بوه توأمین کوالا، عملیوات اجرایوی   سوازماندهی بورای         تهیه می

برداری رامل انجام کارهوای لازم   اندازی، تحویل   رر ع بهره برداری است. مرحله راه بهره

                                       
1. Gardiner 
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   تیری)سوازمان مود   اسوت  داریبر رر ع بهره برایبرای قرار دادن پر ژه در ررایط عملیاتی، 

 .(12: 1391کشور،  ری ی برنامه
 

 بخش آب يمل يعمران یها و طرح ياسناد بالادست

موواد   دیو تول ،یحفظ سوهمت  یقرار دارد   برا ی  اجتماع یدر مرک  توسوه اقتصاد آ 

آ   تیو بووده   امن  تیرغل حائ  اهم جادی  ا ستیز طیمح تیریمد ،یانرژ دیتول ،ییغذا

 ریناپوذ  ییجودا  یاست که بر توسوه موثر بوده   بخشو  یجهان یها چالت نیتر از مهم یکی

مقوله آ  بوا توجوه بوه      ین رانی. در ار د یرمار م به داریابه اهداف توسوه پ یابیدست یبرا

خشک جهان   پراکنت ناهمگون بارش   عودم انطبواق    قرارگیری در منطقه خشک   نیمه

برخووردار اسوت. در خصووص اسوناد      یادیو ز تیو فصول بارش با فصول مصورف از اهم 

، 22/4/1342  ردن آن مصو یبه قانون آ    نحوه مل توان یبخت آ  کشور م یبالادست

 یهجر 1444در افق  رانیا یاسهم یانداز جمهور سند چشم ،یقانون اساس 14   44اصول 

موور   « منوابع آ  »های کلوی نروام جمهووری اسوهمی ایوران در موورد        سیاست ،یرمس

 یها استیس 9، بند 11/14/1399مصو   ها ارانهیقانون هدفمند کردن  3، ماده 3/11/1328

 یقوانون اساسو   44اصول   یکل یها استی، س11/4/1398مور   رفمص یاصهح الگو یکل

رهبور موروم انقوه  موور       یهای کلوی اقتصواد مقوا مت    سیاست ران،یا یاسهم یجمهور

موواد   ،ی  فرهنگو  یاجتمواع  ،یسووه اقتصواد  قانون برنامه چهارم تو 12، ماده 28/11/1382

 29بنوود  ،ی  فرهنگوو یاجتموواع ،یقووانون برنامووه پوونجم توسوووه اقتصوواد 142   141، 144

 32   31، 31موواد   ،ی  فرهنگ یاجتماع ،یرشم توسوه اقتصاد ی برنامه یکل یها استیس

اراره  ر ی زارت ن فی  ررح  ظا ی  فرهنگ یاجتماع ،یقانون برنامه رشم توسوه اقتصاد

از  یقسومت  ایطرح( که تمام  321)توداد  بخت آ  یمل یعمران یها د. ضمن آنکه طرحکر

حد د  1444)اعتبار مصو  سال  رود یم نید لت تام یآن از محل بودجه عموم تاعتبارا

   یاریو آب یهوا  آ ، انتقال آ    روبکه  نیتام یها (، عمدتاً در حوزهالیر اردیلیه ار م 83

بووده   در   یبودجوه سونوات   نیقووان  کیو روماره   وستیفصل منابع آ  در پ لیذ یزهکش

 اند. رده فیتور یمندرج در اسناد بالادست یتحقق اهداف   راهبردها یراستا
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 تحقيق شناسي روش

 (481: 1382)خنیفور   همکواران،   یا فراتحلیل کیفی است  1صورت فراترکیب ر ش پژ هت به

های گذرته مورد بررسی قرار گرفته   در  که در آن مفاهیم   نتایج مورد استفاده در مطالوه

نتیجه نمونه مورد نرر از مطالوات منتخب را بر اساس ارتبا  آنها با سئوال پژ هت )تویین 

هوای   کنود   موتن پوژ هت    ها( ارائوه موی   مضامین راهبردی بر پیاده سازی راهبرد در پر ژه

هایی برای پژ هت آتی موورد اسوتفاده قورار گیورد. در ر ش      عنوان داده به واند ت گذرته می

مذکور هدف بررسی آثار مداخله با ر ابوط علیوی   مولوولی نیسوت، بلکوه هودف توسووه        

هوای نروری اسوت. سوه کواربرد عموده        های متوسط یا ب رگ   یا توسووه توصویف   نرریه

سازی نرریه   نی  ارائوه تفاسویر نروری     فراتحلیل کیفی را ساخت   پردازش نرریه، ر رن

تواند به نوبوه خوود امکوان تفسویر،      . فراترکیب می(489: 1382)خنیفر   همکاران، دانند  جدید می

. (1:2418، 2)بوردا مقایسه   ترجمه مطالوات کیفی مختلف را به یک دانت جوامع تبودیل کنود    

مر ری بر ادبیات بوه روکل   سازی ر ش فراترکیب رامل تنریم سئوال تحقیق،  مراحل پیاده

مند، جستجو   انتخا  متون مناسب، اسوتخراج اطهعوات متوون، تج یوه   تحلیول         نرام

ها اسوت. جامووه موورد مطالووه در ایون       های کیفی، کنترل کیفیت   ارائه یافته ترکیب یافته

 های بخت آ  در  زارت نیر  است.  تحقیق پر ژه

 

 ها وتحليل داده ها و تجزیه یافته
 های تحقيق الف: یافته

سوازی ر ش فراترکیوب بورای کنتورل کیفیوت   ارائوه        با توجه به اینکه در مراحل پیاده

  های بخت آ  بهره گرفته رد، نمونوه  ها از نررات خبرگان متخصص در حوزه پر ژه یافته

 یها، بخت خصوصو  در سطح دانشگاهنفر از خبرگان آگاه به موضوع  24آماری این تحقیق 

 است.بوده  ربط یذ ییاجرا یها   کاررناسان دستگاه انری  مد

 

                                       
1. Meta-Synthesis 

2. Bergdah 
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 ها ب: تجزیه و تحليل یافته

درصد در حوزه  18دهد که  های آماری نشان می های مربو  به نتایج تحلیل فرا انی داده

 درصود ذی نفووان،   12درصود فرآینود،    39درصد نروام،   12درصد ساختار،  9تامین مالی، 

درصد فرهنگ   جوحاکم است. بنوابراین،   3مایه انسانی   درصد رهبری، مدیریت   سر 9

سوازی راهبورد از طریوق     های گذرته در خصووص پیواده   با توجه به بررسی نتایج پژ هت

های جدیدی در قالوب   ها   تج یه   تحلیل مطالب مرتبط   ترکیب مجدد آنها، گ اره پر ژه

 1ا احصا رده که نتایج آن در جد ل ه سازی راهبرد از طریق پر ژه های مربو  به پیاده یافته

 آ رده رده است:

 
 هاي حاصل از تجزيه و تحلیل و ترکیب : يافته.2جدول 

 ترکیب ها حاصل از متن احصا شده از پژوهش اجزاء منابع

لشکربلوکی 

(1389) 

سازی باید لایه راهبردی بوا لایوه اجرایوی     در ر یکرد عملیاتی

سازی  عملیاتیدر ر یکرد  سازمان پیوند یابد.

های راهبردی    راهبرد، لایه

اجرایی سازمان پیوند یافته   

های حیاتی از طریق  فوالیت

ها یا فرآیندها صورت  پر ژه

 پذیرد. می

مک لنان 

(1383) 

رود کوه   های حیاتی توریف می سازی راهبرد فوالیت برای پیاده

صوورت  ها یوا فرآینودها    تواند از طریق پر ژه ها می این فوالیت

 پذیرد. 

مرلومی   

 همکاران

(1381) 

هوای   های راهبوردی، توریوف پور ژه    نتیجه اجرایی کردن برنامه

 ها است. بندی پر ژه عملیاتی، ترسیم نقشه راهبردی   یا ا لویت

 مک لنان

(1383) 

ها در جهت  ها باید پر ژه سازی راهبرد از طریق پر ژه برای پیاده

ای  حیاتی بوده   از یک فرآیند نرام یافتههای  سازی فوالیت پیاده

های حیاتی تبدیل کرده، منوتج   که اهداف راهبردی را به فوالیت

 رود   همسو با اهداف راهبردی بارند.

رناخت مسئله   تشخیص 

ها  حل از طریق پر ژه راه

مربو  به مرحله پیدایت 

های همسو با اهداف  پر ژه

راهبردی  بوده   از یک 

ای که اهداف  یافته فرآیند نرام

های  راهبردی را به فوالیت

حیاتی تبدیل نموده، منتج 

رده   با توجه به مهحرات 

 مک لنان

(1383) 

رناسوایی  مرحله رناخت مسئله   تشخیص راه حل مربو  به 

های حیاتی صحیحی اسوت کوه قبول از اجورای پور ژه       فوالیت

 است.

سازمان 

مدیریت   

مرحله پیدایت رامل اقدامات لازم برای رسیدن به بهتورین راه  

گوذاری اسوت. در    هوای سورمایه   حل تبدیل تقاضوا بوه پور ژه   
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 ترکیب ها حاصل از متن احصا شده از پژوهش اجزاء منابع

 ری ی برنامه

 (1391کشور )

به سودآ ری مطالوات توجیهی تویین گ ینه برتر پر ژه با توجه 

اقتصادی   مهحرات اجتماعی، زیست محیطی   ایمنی مورد 

 نرر است.

مالی، اقتصادی، اجتماعی   

رود  محیطی تویین می زیست

که از نرر جاموه   اقتصاد 

 ملی سودمند   بخردانه است.

سازمان 

مدیریت   

ری ی  برنامه

 (1391کشور )

مطالوات تووجیهی، گوردآ ری آموار   اطهعوات   بررسوی        

هایی درباره پر ژه است، تا بر پایه آن بتوان مطمئن رود   تحلیل

هوای مطلوو     تمام گ ینهکه برای رفع یک یا چند نیاز جاموه، 

های مختلف( مورد مطالوه قرار گرفته   از میان آنهوا،   )راه حل

رود که از نرر جاموه   اقتصاد ملوی   ای تویین می بهترین گ ینه

 کشور، سودمند   بخردانه است.

موسویر   

همکاران 

(2418) 

 برای ها کنترل پر ژه   برای هدایت نرامی یک پر ژه حکمرانی

 منافع است.   اهداف دستیابی

همسویی اهداف کسب   کار 

با پر ژه برای تحقق نتایج 

مدت   بلندمدت با  کوتاه

فراهم نمودن بسترهایی 

همچون تامین مالی، ساختار، 

نفوان، فرآیند،  فرهنگ، ذی

نرام   سرمایه انسانی از نوع 

های کلیدی با ارزش  قابلیت

م یت محور که تمامی 

سلسله مراتب مدیریت 

بردی، مدیریت راهبردی راه

پورتفولیو، مدیریت راهبردی 

برنامه   مدیریت راهبردی 

طور یکپارچه  پر ژه را به

 پورت دهد.

 گاردینر

(2441) 

 فرآیندهای   نرامات ساختارها، از ای مجموعه پر ژه حکمرانی

 کند. می تضمین را پر ژه اثربخت های تحویلی که بوده پر ژه

 یفرج

(1384) 

   زموان  نوه، یه  یرا بورا  یمشخص ریمسهای راهبردی  تصمیم

 .کند یم میترسپر ژه  یتفیک

 گهبچی

(1381) 

سونجی، سواختار    موضوعات راهبردی رامل مطالووات امکوان  

سازمان پر ژه، ریوه تامین منابع مالی، مدیریت پیمان یا ر ش 

 انجام   مدیریت خطرپذیری پر ژه است.

سازمان برنامه 

   بودجه

 (1381کشور )

های راهبردی رامل توجیه فنی، اقتصادی، اجتمواعی     تصمیم

زیست محیطی پر ژه، ر ش تامین مالی پر ژه   ر ش انجوام  

 پر ژه

 فردآر دیوید

(1328) 

تطبیق ساختار با راهبرد، ارتبا  عملکرد بوا راهبورد، مودیریت    

 مقا مت در مقابل تغییر، نرارت بر ر ابط سیاسی، ایجاد فرهنگ

کارگیری فرآینودهای مناسوب عملیوات       پشتیبان از راهبرد، به

 مدیریت منابع انسانی در پیاده سازی راهبرد

غفاریان   

 همکاران

(1384) 

های کلیدی از نوع فنا ری، منابع کمیا    یا فرآیندهای  قابلیت

 منحصر بفرد موجب م یت رقابتی است
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 ترکیب ها حاصل از متن احصا شده از پژوهش اجزاء منابع

پاتاناکول   

همکاران 

(2412) 

ها، مودیران     دنبال کمک به سازمان راهبردی به مدیریت پر ژه

ها با  ری ی   اجرای پر ژه گیری، برنامه های پر ژه در جهت تیم

 مدت   بلندمدت است. تمرک  بر نتایج کوتاه

 لشکربلوکی

(1389) 

نفووان،   اجراپذیر بودن راهبرد با بسترهای ساختار، فرهنگ، ذی

 فرآیند   نرام

رحمان 

سررت   

 همکاران

(1384) 

، ها نهیراهبرد رامل بسترها   زم یساز ادهیپبرای مناسب  یالگو

، اصهح ساختار ی ذی نفوانازهایبه ن ییپاسخگو یساز کارها

 ی است.  مال یانسان یها هیسرما یی، همسوندهای  فرآ

جاگد    

 همکاران

(2441) 

 رینر یب ا ،یپر ژه باارزش، کم تیریمد یندهایفرآ یریکارگ هب

 ی است.رقابت تیبه م  یابیدست یبرا یسازمان تیحما ی  دارا

جمیسون   

 همکاران

(2442) 

برقراری ارتبا  بوین راهبردهوای کسوب   کوار، پورتفولیووی      

 ، برنامه، پر ژه   اهداف تیم   فرد پر ژه

 گراندی

(2441) 
 ها   پر ژه  ها به پورتفولیوی پر ژه، برنامه تسری راهبرد ررکت

 هیرکین 

(2442) 

ها، مدیریت پورتفولیو، مدیریت برنامه  همسویی راهبردی پر ژه

   نتایج کسب   کاری

پتر یچ   

 همکاران

(2412) 

مراتبی مدیریت  سازی راهبردی پر ژه با اجرای سلسله هماهنگ

راهبردی، مدیریت راهبردی پورتفولیو، مدیریت راهبردی برنامه 

   مدیریت راهبردی پر ژه

 گاردینر

(2441) 

در  مشارکت   پذیری بینی پیت رفافیت، پذیری، مسئولیت اصول

   روودید رقووابتی فشووارهای بووا مواجووه حکمرانووی پوور ژه در

 اخهقی تصمیمات پایه بر نامشخص

کارگیری ر یکرد سازگاری  به

پذیری برای تحقق    انوطاف

منافع، نتایج، پیامدها   

های پر ژه در محیط  خر جی

غیرخطی   متغیر با پیچیده، 

تاکید بر رفتارمحوری   

 اخهق محوری

 مولر

(2448) 

 اساس بر ها حمکرانی پر ژه برای مدیریتی   اخهقی چارچو 

 پاسخگویی رفافیت  

 پیکیوتو

(2418) 

های  ر یکردهای سازگار با طراحی پر ژه   مدیریت در محیط

عملیاتی پیچیده رامل: دستیابی بوه زنجیوره نتوایج، سوازگاری     

اهداف پر ژه با ال امات ذی نفوان   محیط، کوارایی، پایوداری   
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 ترکیب ها حاصل از متن احصا شده از پژوهش اجزاء منابع

 منافع   نتایج پر ژه

موسسه 

مدیریت 

 پر ژه

(2421) 

عنوان خطو  راهنما برای رفتوار   به اصول نوین مدیریت پر ژه 

احتورام،   ،یریپوذ  تیچهوار ارزش مسوئول   یبور مبنوا  تیم پر ژه 

 نیرفتارها   اقودامات رواغل   کند یم تیانصاف   صداقت هدا

. پر ژه یها یعه ه بر خر ج امدهایبه پ یابیدست یپر ژه را برا

 عوامل تغییر هنگام را پر ژه یها تیم پذیری انوطاف   سازگاری

 کند می متمرک  مطلو  نتیجه بر

 رنهار

(2411) 

هوای راهبوردی مورتبط بوا      جنبه الگوی رهبری راهبردی پر ژه

هوای عملیواتی    کسب   کار، سازگاری پر ژه با نوآ ری، جنبوه 

هوا را نامشوخص،    ها   رهبری را ترکیب نموده   پور ژه  پر ژه

پوذیر   انوطاف باید با ر ش پیچیده، غیرخطی   متغیر دانسته که

 مدیریت روند

سازمان 

مدیریت   

 ری ی برنامه

 کشور

(1391) 

گذاری رامل اقدامات در مراحول   های سرمایه آ ری پر ژه پدید

پیدایت، مطالوات توجیهی، طراحی پایه، طراحی تفصیلی، اجرا، 

 برداری است اندازی، تحویل   رر ع بهره راه

درتبدیل اهداف راهبردی به 

های حیاتی، عه ه بر  فوالیت

ها با اهداف  همسویی پر ژه

راهبردی، همسویی فرآیندها 

های  در هماهنگی با فوالیت

حیاتی مهم بوده   در 

ها در  آ ری پر ژه پدید

مراحل قبل، حین   بود از 

اجرا همسویی فرآیندها به 

های مستمر  خصوص فوالیت

برداری موجب  در مرحله بهره

تحقق اهداف   

های سازمانی،  وریتمام

نفوان   در  رضایت ذی

نهایت ارزش عمومی مورد 

 رود نرر می
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 گيری و پيشنهادها نتيجه

ها  سازی راهبرد از طریق پر ژه با توجه به اینکه سئوال اصلی تحقیق تویین مضامین پیاده

 است، بنابراین، به تشریح نتایج زیر پرداخته رده است:

مودت زموان،    کوتواه  جیبر نتا یاصل دیپر ژه تاک تیریمد کیکهس ای یسنت دگاهیدر د -

بوه   یابیدسوت  یکه به اندازه کاف استاز اهداف  یا محد ده ای  عملکرد پر ژه  نهیه 

نسوبتاً سواده،    ن،یموو  الگویی هیضمن آنکه بر پا ؛کند یرا ضمانت نم یاهداف سازمان

را  یکسب   کار، بازار   فنا ر طیدر مح ایپو راتییکه تغ است ینیب تیپ ثابت   قابل

پر ژه  تیریمفهوم راهبرد در مد جادیر ند ا ن،ینو کردی. مطابق با ر ردیگ یدر نرر نم

 فنوون پر ژه بر توسوه اب ارها،  تیرینرران مد صاحب زمان، که به مر ر دهد ینشان م

متمرک  ردند.  دهد، یها را مورد توجه قرار م اثربخت پر ژه تیریکه مد ییها   ر ش

ها بر اساس  پر ژه عه ه بر آنکه انجام پر ژه یراهبرد تیریمد کردیاساس ر  نیبر ا

کوارگیری چوارچو     بوا بوه   دهود،  یرا موورد توجوه قورار مو     تیو فی  ک نهیزمان، ه 

هوا،   دنبال کمک به سازمان به یراهبرد کردیمناسب مطابق با ر  یی  اجرا ی یر برنامه

 یابیجهت دسوت  ی  چندبود یراهبرد ماتیاتخاذ تصم یژه براپر  یها می  ت رانیمد

مدت   بلندمودت     کوتاه جیارزش با تمرک  بر نتا نی  بهتر یرقابت تیم  نیبه بالاتر

 رامونیپ طیدر مح ها خطر   ها تیعدم قطو ها، یدگیچیپ ،یرخطیغ طیبا توجه به ررا

 .استپر ژه 

ارتباطوات،   ،یمنوابع انسوان   تیریپر ژه چهار حووزه مود   تیریبر اساس استاندارد مد -

کننوده   مثابه کمک که به ندیگو یم کننده لیخطرپذیری   تدارکات را سطوح دانت تسه

اجورا   کورد یدر ر  ی. از طرفدهستن  اهداف پر ژه  ها یردن لیبه تحو یابیدست یبرا

سواختار،  توامین موالی،   همچوون   ییبسوترها   ین اراهبرده یساز ادهیپ یبودن برا ریپذ

از آنها متناظر با  یکه برخ است  نرام مورد توجه  ندیفرآ ،یرهبر نفوان، یفرهنگ، ذ

دانوت   کوه  پر ژه بوده   نشوانگر آن اسوت   تیریاستاندارد مد یکنندگ لیسطوح تسه

 یراهبورد  تیریمود  نینوو  کورد یخود در جهوت ر   یتکامل ریپر ژه در مس تیریمد
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ها را فراهم  راهبرد در پر ژه یساز ادهیپ یبرا ازیمورد ن یها چارچو  تواند یپر ژه م

 ها یبه خر ج یابیدست یرا برا ریدرگ نفوان ی  ذ نیآ رده   رفتارها   اقدامات راغل

اسوت   ی. بنابراین، بر اساس موارد اراره رده ضور ر دکن تیپر ژه، هدا یامدهای  پ

 نیوی بوودن   تو  ریاجراپوذ  کردیها، به ر  پر ژه یرااج قیراهبرد از طر یساز ادهیدر پ

 د.کر یا ژهیتوجه   ازیمورد ن یبسترها

 یهوا  پر ژه ژهی  ها به پر ژه قیراهبرد از طر یساز ادهیمراحل پ یدر تمام که ییاز آنجا -

 یبوه اهوداف   راهبردهوا    یابیدسوت  یبورا  یاتیو ح تیفوال نییبخت آ  همچون تو

آنهووا  نیدر ر ابووط بوو ی  حتوو نوودیفرآ ،نرووام ،یرووده در اسووناد بالادسووت ینوویب تیپوو

دنبال  را به یی  عدم همسو یاسازگارن تواند ی جود دارد که م یادیز یها خطرپذیری

 جیتحقق نتا یبرا یراهبرد یها خطرپذیری تیری  مد ییدارته بارد، بنابراین، رناسا

 است.  تیمورد نرر حائ  اهم

 کیبخت آ  از  یعمران یها حاکم بر طرح دهیچیپ طیمختلف   مح نفوان ی جود ذ -

آن است  ازمندین گر،ید یاز سو ی  اجتماع یآن در توسوه اقتصاد یدیسو   نقت کل

   یسازگار کردیبخت آ ، ر  یمنتج از اسناد بالادست یراهبردها یساز ادهیکه در پ

 یبور مبنوا   هوا  ی  خر جو  امودها یپ ج،ینتوا  ع،تحقق مناف یاقدامات برا یریپذ انوطاف

احتورام، انصواف      ،یریپذ تیهمچون مسئول ییها بر ارزش یمبتن یاخهق ماتیتصم

 .ردیصداقت مورد توجه قرار گ
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