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 چکيده
 2024مکتور در افق  الگوي از استفاده با خام نفت کلیدي بازيگران هاي راهبرد نگاري هدف اين مطالعه آينده

دست  عامل است که با روش ترکیبي مصاحبه با نخبگان و روش دلفي به 66هاي اين مقاله شامل  دادهه.ش است. 

عامل مشخص و از  04اند. در نهايت نیز  است و طي دو مرحله عوامل اصلي مشخص، پالايش يا ترکیب شده آمده

 6استت. سترانمام    ها تحلیل شده ادهمک د افزار میک آوري و با نرم هايي، تأثیرات متقابل آنها جمع طريق پرسشنامه

عنوان رويدادهاي کلیدي و پیشران که بیشترين تأثیر را بر بهاي آتي نفت خام دارند، شناسايي شتد.  بتر    عامل به

 متحتده، ديللماستي   ايتالات  انتریي  مک، متغیرهاي: سیاست افزار میک هاي تحلیل ساختاري و نرم اساس خروجي
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 لهمقدمه و بيان مسئ. 1

جهرران مصا ررر عر رر  تحرروو  وررگر  و پویررایی وررتابنده اسررت. ت ییرررا   نرران  

توانرد بر  بهرای    توجهی ب  آن میترین کم رسند ک  کو کآسا از راه میغافلگیرکننده و برق

های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگری تمرام   گزا  غافلگیری راهبردی در هم  عر  

هرا، تنهرا رویکررد و    ثباتی و آکنده از عدم قطصیرت محیط سروار از ت ییر و بیوود. در این 

سیاستی ک  احتمال کسب موفقیت بیشتری دارد، تلاش برای مصماری آینرده اسرت. اگر ر     

این تلاش همواره با خطرپذیری فراوان قرین بوده است. ب  هر حال پرذیرش ایرن مطرا ره    

. اثربطشری  (2  1931پرور،  )زالی و زمرانی دن تحوو  آینده است گر بوتر از نظارهمراتب عاقلان  ب 

های امروز در ارتباط کامل با وناخت وضصیت آینده و نحوه رویارویی سازیمناسب تصمیم

تر وضصیت آینده نیز در گرو کاربست . وناخت دقیق(76  2002، 1)ویررریزان با آن است برنام 

ریرزی، از جملر    هرای سرنتی برنامر    امروزه با روشرووی مناسب برای کشف آینده است. 

های قابل اعتماد در میان مد  و بلندمرد  بسریار   نگرییابی روند گذوت ، تولید آیندهبرون

ریزی برای آینده برر  . واقصیت این است ک  برنام (1  2001، 2)گودوین و رایترسد نظر می بصید ب 

ع موجود،  ار وب توسص  مناسربی جهرت   اساس نیازهای فصلی یا کمبودهای خدماتی وض

 رور   حضور موفق در جهان آینده نیست و برای ایفای نقر  در آینرده، ضررور  دارد بر     

سناریوسرازی ورده و    9رونردها های توسص  و تحوو  آینده بر اسراس کرلان  جدی پیشران

ریرزی  امر  برانگیز و برن های جامص  ب  واکاوی مسائل  ال ها و توانمندیمتناسب با قابلیت

ریرزی از  برای حضور موفق در آینده اقدام وود. ب  مفهوم دیگر، امروزه متون نظرری برنامر   

ده نگراری رسری  پژوهری و آینرده  نگری عبور کرده و ب  حوزه آینرده بینی و آیندهمفاهیم پی 

. یکری از ابزارهرای مناسرب    (2  1931)زالی و زمانی پور، اش مصماری آینده است است ک  وظیف 

مصماری آینده در ورایط عردم قطصیرت و در وررایطی کر  دنیرای پری  روی مرا مملرو از         

ریرزی برر پایر  سرناریو،     ریزی سناریومبنا است. برنامر  سازهای مطتلف است، برنام وگفتی

                                        
1. Shearer 

2. Goodwin&Wright 

3. Mega Trends 
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)پیترسرون و   های نامشطص و ممکرن اسرت  ی آیندهمند برای تفکر خلاقان  دربارهرووی نظام

سرناریو   فرن با وجود آنک  ما امروزه واهد توج  رو بر  گستروری بر     . (923  2009، 1همکراران 

کر     (GBN)وبک  جهرانی کسرب و کرار    سناریو را مصادل روش اغلبهستیم، اما متأسفان ، 

( در هنر دیردگاه بلندمرد  و   1331ایجاد ود و توسط ووارتز ) 60توسط پیر واک در ده  

داننرد.   برردی بر  ورهر  رسرید، مری     ( در سناریوهای هنر مکالمرا  راه 1337وندرهیجن )

اسرتاندارد  لایری ایجراد سرناریو مشرترک      »ایرن روش را   (1۱ : 2009)محققانی نظیر میلرت  

های بسیار زیادی وجود دارند ک  تحرت  ها و تکنیک توج  کرد ک  ویوه د، اما بای«خوانند می

های  تصاریف و روشدارد حل ابهام در  گیرند تا جایی ک  میلت بیان می واژه سناریو قرار می

 ترر اسرت.   سناریو، اولین مرحل  وزم برای آوردن ارزش تفکر و توسص  ب  مطا بان گسرترده 

انرد کر   ر  کسری تحرت ترأثیر        گیرندگان اهمیت درک این مسئل  را تشطیص داده تصمیم

تصمیما  و اقداما  اتطاذ وده توسط آنها قرار دارد و    کسری قردر  تأثیرگرذاری برر     

اگر   ایرن یرک گرام اولیر  حیراتی در هرر        .(13۱1)فریمن، )یصنی ذینفصان( را دارد  نتایج آنها

فصالیت مشارکتی است، اما در عمل اغلب بازیگران بر اساس یرک مبنرای سسرت و مروقتی     

های مهرم،  این مسئل  امکان زیادی برای ب  حاوی  راندن گروه ووند. وناسایی و انتطاب می

انداختن اعتبار بلندمد  و پشتیبانی از فرایند دارد. بر  ایرن    منحر  ساختن نتایج و ب  خطر

کار روند، افرزای    توانند برای تحلیل بازیگر ب  ها ک  می ای از روش دلیل، علاق  ب  مجموع 

هرای یرک    ( جنبر  1کنیم کر      ور  فرایندی تصریف می یافت  است. ما تحلیل بازیگر را ب 

کند ک  تحت تأثیر یک تصمیم یا اقردام قررار دارنرد      پدیده اجتماعی و  بیصی را تصریف می

کند ک  تحت تأثیر تصمیما  قررار داورت  و    هایی را وناسایی می ها و سازمان ( افراد، گروه2

توانرد ورامل نهادهرا و     های پدیده تأثیر بگذارنرد )ایرن مسرئل  مری     توانند بر آن بط  یا می

هرا بررای مشرارکت در فراینرد      و گرروه  ایرن افرراد    ( اولویرت 9هرای آینرده باورد(  و     نسل

ای برا    رور فزاینرده   تحلیل برازیگر بر   . (2003)رید و همکاران، د کن گیری را مشطص می تصمیم

هرای متفراو  ورهر  یافتر  اسرت و در       هرا در بسریاری از زمینر      یف وسیصی از سازمان

                                        
1. Peterson et al. 
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یریت راهبرردی،  وکار، توسص  و مدیریت منابع  بیصی، مرد  های مطتلف نظیر مدیریت کسب روت 

هرای دولتری و    گذاران، سرازمان  ای دارد. امروزه سیاست کاربردهای گسترده … مدیریت پروژه و

امرا نکتر     .(2007)فریردمن و مرایلز،   کننرد   هرا از آن اسرتفاده مری    وکارهرا و رسران    غیردولتی، کسرب 

نسبت بر    پژوهیآیندهد، غفلت محققان کن توجهی ک  این موضوع را درخور تحقیق می قابل

زیررا در وررایطی کر  برا  یرف       در فرآینرد سناریونویسری اسرت    مسئل  تحلیل برازیگران  

های تحلیل بازیگر مواجر  هسرتیم و نویسرندگانی نظیرر دونالدسرون و       ای از روش گسترده

( مصتقد ب  وجرود ابهرام گسرترده در ادبیرا      2001( و استونی و وینستانلی )1332پرستون )

لت گستردگی آن هستند، در نتیج  این امرر ا لاعرا  بسریار کمری در     تحلیل بازیگران ب  ع

هایی در این میان زمین رابط  با  گونگی، زمان و  رایی موثر بودن کارکرد آنها وجود دارد. 

کرارگیری ایرن    های آن مورد بسیار مناسبی برای بر  همچون انرژی و از جمل  نفت و قیمت

یکی از پنج کشور بزرگ مالک ذخایر نفرت در جهران   روش است. با توج  ب  این ک  ایران 

ای  است و درآمدهای ارزی حا رل از  رادرا  نفرت در بودجر  کشرور از جایگراه ویرژه       

ود  بر  قیمرت نفرت وابسرت  اسرت. ایرن       همین دلیل اقتصاد ایران ب  برخوردار است و ب 

دم  را ببینرد.  وابستگی سبب وده است تا اقتصاد ایران با ت ییرا  قیمت نفت بیشرترین  ر  

از مجموع ذخایر نفت جهان و همچنین قرارگیری در جایگاه  ٪10ایران با دارا بودن حدود 

دومین تولیدکننده بزرگ نفت)بصد از عربسرتان سرصودی( در میران کشرورهای  رادرکننده      

المللی تأثیرگذار باود و هم اینک  از سطح وسریصی از آن   تواند بر بازارهای بین هم می 1نفت

. سهم ارزش افزوده در تولید ناخرالص داخلری   (121-191  200۱)فرزانگان و همکاران، یر بپذیرد تأث

بروده اسرت. بنرابراین در     ٪20 ور میانگین در حردود   ب  2007و  1360های  ایران بین سال

تواند ترأثیر ورگرفی برر بودجر        نین ورایطی هر گون  ووک بر بازارهای نفت جهانی می

. اقتصاد ایرران  (121-191  200۱)فرزانگان و همکراران،  تصادی کشور داوت  باود دولت و ساختار اق

از مجمروع   ٪30 روری کر  در حردود     ب  درآمدهای  ادرا  نفت خام وابست  اسرت، بر   

 ٪70دهرد و همچنرین    های ناوی از  ادرا  را،  رادرا  نفرت خرام تشرکیل مری      عایدی

                                        
1. OPEC 
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 ورود  آمدهای ناوی از نفرت ترأمین مری   در  درآمدهای دولت در بودج  سالیان  از ناحی 

براوجود رورد  رادرا  محصروو  غیرنفتری، هنروز هرم نفرت          .(200۱)بانک مرکزی ایرران،  

ای از انرژی اولی  کشور بوده و اغلرب اقتصراد کرلان کشرور برر آن       کننده بط  عمده تأمین

سال گذوت ، یکی از اقلام ا لی درآمردهای بودجر  دولرت ایرران،      10متکی است. در  ی 

ا، سرهم نفرت در ترأمین    هر  درآمد حا ل از  ادرا  نفت خام بوده است. در  ی این سرال 

دلیل ثبا  نسربی   های دولت تابصی از قیمت و حجم  ادرا  نفت خام بوده است. ب  هزین 

آهنگ  تولید و  ادرا  نفت خام و وابستگی ودید بودج  دولت ب  درآمدهای نفتی، ضرب

ها رابط  مستقیم پیردا کررده اسرت. اگرر بر  فرر         های اقتصادی و اجتماعی دولت فصالیت

میلیون بشک  در نظر گرفت  وود، افزای  تنها یک دور  2.2نفت خام ایران، روزان    ادرا 

میلیرون دور   312میلیرون دور و سراون     2.2در هر بشک  قیمت جهانی نفت خام، روزانر   

دهد. بنابراین ت ییرر تنهرا    ذخیره ذخیره خزان  و نهایتاً درآمدهای بودج  دولت را افزای  می

ای برر اقتصراد، بودجر  دولرت و      ت هر بشک  نفت خام، آثار قابل ملاحظر  یک دور در قیم

زندگی روزمره مردم ایران دارد، بنابراین، اهمیت تحقیق در زمین  مباحث مرتبط برا اقتصراد   

بینی کند، بر هریچک  پووریده نیسرت.     ویژه الگویی ک  بتواند قیمت نفت را پی  نفت و ب 

هرای تئروری در اقتصراد انررژی ایجراد       پیشرفت 13۱0و  1360های  های نفتی در ده  ووک

های اخیرر   وود. در سال کرد، بسیاری از آنها برای الگوی کردن بازار نفت جهانی استفاده می

های بسیاری با توجر    المللی باعث وده است ک  الگو نوسانا  قیمت نفت در بازارهای بین

بینی این نوسانا  ایجراد وردند.    ی های موجود در این زمین  برای تحلیل و پ ب  محدودیت

ووند، ضرب   کاه  قیمت نفت برای کشورهایی ک  با اقتصاد تک محصولی )نفت( اداره می

ورود درآمردهای    وود. از این جهرت کر  کراه  قیمرت نفرت باعرث مری        بزرگی تلقی می

وده دولت کمتر از میرزان واقصری خرود ورود و ایرن امرر باعرث کراه  بودجر            بینی پی 

ار ای بررای کشرور بر  بر     ورود کر  مشرکلا  عدیرده     ای عمرانری و ا رلاحی مری   هر  پروژه

. از  ر  دیگر با افزای  قیمت جهانی نفت ثروتی برادآورده بر  جیرب    (19۱6)ذوقی، آورد می

وود. با توج  ب  اینک  اقتصاد ما دولتی است، با رود روزافزون قیمرت نفرت    کشور وارد می
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ث افرزای  مطرارد دولرت و گسرترش بودجر  آن      درآمدهای ارزی کشور رود کرده و باع

وود ک  یکی از عوامل افزای  تقاضا در اقتصاد است. از  رر  دیگرر درآمردهای ارزی     می

آن لطم  زدن ب    وود ک  نتیج  افزای  پیدا کرده و حجم واردا  کاوها و خدما  بیشتر می

ان ورده و وابسرتگی وردید    . با توج  ب  مقدما  بیر (19۱3)نیشابوری جامی، تولید داخلی است 

گذاری نفت در نظر گرفت  وود ک   های مناسبی برای قیمت اقتصاد ایران ب  نفت، باید راهبرد

تررین   نگراری مهرم   با ت ییر ورایط بیشترین سود را برای کشور ب  همراه داوت  باورد. آینرده  

سرودآوری  سرزایی در   جزء الگوی کسب و کار است و تصمیما  اتطاذ وده در آن تأثیر ب 

 هرای  راهبررد  نگاری . بنابراین در این مقال  ب  آینده(22۱-219  1332، 1)فراولی و همکارانبنگاه دارد 

 وود.   مکتور پرداخت  می الگوی از استفاده با خام نفت کلیدی بازیگران

 

 مباني نظری. 2

 ماهیت بازيگران. 5-2

درباره نظریر  ذینفصران ایجراد    ( 13۱1بسیاری از تصاریف جدید ذینفصان از مقال  فریمن )

اند، وی در مقال  خود بین افرادی ک  بر یک تصرمیم یرا اقردام تأثیرگرذار هسرتند و یرا        وده

ووند ک  گاهی اوقا  در ادبیا  بر  آنهرا ذینفصران     تحت تأثیر آن قرار دارند، تمایز قائل می

ریطچ  مفهروم برازیگران بر     با این حال، تا. (1336 )گریمبل و ولرراد،  وود فصال یا منفصل گفت  می

ترر از  ها، یک تصریف محدودتر و ابزاری برخی نظری . (1336)رولی، رسد  قبل از کار فریمن می

ها یا افرادی هسرتند   کنند ک  گروه گون  تصریف می دهند، آنها بازیگر را این بازیگران ارائ  می

کر  تصراریف    درحالی، (112  13۱۱)بووی ، «سازمان وجود نطواهد داوت  بدون حمایت آنها،»ک  

هرر  یرزی   » دهند ک  بازیگر تری را از بازیگران ارائ  میدیگر، یک دیدگاه گسترده و هنجاری

. ممکرن اسرت ایرن    « ور  بیصی رخ داده و تحت تأثیر عملکرد سازمانی قرار دارد است ک  ب 

احساسری باورد، همچرون    -هرای روانری   تصریف وامل  یزهای زنده و غیر زنده یا حتی سازه

 .(200۱  هوباکرک و مراوئرهوفر،   1332)اسرتاریک،  هرای آینرده    های گذوت  یا رفراه نسرل   احترام ب  نسل

                                        
1. W. Frawley and G. Piatetsky-Shapiro and C. Matheus 
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حلری   ای دارد بایرد راه  کند ک  هرکسی کر  مسرئل    پیشنهاد می( 13۱1 ور مشاب ،  کلند ) ب 

 ور مشاب  و همگام، بحث وکل گرفت  در تصریف ذینفع نیرز ترا    ب  .برای آن هم داوت  باود

حدودی ب  خا ر تصریف این مسئل  است ک      یزی بر  سرهم یرک ذینفرع مشرروعیت      

اعتقاد دارند ک  بیشتر متون ب  توضیح مشرروعیت  ( 2002اگر   فریمن و مایلز ) .بطشد می

ن اینک  توضیحی درباره تفراو  برین ذینفصران مشرروع و نامشرروع      پردازند بدو ذینفصان می

وکرار، بر  حرداک ر     کند ک  تنهرا وظیفر  مردیران کسرب     استدول می( 1372بدهند. فریدمن )

گیررد کر  تنهرا سرهامداران ذینفرع       رساندن سود برای سهامداران است و بنابراین نتیج  مری 

 .(1932آباد،  )نقل از زارع میرکهستند مشروع سازمان 

 

 گذاري ضرورت استفاده از تحلیل بازيگر در سیاست .5-5

اند تا درک کنند ک   گون  ا لاعا ، مؤسسرا ،  ها سصی کردهتحلیلگران سیاست مد 

هرای برازیگر   های کلان را با توج  ب  حضور گرروه  ها و سیاست تصمیما  و قدر ، برنام 

 رور  فراینردی بررای کسرب      بازیگر بر  گذاری، تحلیل  دهند. در ادبیا  سیاست وکل می

هرا و ترأثیر آنهرا برر      ورود ترا رفترار، منرافع، برنامر       ا لاعا  درباره عوامل مرتبط دیده می

 رور مروثرتری    تحلیل بازیگر ب  کار مری رود ترا بر    . گیری را درک کنند فرایندهای تصمیم

صمیما  یرا اهردا    تر ت سازی روون جایگاه بازیگران مورد بررسی قرار گیرد، موجب پیاده

هرای سیاسرت آینرده را بررسری      سرنجی گزینر    وده و متن سیاست را درک کرده و امکران 

کرارگیری تحلیرل برازیگر در ابیرا  بر  خرا ر        اهمیرت بر   . (2000)بروگا و وارواسووسرکی،  ندکن

هایی است ک  ب  اندازه کرافی پویرایی ذینفصران را درک نکررده و در نتیجر  وکسرت        پروژه

دنبال فهم بهتر پویایی قردر  و ارتقرا ورفافیت و     در این زمین ، تحلیل بازیگر ب اند.  خورده

عنوان م ال،  ب  های است ک  تأثیر زیادی بر هم  بازیگران دارد گیری در پروژه برابری تصمیم

تواننرد بر     دهنرد کر  مری    هایی را پیشنهاد می فهرستی از روش( 13۱1لیندنبرگ و کروسبی )

  ندکنبازیگران، میزان نفوذوان و منافع هر کدام را وناسایی   کمک کنند گیری فرایند تصمیم

روابط بین بازیگران و توانایی بالقوه آنها برای ایجاد یک ائتلا  را مشطص نمایند. تحلیرل  
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هرایی نظیرر زنران،     هرای توسرص  بررای تقویرت گرروه      ای در پرروژه   رور گسرترده   بازیگر ب 

)جانسرون و  اجتماعی مناسب محروم هسرتند کراربرد دارد   مستضصفان و کسانی ک  از خدما  

. در سطح تحلیل بازیگر، اغلب باعث وده ک  برازیگران )ذینفصران( قدرتمنرد    (2001همکراران،  

هرای مسرتحق ترر  ایرن مشرکل در       گیری داوت  باوند تا گروه تأثیر بیشتری بر نتایج تصمیم

کند ترا   همچنین تحلیل بازیگر کمک می. (1336) امبرز، های توسص  بسیار مشهود است  پروژه

. (2006  پرل و همکاران، 2007)فریدمن و مایلز، منافع متناقض بازیگران مطتلف فهمیده و درک وود 

ب  خا ر این مسئل ، در حقیقت ممکن است فرایند تحلیل بازیگر موجب تشردید یرا ایجراد    

منرافع پنهرانی ممکرن اسرت      هرای در سرای  یرا    زیرا در برخی از موارد، برنام   تناقض وود

هرای را دربراره مسرئل      نگرانری ( 1336موجب انحرا  تحلیل ووند. گراس و همکراران  )  

دهنرد، آن را از یرک دیردگاه     زیرا کسانی ک  تحلیل را انجام مری   اند عینیت پروژه بیان کرده

  فراسرر و  2002)بریسرون و همکراران،    دهند یا اینک  نتایج خا ی را مدنظر دارنرد  خاص انجام می

دهنده اهمیت تحلیل بازیگر است ک   . این مسائل نشان(1932آبراد،     نقل از  زارع میرک2006هوباکک، 

 .، حیاتی و حساس برای تحلیل بازیگر بسیار ضروری استمند نظامیک رویکرد 

 

 بازيگران کلیدي نفت. 5-1
 آمریکا. 2-3-1 

کند ک  این رقم بی  از دو برابرر   میدر د انرژی کل دنیا را مصر   20آمریکا بی  از 

این موضوع سبب وده اسرت    کننده انرژی جهان است عنوان دومین مصر  مصر   ین ب 

های اخیر ب  کمک انقلاب ویل(  رود تولیدا  داخلی این کشور )ب  ویژه  ی سالبا وجود 

نفرت دارد(.  میلیون بشک  واردا   2هنوز آمریکا در مجموع واردکننده باود )روزان  حدود 

ای از یک  نصت ب   نصت دیگرر   ها و کارگران بدون هیچ هزین  در این ورایط، اگر سرمای 

مد  و بلندمد  ب  سود اقتصاد این کشرور برود.    ودند، افت قیمت نفت در کوتاه منتقل می

کنندگان و سایر کسب وکارهرا از ارزان برودن قیمرت     گر   در بلندمد  سودی ک  مصر 

مرد  برا قطصیرت     نند بی  از زیان بط  نفت و گاز اسرت، امرا در کوتراه   ک نفت کسب می



191                                     1102بهار ، 22، وماره هفتمسال ، فصلنام  علمی مطالصا  مدیریت راهبردی دفاع ملی 

بر     ترین اقتصاد دنیا را م بت ارزیابی کرد توان اثرگذاری کاه  قیمت نفت برای بزرگ نمی

گرذارد،   سرعت اثر منفی خود را بر بطر  انررژی مری    تر، کاه  قیمت نفت ب  عبار  دقیق

در ایرن رابطر     .قتصاد نیراز بر  زمران بیشرتری دارد    حال آنک  مشاهده آثار م بت آن بر کل ا

)زمران تشردید سرقوط     2011های حفاری ویل از اکتبر  در دی دکل 96توان ب  کاه   می

ها در این حروزه بر  ورد  کراه       گذاری دهد سرمای  قیمت نفت( اواره کرد ک  نشان می

تررین رورد را    سریع دهد  نصت نفت و گاز آمریکا ها نشان می یافت  است. در واقع، بررسی

های مطتلف اقتصاد آمریکا در ده  اخیر داوت  است  بنابراین هرر عراملی کر      در میان بط 

ها در این حوزه را محدود کند ب  سرعت روی اقتصاد نیز اثرر منفری خواهرد     گذاری سرمای 

هرا در بطر  نفرت و گراز ایرن       گرذاری  سرمای  2012تا  2002ک  از سال   وری گذاوت. ب 

میلیرارد دور رسریده اسرت. در ایرن      131میلیارد دور بر    12برابر وده و از  2 تقریباً کشور

در د بوده است، حرال آنکر  رورد سراون  بطر        2.6مد ، نرخ رود کل اقتصاد آمریکا 

دور  ۱از هرر   2019در رد بروده اسرت. بر  گرزارش بلرومبرگ، در سرال         17نفت و گراز  

خوبی  ر در  نصت نفت و گاز بوده است. این موارد ب گذاری در کل آمریکا، یک دو سرمای 

در  .ها بر اقتصاد این کشور و ب  ویژه بحث اوت ال آنها است بیانگر اثر مطرب کاه  قیمت

هرای ایجادورده در بطر      دهرد در مرد  مزبرور، کرل ور ل      این رابط ، آمارها نشران مری  

هرای   در د رود داوت  است، حال آنک  سطح اوت ال  رنصت نفرت و بطر     1خصو ی 

اند. همچنرین دسرتمزد کرارگران  رنصت      در د رود داوت  26و  70مرتبط با آن ب  ترتیب 

هرا بروده اسرت کر  برر       رمنردان سرایر بطر    نفت و گاز حدود س  برابر متوسط دستمزد کا

کنند. بنابراین افت قیمت نفت اثر منفری   اثرگذاری این  نصت بر اقتصاد این کشور تاکید می

 موسسر  مصتبرر   2010ودیدی بر اقتصاد این کشور خواهد داوت. بر اساس پژوه  سرال  

 700کرده است هایی ک  انقلاب ویل در این سال در آمریکا ایجاد  ، مجموع و ل1اس اچ آی

و  2012هرای   بینی وده بود ک  این رقم برای سرال  هزار و ل بوده است و در آن زمان پی 

هزار نفر برسرد. هر نرد ایرن ارقرام      770هزار نفر و یک میلیون و  ۱60ب  ترتیب ب   2092

                                        
1. IHS 
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با تردید مواج  وده است، اما حتی برر   1توسط برخی موسسا  پژوهشی نظیر موسس  بیکر

 221ور ل و در بلندمرد     96مرد      بیکر، هر دکل حفاری وریل در کوتراه  اساس پژوه

دکل حفاری فصال  230بنابراین، آمارهای اخیر ک  نشان از کاه  حدود . کند و ل ایجاد می

 .هزار و ل در آمریکا را در مصر  خطرر قررار دهرد    120هزار تا  20تواند بین  می ،دهد می

هرزار نفرر در    90های اخیر بری  از   دهد  ی ماه شان میدر این رابط ، آمار اخیر بلومبرگ ن

در واقرع  رنصت   . اند ک  عددی مشاب  برآورد پژوه  مزبرور اسرت   حوزه نفت اخراد وده

تواند و ل ایجاد کند. نطست آنک  با افزای  تولیدا  نیاز ب  کرارگران   نفت از س   ریق می

تواند هزینر  خریرد محصروو      می وود )اثر مستقیم(. دوم آنک  عرض  بیشتر نفت بیشتر می

هرا در   گرذاری  هیدروکربنی را برای کسب و کارهای داخلی کاه  دهد و در نتیج  سررمای  

کننردگان بر     سومین مورد نیرز افرزای  تمایرل مصرر     . های  نصتی بیشتر وود سایر بط 

م کند. با این حال، برخی کاروناسان سره  مصر  بیشتر است ک  باز هم ب  اوت ال کمک می

دانند و مصتقدند اقتصراد آمریکرا برا نفرت      زایی این  نصت را در کل اقتصاد اندک می اوت ال

هرای   ارزان تقویت خواهد ود. این در ورایطی است ک  اخیرا اعتصاب کرارگران پاویشرگاه  

هرای جدیرد وراهد هسرتیم. ایرن       هرا و پرروژه   گرذاری  این کشور را ب  علت کاه  سرمای 

پاویشرگاه برزرگ ایرن     3سابق  بوده است منجرر بر  تصطیلری     بی 13۱0اعتصاب ک  از سال 

کنون، توافقی میان کارگران و مقاما  رسمی  رور  نگرفتر  اسرت.     کشور وده است و تا

این موضوع اهمیت بط  نفت و تبصا  منفی کاه  قیمت نفت را در اقتصاد ایرن کشرور   

 .دهد نشان می
 

 چين .2-3-2

 ین گر   خود یکی از تولیدکنندگان نفت خام در دنیا است، اما در مجموع واردکننده 

رود ک  در بازی کاه  قیمت نفت برنرده   است. بنابراین، مشاب  سایر واردکنندگان انتظار می

کند  نطسرت آنکر  عمرده نفرت ایرن       باود. با این حال، دو موضوع این کشور را تهدید می

                                        
1. Baker 
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ها وضصیت آنهرا را انردکی وخریم     وود ک  کاه  قیمت گ تولید میکشور در س  ایالت بزر

را ب  ود  تحت تاثیر قررار داده اسرت کر       (CNPC)کرده و ورکت بزرگ نفت ملی  ین 

تواند اثرا  منفی داوت  باود. اخیرا برخری اعتصرابا  مربروط بر  کراه        بر کل اقتصاد می

دید کراه  قیمرت نفرت و همچنرین     های مزبور، گواهی بر اثرگذاری ور  درآمدها در ایالت

اند یکی دیگرر از   ها ب  ونزوئلا داده های زیادی ک   ینی سنگ است. از سوی دیگر، وام زغال

آِیرد. ونرزوئلا یکری از  رادرکنندگان نفرت و       ومار می تهدیدهای مهم برای اژدهای زرد ب 

سرت. برر   عضو اوپک است ک  حتی پی  از افت قیمت نفت با کسری بودج  همراه بروده ا 

هرای کراه  قیمرت نفرت      عنوان یکی از بزرگترین بازنرده  ها ب  این اساس، در عمده تحلیل

دوری را برای نفرت ایرن کشرور در     120آِید )مجل  اکونومیست، قیمت حداقل  ومار می ب 

وود( و در نتیجر    نظر گرفت  و مصتقد است در کمتر از این مقدار با کسری بودج  مواج  می

هرای دریرافتی از  رین را افرزای       ودج  ونزوئلا، خطر عدم بازپرداخرت وام کسری بیشتر ب

 .دهد می
 

 اروپا و ژاپن اتحادیه. 2-3-3

اتحادی  اروپا و ژاپن از جمل  دیگرر واردکننردگان برزرگ نفرت خرام هسرتند کر  البتر          

تولیدا  آنها  ندان قابل توج  نیست و در نتیج  افت قیمت نفت بررای آنهرا بسریار مفیرد     

ست. با این حال، یکی از مصضلا  یکی، دو سرال اخیرر اقتصرادهای مزبرور ترورم رو بر        ا

ورود،   کاه  است. این موضوع ک  باعث کاه  تمایل بر  مصرر  در ایرن اقتصرادها مری     

موجب رکود ودیدی در اروپا و ژاپن وده است. در این ورایط، افت قیمت نفرت، مشرکل   

در ورایط فصلی، مشاب  گذوت  اثر م بتی برر اقتصراد   کند و در نتیج   تورم منفی را تشدید می

 ور خاص برای اروپا، مصضل روسی  مطرح است. روسری    اروپا و ژاپن ندارد. همچنین و ب 

کر   رر  مهمری    اینو با توجر  بر     آید می ومار ن ا لی افت قیمت نفت ب یکی از بازندگا

تواند زیران جردی بر  اقتصراد      می، رکود این کشور وودتلقی میبرای تجار  اقتصاد اروپا 

 .حوزه یورو نیز وارد کند
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 اوپک. 2-3-4 

آذر( تصرمیم   7) 2011نروامبر   26 ور خاص عربستان، در نشست  زمانی ک  اوپک و ب 

گرفت ک  تولیدا  خود را کاه  ندهد، بسریاری ایرن اقردام را بردون توجیر  اقتصرادی و       

تر در گزاروی این موضروع را برا    پی « دنیای اقتصاد»با هد  سیاسی ارزیابی کردند.   رفاً

زیان عربسرتان   باوجودها بررسی کرده بود. بر اساس گزارش مزبور،  استفاده از تئوری بازی

در کوتاه مد  )ب  علت افت ودید قیمت نفت(، این کشور در بلندمد  و برا حفرس سرهم    

 100ا نسبت ب  حالت کاه  عرض  و نگ  داوتن قیمت نفرت در  بازار خود، زیان کمتری ر

های اخیر س  سازمان برزرگ، یصنری    بینی وود. این در ورایطی است ک  پی  دور متحمل می

و سرازمان کشرورهای    (EIA) ، اداره ا لاعا  انررژی آمریکرا  (IEA) المللی انرژی آژان  بین

اوپک، ب  ویژه عربستان، بر  هرد     دهد کشورهای عضو نشان می )اوپک(  ادرکننده نفت

آژانر    خود، یصنی عدم کاه  عرض  و حفس سهم بازار، نزدیرک وردند. بر  ایرن ترتیرب     

هرزار بشرک     200حردود   2012تقاضا برای نفت خرام اوپرک را در سرال     المللی انرژی بین

 نیرز در آخررین   . اداره ا لاعرا  انررژی آمریکرا    نسبت ب  پی  بینی قبلی خود افزای  داد

هرزار بشرک  نفرت     110بینی کرده است امسال، کشورهای عضرو اوپرک    گزارش خود پی 

هرزار بشرک  نسربت بر       190کنند. در نهایت، اوپک تقاضای نفرت خرود را    بیشتر  ادر می

بنابراین، تولیدکنندگان عضو اوپک بر  دلیرل آنکر  هزینر      . بینی قبلی افزای  داده است پی 

های پایین نفت نیز مقاومت کنند و برا حرذ     اند در قیمت توانست تولید بسیار پایینی دارند، 

ب  دسرت آورنرد. ایرن موضروع نشران       سایر تولیدکنندگان، اکنون سهم بازار خود را مجدداً

توان برا قطصیرت کشرورهایی م رل عربسرتان را بازنرده        دهد بر خلا  گذوت ، دیگر نمی می

 .کاه  قیمت نفت دانست

 

 مطالعات تجربي. 3

نگراری در خرارد و داخرل    ین بط  ب  بررسی تصدادی از تحقیقا  در زمین  آینرده در ا

  های مورد استفاده و دستاوردهای آنان پرداخت  وده استایران بر مبنای اهدا ، تکنیک
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 : بررسي پیشینه تحقیق2جدول
 دستاوردها هاتکنيک هدف پژوهشگر

کوزمینررررررررررو و 

 (2016) 1همکاران

 انرژی های  ال 

  ملی اقتصاد و جهانی

 استرس سناریوهای

 روسی  برای

در ایرررن پرررژوه  از 

روش تحلیررل رونررد و 

2روش 
STEEP(V) 

 استفاده وده است.

تجزی  و تحلیل روند بازار جهانی انرژی و ترکیبرا   

مطتلرررف عوامرررل مررررتبط اقتصرررادی، سیاسررری،  

دهرد ترا   تکنولوژیکی و زیست محیطری اجرازه مری   

ویرژه بررای اقتصراد     هار سناریوی استرس را ک  ب  

آنها وامل سرناریو   روسی  دردناک است، وکل دهیم

فروپاوری قیمرت   »در حال حاضر در حرال توسرص    

، «فراوانری گراز  »و س  مورد برالقوه آن اسرت     «نفت

 «.اقتصاد هیدروژنی»و  «کربنیزاسیون رادیکال»

 9هورنر و همکراران 

(2016) 

انرژی   نگاریآینده

 سیاست و سناریوها

 در پایدار انرژی

 .برزیل

در ایرررن پرررژوه  از 

روش متاسرررررررناریو 

 استفاده وده است.

 وری بهرره     مصیرار  سر   از استفاده با مقال  این

 بررای  - کرربن  برازدهی  و انرژی کاه  انرژی،

 برزیرل  تاریطی انرژی مسیر دو هر ریزی برنام 

 کر   آینرده  انررژی  سناریوهای از ای مجموع  و

 ارائ  المللی بین و ملی انرژی های آژان  توسط

 نویسرندگان  سپ . است وده  راحی وود، می

 بنردی  گرروه  برای سناریویی متا رویکرد یک از

 کنند. می استفاده جایگزین مسیرهای این

 1عررامر و همکرراران

(2011) 

 وناختی نقش  توسص 

 فازی

 سناریو برای بر مبتنی

 باد انرژی

 رویکرد توسص  سناریو

 تررا کنررد مرری کمررک سررناریو تحلیررل و تجزیرر 

 آینررده وضررصیت از مطتلفرری هررای جررایگزین

 زیسرت  محیط و ها سیاست نیازها، ها، فناوری

 کمرک  سرناریو  ریرزی  برنامر  . کنرد  وناسایی را

 ارائر   برا  تفکرر  هرای  محردودیت  از ترا  کند می

 .ووید آگاه آینده  ندین

                                        
1. Ilya Kuzminov, Alexey Bereznoy and Pavel Bakhtin 

2  .STEEP  وری ک  های کلیدی تحلیل روند است، ب  ی ترکیبی برای اواره ب  حوزه یک سرواژه : S:  ناظر است بر

 :Eناظر اسرت برر رونردهای اقتصرادی      :Eناظر است بر روندهای فناوری )و علم(  :Tروندهای اجتماعی / فرهنگی 

 نیتی(ناظر است بر روندهای سیاسی )ام  :Pمحیطی، و  ناظر است بر روندهای زیست
3. Nathaniel Horner, Antonio Geraldo de Paula Oliveira, Richard Silberglitt, Marcelo 

Khaled Poppe and Bárbara Bressan Rocha 

4. Muhammad Amer, Antonie Jetter and Tugrul Daim 
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 دستاوردها هاتکنيک هدف پژوهشگر

رویرررال داچ ورررل  

(2012) 

 انرژی سناریوهای

 انداز  شم در ول

 2020 سال

استفاده در ایرن  روش 

الگررروی از رویکررررد  

سناریونویسرری ورربک  

جهررانی کسررب و کررار 

(GBNمی ).باود 

 (1کر     اینسرت  دنبرال  بر   گرزارش  این در ول

 تمرام  هرا  دولرت  آیرا    1آینرده  حفس برای تلاش

 و انررژی  در جرویی  ررف   برای را خود تلاش

 کرد؟ خواهند آیندگان برای آن ذخیره

 اجمراع  با ها دولت  آیا2آینده راه نقش  ( راحی2

 از استفاده) جدید راهکاری و ها فناوری پای   بر

 جهران  در انررژی  تولیرد  برای( پاک های انرژِی

 اندیشند؟ می

ورررورای جهرررانی  

 (2012انرژی )

سناریوی جهانی 

 2020انرژی در افق 

در ایرررن پرررژوه  از 

روش سناریونویسررری 

 استفاده وده است.   

 2020 افررق در انرررژی جهررانی سررناریوی دو

 جاز. سناریوی سمفونی، عبارتند از  سناریوی

 اولویت و انرژی عدالت بر بیشتر جاز سناریوی

 نیرز  و آن بر   افراد هم  دسترسی امکان ب  دهی

 توسرص   راه از آن پرداخت برای مالی استطاعت

 .دارد تاکید اقتصادی

 انرژی سناریوی یک عنوان ب  سمفونی سناریوی

 محریط  پایرداری  بر   دسرتیابی  برر  بیشرتر  محور

 های ویوه و ها سیاست اعمال  ریق از زیست

 هرای  داسرتان  دارد، تمرکرز  المللری  بین هماهنگ

 عامرل  یصنری  هستند  اینها سناریو دو پرده پشت

 انجرام  هرای  بینری  پری   در سناریو، دو اختلا 

 .است وده

جفرسرررررررررون و 

 (2011) 9همکاران

 نفت سناریوهای

 ریزی برنام  برای

 بلند کار و کسب

مد  )مطالص  

موردی  رویال داچ 

 ول(

روش استفاده در ایرن  

الگررروی از رویکررررد  

سناریونویسرری ورربک  

جهررانی کسررب و کررار 

(GBNمی )  .باود 

ها وناسرایی و  قطصیتدر این پژوه  ابتدا عدم

سپ  با استفاده از روش  باون  اثرا  متقابرل  

 سبد سناریوها  راحی گشت  است.  

                                        
1. Scramble 

2. Blueprints 

3. Michael Jefferson and Vlasios Voudouris 
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 دستاوردها هاتکنيک هدف پژوهشگر

 (1932جوکار )

 های سناریو

 بازار انداز  شم

 منظر از انرژی جهانی

 و کلیدی مت یرهای

 منافع بر آن اثرا 

 «ایران.ا.د انرژی

 پررژوه ، ایررن نرروع

 رویکرررد و کرراربردی

 تشرریحی  آن بر حاکم

 بررای  و است تبینی -

 ا لاعرا   آوری جمع

 نیراز،  مورد های داده و

 روش دو تلفیررررررررق

 پنل خبرگان و اسنادی

 . ود گرفت  کار ب 

 برازار  آتی انداز  شم ا لی سناریوهای گزارش، این در

 ترسرریم کلیرردی مولفرر  دو اسرراس بررر انرررژی جهررانی

 تروجهی  بری  یا و یابی اهمیت روند( الف ک  ود خواهند

 از اقلریم  ت ییرر  مقرررا   و هروایی  و آب هرای  مولف  ب 

 انررژی  مصر  هایحامل انداز  شم بر اثرگذاری حیث

 بررهم » نروع  حا رل . اسرت  انرژی قیمت مولف ( ب و

 ایجراد  را ا رلی  سرناریوی   هار مولف ، دو این «کنشی

 کرم  فسریلی  سرناریوی ( الف  از عبارتند ک  کرد خواهد

 پرذیر  تجدیرد  نرو  انررژی  سرناریوی ( محور  ب انتشار

( پرانتشررار    فسرریلی انرررژی سررناریوی( محررور   

 محور نامتصار  انرژی سناریوی

میررررک آبررراد   زارع

(1932) 

 برای رووی ارائ 

 بندی رتب  و توسص 

 بر مبتنی سناریو

 بازیگران  دیدگاه

کلیدی )مطالص  

موردی   نصت 

 هوایی(

 از پرررژوه  ایرررن در

 سرررناریونگاری روش

GBN توسررص  برررای 

 روش از و سرررناریوها

 ایجررراد بررررای کیرررو

 بهره اوزان و ها دیدگاه

 .ود گرفت 

 گرردآوری  عمیرق  مصراحب   پرسشنام ، ابزار با ها داده

 ورامل  قطصیرت  عردم  س  خبرگان نظر مطابق. ودند

 اقتصررادی رویکرررد هرروایی،  ررنصت فصالیررت نحرروه

 ورد  انتطاب امنیتی، مسائل ب  توج  و هوایی  نصت

 ادامر   در. ود استطراد سناریو هشت آن اساس بر و

 کر   کلیردی  برازیگران  گرفتن نظر در و دهی وزن با

 ودند. وناسایی کیو روش توسط

پررور  زمررانی زالرری و

(1932) 

 سازی پیاده و ارائ 

 جدید الگوی یک

 در سناریوسازی برای

 منطق  ریزی برنام 

  وناسی مورد ای

 مازندران استان

 هرا  داده آوری جمع برای

 هرررای روش از عمررردتاً

 اسررتفاده دلفرری و اسررنادی

 برای همچنین. است وده

 روش از هررا داده تحلیررل

 متقابرررل اثرررا   تحلیررل 

 افرزار  نررم  وسریل    ب عوامل

MICMAC برررررای و 

 تردوین  و سناریوها تحلیل

 تحلیررررل روش از آنهرررا 

 وسریل    بر  وناسران   ریطت

 ،Morphol افررزار  نرررم

 .است وده استفاده

 قابلیرت  تردریجی  رورد  از حراکی  تحقیق نتایج

. دارد را 1110 افق در استان توسص  کلیدی های

 کرراه  فررر  اول، سررناریوی  هررار هررر در

 ت ییرا  واسط   ب باغی تولیدا  سطح تدریجی

( غربری  نواحی در خصوص ب ) اراضی کاربری

 جردی  تهدید یک نوعی ب  ک  است وده ظاهر

 خصروص  بر   و مازندران استان برای کلیدی و

 .وود می ومرده استان غرب ب  متمایل نواحی
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 دستاوردها هاتکنيک هدف پژوهشگر

 هارسررررررروقی و 

 (1931همکاران )

 در پژوهی آینده

 و انرژی حوزه

 راهبردهای ارزیابی»

 انرژی مدیریت

 از استفاده با «کشور

 «سناریو ریزی برنام »

 لحرا   از پرژوه   این

 نظر از کاربردی، هد 

 از ترکیبررررررری روش،

 و اسررنادی هررایروش

 نظرررر از و پیمایشررری

 اسررراس برررر ماهیرررت

 علرم  جدیرد  هایروش

 تحلیلری  پژوهری،  آینده

 برا  ک  است اکتشافی و

 از ترکیبری  کارگیری ب 

 کیفری  و کمی هایالگو

 برا  .اسرت  گرفتر   انجام

 ایرن  ماهیرت  بر   توج 

 هرای روش از پژوه ،

 سررراختاری، تحلیرررل

 دلفرری و سررناریونگاری

 .است وده گرفت  بهره

نتایج تحقیق نشان می دهد ک  راهبردهای تبیین 

ورده تنهررا در یررک یرا دو سررناریو مفیررد واقررع   

و در سرایر سرناریوها د رار ضرصف      وروند  می

هسررتند. بنررابراین بررازنگری و ترردوین مجرردد   

منظرور مردیریت بهینر  انررژی در      راهبردها، بر  

 .رسد نظر می کشور ضروری ب 

 

 روش تحقيق. 4

  الرف  مرلاک،  دو بر   توج  با توان می را رفتاری علوم در تحقیق های روش کلی،  ور ب 

 بر   توجر   برا  پرژوه   ایرن  .کررد  بندی دست  ها، داده گردآوری ی ویوه  ب و تحقیق هد 

 گرردآوری  منظرر  از اسرت و  ای توسرص  -کراربردی  پژوهشری  ورده،  گرفتر   نظرر  در اهدا 

 یرا  پژوهشری  راهبررد  نروعی  تلفیقری  های پژوه  است ذکر ب  وزم است  تلفیقی ا لاعا 

 فهرم  بررای  کر   اسرت  کیفی و کمی های داده ترکیب و تحلیل گردآوری، برای وناسی روش

 نظرر  از حاضرر  پرژوه  . ورود  مری  کارگرفت  ب  پژوه  یک انجام زمان در پژوهشی مسائل

 ادبیرا   آوری جمرع  بررای . اسرت  پیمایشری  وراخ   از تو یفی تحقیق ا لاعا ، گردآوری

 ایرن  از اسرتفاده  برا  ترا  است وده مراجص  مطتلف های کتاب و ها گزارش مقاو ، ب  تحقیق
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 از پرژوه   ایرن  در ک  آنجا از همچنین. وود ارای  حاضر تحقیق موضوع از تو یفی منابع،

-رونرد و روش تحلیرل  نرد موضروع     متقابل، تحلیرل  تأثیر تحلیل ساختاری، تحلیل روش

-کمری  هرای  روش ی دسرت   در نگاری، آینده های روش نظر از است  وده استفاده  ندمت یر

ها و ا لاعا  نیرز اسرنادی،    آوری داده جمعابزار . گیرد می قرار اکتشافی و( کمی نیم ) کیفی

 .  مصاحب ، و پرسشنام  است

 

 معرفي الگوی تحقيق. 5

 2چند متغیر با استفاده از الگوي  مکتور -روش تحلیل چند موضوع. 2-2

تواننرد آن را تحرت    انی است ک  بستگی ب  قدر  خود میهر نظام انسانی دارای بازیگر

ها، ذینفصان و مرردم باورند.    توانند دولت، مدیران، سازمان تأثیر قرار دهند. بازیگران نظام می

منظرور   های متفاوتی از آزادی هستند ک  بر   بازیگران نظام مورد مطالص ، دارای میزان و درج 

داما  راهبرردی، برر   توانند از  ریرق اقر   اند، می دستیابی ب  اهدافی ک  برای خود تصیین کرده

نظام اعمال کنند. بنابراین تحلیل حرکا  برازیگران، ترسریم موقصیرت آنهرا، بررسری تروازن       

منظور روون کردن موضوعا  کلیدی و سرؤاو  مررتبط برا آینرده      قدر  بین بازیگران، ب 

 ند بازیگر در مواقصی کراربرد دارنرد کر   نرد     -های  ندموضوع نظام ضروری است. الگو

ر مقابل تصدادی از موضوعا  قرار دارند ک  تکامل آنها در آینرده نرامصلوم بروده و    بازیگر د

نفصان  های  ندبطشی است ک  ذی ها، مذاکره بینی آن سطت است. یکی از این موقصیت پی 

متصددی در آن اهدا  خا ی را در موضوعا  مورد بررسی مردنظر دارنرد. یکری دیگرر از     

اریونویسی است  جایی ک  بازیگران از  ریق تحرت ترأثیر   ها، مطالصا  سن کاربرد این روش

قرار دادن تصدادی از مت یرهرای کلیردی در موضروعا  مطتلرف، نقر  مهمری در تکامرل        

هرا و   ها دستیابی ب  درک بهترر از ایرن موقصیرت    کنند. هد  این الگو وضصیت کنونی ایفا می

نفصران مطتلرف و    هردا  ذی  گونگی تکامل آنها از  ریق محاسب  و ملاحظ  کردن نفع و ا

روابط بین آنها است. در هر دو حالت فوق، یک مفهروم مشرترک وجرود دارد و آن اینکر       

                                        
1. MACTOR 
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( 1ای نگریست  ورود کر  در آن وررکاء )برازیگران     عنوان عر   تواند ب  نظام مورد مطالص  می

ا کننرد بر   ( واگرا در موضوعا  کلیدی هستند و تلاش مری 2دارای منافع )موقصیت و  اوکی

هرای خرود بکشرانند. برازیگران همچنرین       استفاده از توانایی خود نتایج را ب  سمت اولویت

ممکن است تلاش کنند موضع خا ی را مستقیماً با استفاده از قدر  خود تحت تأثیر قررار  

 ور  غیرمستقیم از  ریق تأثیر خود برر دیگرر برازیگران،     ( یا این ک  ب 9دهند )نفوذ کردن

. در (1-9  2009، 1)بنرداهان و همکراران  منظور دستیابی ب  اهدا  خود ت ییرر دهنرد    ب رفتار آنها را 

 وکل زیر موقصیت هر کدام از این مفاهیم نشان داده وده است.  

 
 (2009)منبع  بنداهان و همکاران،  : مفاهیم کلیدي روش مکتور2شکل 

 

پژوهی، در ارتباط با تحلیل بازیگران، بر دو نکتر  توافرق عمرومی وجرود      آیندهدر حیط  

 دارد 

ای ک  از  ریق آن بتروان سرناریو    منظور ساخت پای  نطست اینک  هم  این موضوع را ب 

دانند. بدون تحلیرل هووریاران  از حرکرا      ترین گام می را تدوین کرد، ضروری و حتی مهم

دهند. دوم اینک   هم  این افرراد   ط و پیوستگی خود را از دست میبازیگران، سناریوها ارتبا

 . (121  1931 ربانی،) نالند منظور تحلیل رفتار بازیگران می از کمبود یک ابزار نظامی ب 

 

                                        
1. Actors 

2. Position and salience 

3. Clout 

4. Bendahan et al. 

 تأثير

 موضوع بازیگر

 موقعيت، چالاکي و نفوذ
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 معرفي روش و مراحل مکتور. 2-5

( 1روش مکتور اختصار )ماتری  ورکاء و تصارضرا ، اقرداما ، اهردا  و پیشرنهادا     

گونر    وسیل  میشل گود  ایجاد ود. وی در بیان هد  خود ایرن  ب  13۱2است ک  در سال 

هد  ما تولید یک ابزار تحلیلی بود ک  ب  ما امکان استفاده بهتر از ارزش افزوده »نویسد   می

ها ممکرن اسرت هنروز در     های جدول بازیگران/ راهبردها را بدهد. اگر    نظری  بازی داده

  این الگو «ایم ورد علاق  باود، ولی ما در تهی  این ابزار زیاد از آن استفاده نکردهاین زمین  م

پژوهی سابق ک  عموماً مبتنی برر   های آینده های موجود در روش اساساً پاسطی بود ب  بحران

« پروژه هزاره»یابی روندها بودند. این روش مبتنی بر اثرا  داخلی بازیگران بوده و در  برون

اندازهای جهانی پیامدها و اهمیرت موضروعا  مطتلرف جهرانی،      ور دستیابی ب   شممنظ ب 

کرار گرفتر  ورده     های بالقوه در آینرده بر    های مؤثر و اوتراکا  و تناقض روابط بین قدر 

کار برده وود و هم   ور  مستقل ب  تواند ب  این روش هم می. (۱21  2012، 2)هگر و روهربرک است 

. (271  2012، 9)یاماکراوا و همکراران  بزارهای تحلیل نظامی مورد اسرتفاده قررار گیررد    در ارتباط با دیگر ا

استفاده از روش مکتور ب  جهت تمرکز بر بازیگرانی ک  واپای  مستقیم یرا غیرمسرتقیم برر    

. (119  1931)ربرانی،  مت یرهای کلیدی استطراد وده از تحلیل ساختاری دارند، ضروری اسرت  

 وود  )رفتار( بازیگران در و  مرحل  زیر انجام میروش تحلیل حرکا  

  ترسیم جدول راهبردهای بازیگران .1

مشطص کردن موضوعا  کلیدی و اهدا  مرتبط برا عر ر  مرورد مطالصر  )میردان      . 2

  جنگ(

  ها ها و واگرایی قرار دادن هر بازیگر در میدان جنگ و مشطص کردن همگرایی. 9

  و ارزیابی اقداما  مربو   )اولویت اهدا  هر بازیگر( بندی اهدا  هر بازیگر رتب . 1

ها و مشطص کردن پیشنهادا  برای هرر برازیگر از  ریرق     ارزیابی روابط بین قدر . 2

  اولویت آن و منابع مربوط

                                        
1. Matrix of Alliances and Conflicts: Tactics, Objectives and Recommendations 

2. Heger and Rohrbeck 

3. Yamakawa et al, 
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  .آینده  مشطص ودن سؤاو  کلیدی درباره. 7

مکرن اسرت   هرایی کر  م   بندی فرضیا  مرتبط با روندها، رویدادها و اتصرال  یصنی وکل

 تکامل تصادل بین بازیگران را مشطص کند.

ارزش استفاده از روش مکتور در کاربرد آن در مراحل سوم )تصیرین موقصیرت برازیگران    

هرای برالقوه( و پرنجم     های ممکن برای اتحاد یا تصرار   نسبت ب  اهدا (،  هارم )تاکتیک

فقرط در برگیرنرده اثررا      )پیشنهادا  راهبردی( است. در این الگو با وجود اینک  ورودی،

مستقیم بین بازیگران است، الگوی روابرط غیرمسرتقیم را نیرز کر  برخواسرت  از مداخلر  و       

 دهد )وکل زیر را ببینید(. گری دیگر بازیگران است، مورد بررسی قرار می میانجی

 
 (121  1931)منبع  ربانی، : ساختار تأثیرگذاري و تأثیرپذيري روش مکتور 5شکل 

 

 نتايج و تحلیل روش مکتور. 2-1

دهرد   ای از نمودارها و ضرایب تجمصی را در اختیار قرار مری  روش مکتور دامن  گسترده

 وده برای الگوی کمک کند.   های جمع تواند در تفسیر داده ک  می

یک نمودار دوبصدی است ک  در آن تمام بازیگران برا توجر     :2نمودار تأثیر و وابستگي

انرد.   قی( در موقصیت خا ی از آن قررار گرفتر   ب  میزان تأثیر )بصد قائم( و وابستگی )بصد اف

این نمودار نطستین تفسیر در مورد اهمیت نسبی بازیگران، تمایز بین بازیگران، تمرایز برین   

                                        
1. Influence and Dependence Chart 

 

بر  Aعبارت است از تأثیر مستقیم  Cبر  Aتأثیر 

C  و مجموع تأثیرات غیرمستقیمی که از دیگر

 (Dو  Bشود )در اینجا متغیرها ناشی می
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بازیگران غالب )تأثیرا  باو( و برازیگران م لروب )تأثیرپرذیری براو(، همچنرین برازیگران       

بست  )تأثیرگذاری و تأثیرپذیری باو( منزوی )تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین( و بازیگران وا

 دهد.   را نیز نشان می

 

 

 بازيگران دوجانبه

 

 بازيگران غالب

 

 

 بازيگران مغلوب

 

 بازيگران مستقل

 

 
 

 (277  2007)منبع  گوده، : پلان تأثیرگذاري و تأثیرپذيري بازيگران 1شکل 

 

های مطتلف و نیرز ورناخت    تواند مبنای مقایس  بازیگران در موقصیت می :2قدرت نسبي

 تأثیرگذارترین بازیگر قرار گیرد. 

ن  تنها نشانگر قدر  بازیگر بر موضصا  است، بلک  نشرانگر میرل    :5تحرک يا چالاکي

دهنرده قردر     بازیگر ب  واپای  آنها نیز هست. نمودار مفهرومی بررای هرر موضروع نشران     

 وکی بازیگر بر آن است.  تحرک و  ا

سصی بر برجست  کردن نقاط اورتراک برازیگران از  ریرق     :1تحلیل همگرايي و واگرايي

 نشان دادن  گونگی همگرایی و واگرایی آنها را دارد. 

                                        
1. Relative Strength 

2. Mobilization 

3. Convergence and Divergence Analysis 

 تأثيرپذیری

ير
تأث

ی
ار

ذ
گ
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 : همگرايي و واگرايي بازيگران0شکل 

 

تراک منظور مشطص کردن و نشان دادن اینک  کدام مت یرها از ظرفیت بیشتر جهت او ب 

تروان یرک    و همگرایی را دارند و کدام مت یرها بر وکستن این اوتراک ترأثیر گذارنرد، مری   

 نیز ترسیم کرد. 1نمودار دوپهلو

ک  بیرانگر   2منظور نشان دادن نمودار میدان جنگ موضوع تواند ب  تحلیل فاکتوریل نیز می

موقصیت موضوعا  نسبت ب  توافق و یا عدم توافق بازیگران بر آنهاست، مورد استفاده قرار 

انرد،   گیرد. موضوعا  نزدیک در این نقش  موضوعاتی هستند ک  هم  بازیگران با آن موافرق 

تروان   در حالی ک  موضوعا  دور، حالت عکر  دارنرد. بصرد از ترسریم ایرن نمرودار مری       

بر روی آن نشان داد ک  موقصیت آنها را نسبت ب  میردان جنرگ موضروع مرورد      بازیگران را

 دهد.   بررسی نشان می

 

 های تحقيق تجزیه و تحليل یافته. 6

 معرفي کلان روندهاي آينده مؤثر بر بهاي نفت خام   .6-2

ریرزی برپایر     ترین مراحل برنامر   تصریف موضوع و وناخت عوامل کلیدی، یکی از مهم

 دیدگاه دارای خبرگان و نفر از متطصصان 11 ی یک مصاحب  ک  با مشارکت  سناریوست.

نفت  ور  گرفت، برخی رونردها و رویردادهای کلیردی      نصت راهبردی و پژوهان  آینده

                                        
1. Ambivalence Chart 

2. Issue Battlefield 
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نفرر از اسراتید    12مؤثر وناسایی ودند.  سپ   ی یک مطالص  تحلیل کیفی ک  با مشارکت 

 قراردادهرای  مردیریت  انررژی،  اقتصراد  گراز،  و نفت اقتصاد های کشور )متطصصان دانشگاه

نظرر از مجمروع    نفرت، دیپلماسری انررژی( و کاروناسران  راحب      مهندسرین  گراز،  و نفت

عامرل   7۱های ذکر وده در خصوص رویدادها و روندهای مؤثر، در مرحل  نطسرت،   گزاره

و  هرای انررژی   ( سیاسرت 2هرای اقتصراد کرلان      پذیری ها و آسیب (خطر1های   را در حوزه

انرداز انررژی و    ( شرم 1ای و  (ژئوپلیتیک انرژی و موضوعا  منطقر  9محیط کسب و کار  

بندی کردند. سپ  در دلفی مرحل  اول و مرحل  دوم، عوامل مشاب  را برا هرم    فناوری دست 

عنوان عوامرل اولیر  و    عامل ب  10ترکیب و عوامل غیرمؤثر را نیز حذ  کردند و در نهایت 

افرزار   ایی ودند ک  در نهایت با استفاده از روش تحلیل ساختاری و نرمروندهای مؤثر وناس

 مک مت یرهای کلیدی ب  ورح جدول ذیل وناسایی ودند. میک
 

 : متغیرهاي راهبردي مؤثر بر آينده بهاي نفت خام5 جدول
 ردیف متغيرهای راهبردی

 1 سیاست انرژی ایاو  متحده

 2 دیپلماسی انرژی روسی 

 9 هندرود  ین و 

 1 وکنندگی خاورمیان  و ومال آفریقا

 2 همبستگی و انسجام اتحادی  اروپایی

 7 قیمت نفت خام و نوسانا  آن

 های محقق مأخذ  یافت 
 

 تحلیل رفتار بازيگران کلیدي و ارتباط آنها با متغیرهاي کلیدي در نظام. 6-5

بصد از مشطص ودن وضصیت نظام و تحلیل موقصیت مت یرها با توج  ب  تأثیرپذیری 

و تأثیرگذاری و نیز وناخت مت یرهرای کلیردی بایرد بر  تحلیرل برازیگران )کشرورها،        

ها، نهادها، ذینفصان و ...( مؤثر بر ایرن مت یرهرا پرداخرت و مشرطص کررد کر         سازمان

گذارنرد. تحلیرل    دا  مشطص وده تأثیر مری  گون  بازیگران نظام بر همدیگر و بر اه
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پژوهری   هرای رایرج آینرده    از روش«  ند بازیگر-تحلیل  ندموضوع»رفتار بازیگران یا 

های مطتلفی برای آن وجود دارد. در این پرژوه  الگروی مکترور بررای      است ک  الگو

ب تحلیل بازیگران مؤثر بر بهای نفت خام مورد استفاده قرار گرفت  است. در  هرار و 

نگر، ابتدا باید عوامل کلیدی را وناسایی کررد کر  ایرن مهرم      ریزی آینده رویکرد برنام 

تروان عرلاوه برر     تواند از  ریق روش تحلیل سراختاری انجرام ورود. همچنرین مری      می

مک و با توج  ب  وناخت نظام و ساختار بازیگران  مت یرهای مشطص وده توسط میک

گذارند  ای ک  بازیگران بر آن تأثیر می د و برجست در ارتباط با موضوع، مت یرهای مشهو

 و بر نظام هم مؤثر هستند، را وارد الگو کرد. 

 مت یرهای کلیدی و راهبردی مؤثر بر بهای نفت خام عبارتند از 

 متحده ایاو  سیاست (1

 روسی  انرژی دیپلماسی (2

 هند و  ین رود (9

 آفریقا ومال و خاورمیان  وکنندگی (1

 اروپایی اتحادی  انسجام و همبستگی (2

 آن نوسانا  و خام نفت قیمت (7

ترین بازیگران نظام مورد مطالص  بر اساس نظرر خبرگران را برازیگران زیرر تشرکیل       مهم

 دهند  می

 ایاو  متحده آمریکا (1

 اوپک (2

 روسی  (9

 اتحادی  اروپا (1

 ژاپن (2

  ین (7
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 : بازيگران کلیدي در حوزه نفت خام1جدول 

 علامت بازیگر کليدی ردیف

 Japan ژاپن 1

 America آمریکا 2

 Europe اروپا 9

 Russian روسی  1

 Opec اوپک 2

 China  ین 7
 

 : اهداف بازيگران کلیدي0جدول 

 علامت اهداف بازیگران کليدی ردیف

 Share حفس سهم بازار 1

 Income سازی درآمد بیشین  2

 Capacity تولید با حداک ر ظرفیت 9

 lots Share رفت در جستجوی سهم از دست  1

 EnSecurity گریکدیو اعتماد متقابل با  یهمبستگ  یانرژ تیامن 2

 efficiency کارآیی انرژی 7

 supply بطشی منابع تأمین انرژی تنوع 6

 DisImport کاه  یا قطع وابستگی ب  واردا  انرژی ۱

 

 ( ارزیابي نسبت قوای بازیگران و خروجي روش مکتور6-2-1

هرای نفروذ مسرتقیم و غیرمسرتقیم سراخت        منظور دو ماتری   یصنری مراتری   برای این 

 ب  ورح زیر است  1تا  0ووند. مقیاس تصیین وده نفوذ  می

 را ب  خطر اندازد. jتواند ادام  حیا  بازیگر  می i  بازیگر 1

 وود. jتواند مانع تحقق رسالت بازیگر  می i  بازیگر 9

 وود. jهای بازیگر  تواند مانع موفقیت اجرای  رح می i  بازیگر 2

 را د ار مشکل کند. jتواند اندکی در زمان و مکان مدیریت بازیگر  می i  بازیگر 1

 دارد.  jنفوذ کمی روی بازیگر i  بازیگر 0
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اسرت کر  در آن میرزان تأثیرگرذاری و      (MDII) 1افزار مکتور ماتری  اولین خروجی نرم

هرا بررای هرر برازیگر بر        وود. مجموع سطرها و سرتون  گران نشان داده میتأثیرپذیری بازی

دهنده میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری برازیگران از همردیگر اسرت. در جردول      ترتیب نشان

 بازیگران آورده وده است. (MDII)( ماتری  9وماره )
 

 (MDII: ماتريس )2جدول 

 
 مأخذ  محاسبا  محقق

 

این است ک  ایاو  متحده آمریکا قدرتمندترین بازیگر مؤثر برر   نتایج این جدول بیانگر

خواهد برود و برر دیگرر برازیگران ترأثیر زیرادی دارد و        1110آینده بهای نفت خام در افق 

دهنده میزان تأثیرگرذاری   نشان (li) آید. در جدول فوق، ومار می تأثیرترین بازیگر ب  اوپک کم

دهنده میزان تأثیرپذیری مسرتقیم و غیرمسرتقیم    نشان( Di)مستقیم و غیرمستقیم هر بازیگر و 

 هز بازیگر از دیگر بازیگران است. 

                                        
1. Matrix of direct and indirect influences 
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 )مأخذ  محاسبا  محقق(: وضعیت قرارگیري بازيگران در نقشه تأثیرگذاري و تأثیرپذيري 2شکل 

تحلیل پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بازیگران مؤثر در مت یرهرای کلیردی نظرام مرورد     

عنوان تأثیرگذارترین برازیگر بهرای نفرت     یانگر آن است ک  ایاو  متحده آمریکا ب مطالص  ب

آیرد.   ورمار مری   در باوترین موقصیت پلان قرار گرفت  و بازیگر غالرب بر    1110خام در افق 

نروعی برازیگران    ژاپن و روسی  نیز بی  از آن کر  تأثیرپرذیر باورند، تأثیرگرذار بروده و بر       

آیند. و در نهایرت اوپرک، اتحادیر  اروپرا و  رین در      ومار میستقل( ب تأثیرگذار )از نوع م

ناحی   هارم وبک  مطتصا  قرار گرفت  و جرزء برازیگران وابسرت  و م لروب بر  حسراب       

 آیند.   می
 : رقابت پذيري بازيگران6جدول 

 
 مأخذ  محاسبا  محقق
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 پذيري بازيگران )مأخذ: محاسبات محقق(: رقابت6شکل 

 
 پذیری بازیگرانتحليل رقابت( 6-2-2

پذیری بازیگران با توجر  بر  میرزان تأثیرگرذاری و تأثیرپرذیری مسرتقیم و       میزان رقابت

پذیری بر حسرب  وود. میزان رقابت غیرمستقیم بازیگران و وبک  روابط بین آنها محاسب  می

پذیری از رقابتمیزان  بازیگر باود، Nوود و اگر تصداد بازیگران تصداد بازیگران محاسب  می

0-N  باود، میزان رقابرت  1مت یر خواهد بود.  نانچ  میزان تأثیرگذاری هر بازیگر بی  از-

پذیری مت یر بی  از حد متوسط است. در نظام مورد مطالص ، ایاو  متحد آمریکا با قردر   

پررذیری و اوپررک بررا بررا قرردر   دارای بیشررترین میررزان قرردر  رقابررت 1.7پررذیری  رقابررت

 دارای کمترین میزان قدر  رقابت است.   0.6ذیری پ رقابت
 

 NS)1( ماتریس مقياس خالص )6-2-3

مقیاس خالص، میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم دودویی بازیگران، عبار  اسرت  

مقیاس خالص »فا ل  بین اثرا  مستقیم و غیرمستقیم بازیگران بر یکدیگر. مقدار م بت   از

دهنده این است ک  این برازیگر برر برازیگر متنراظر خرود ترأثیر        نشانبرای هر بازیگر « تأثیر

 بیشتری دارد و  نانچ  منفی باود، میزان تأثیرپذیری آن بیشتر خواهد بود. 

                                        
1. Net Scale 
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 (NS: ماتريس مقیاس خالص )7جدول 

 
 مأخذ  محاسبا  محقق

1( ماتریس حداکثر ميزان تأثيرگذاری مستقيم و غيرمستقيم )6-2-4
MMDII) 

منظور مشطص کردن حداک ر سطح تأثیرگذاری مستقیم و غیرمسرتقیم )از   ماتری  ب این 

رود. این ماتری  دو خروجری    ریق بازیگر میانجی( هر بازیگر بر دیگر بازیگران ب  کار می

 دهد  با ارزش در اختیار ما قرار می

(IMAXi)5:        ر حداک ر میزان تأثیرگرذاری مسرتقیم و غیرمسرتقیم هرر برازیگر برر دیگر

 .بازیگران

(DMAXi)1:        حداک ر میزان تأثیرپرذیری مسرتقیم و غیرمسرتقیم هرر برازیگر از دیگرر

 .بازیگران
 پذيري : ماتريس حداکثر رقابت6جدول 

 
 مأخذ  محاسبا  محقق

                                        
1. Matrix of Maxima Direct and Indirect Influences 

2. The degree of direct and indirect influence maxima of every actor, is calculated by 

adding the rows. 

3. The degree of direct and indirect dependence maxima of every actor, is calculated by 

adding the columns 
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برای نظام مورد مطالصر    1ن تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیمتحلیل ماتری  حداک ر میزا

دهنده این است ک  ایاو  متحده آمریکا دارای حرداک ر میرزان تأثیرگرذاری و حرداقل      نشان

میزان تأثیرپذیری و اوپک دارای حرداقل میرزان تأثیرگرذاری و حرداک ر میرزان تأثیرپرذیری       

 هستند. 

Qi پتتذيري  يتتا رقابتتت(MMDII):  ایررن مصیررار هماننررد مصیررار(Ri )دهنررده قرردر   نشرران

 .  استپذیری نیز  دهنده ود  رقابت پذیری بازیگران است، البت  با این تفاو  ک  نشان رقابت
 (Qiپذيري ) : جدول رقابت2جدول 

 
 مأخذ  محاسبا  محقق

 
 )مأخذ  محاسبا  محقق(( Qiپذيري ) : نمودار قدرت رقابت7شکل 

                                        
1. MMDII 
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 1اهداف ان نسبت به( ماتریس موقعيت و ظرفيت بازیگر6-2-5

دهنده موقصیت بازیگران نسبت ب  اهدا  و تصرداد توافرق برازیگران برر      این ماتری  نشان

اند، قابرل محاسرب     هایی ک  مستقیماً وارد ماتری  وده اهدا  است. این ماتری  از  ریق داده

قابل محاسرب  اسرت. در ایرن مراتری  ورد  مواضرع        2MAOنیست، بلک  از  ریق ماتری  

 وود  بر اساس مقیاس زیر مشطص میبازیگران را 

   هد ، برای موجودیت بازیگر حیاتی است.1امتیاز 

اندازد )برای اجررای رسرالت برازیگر       هد ، اجرای رسالت بازیگر را ب  خطر می9امتیاز 

 حیاتی است(.

هرای برازیگر    افکند )بررای موفقیرت  ررح    های بازیگر را ب  خطر می   هد ،  رح2امتیاز 

 حیاتی است.(

ساز است یرا خیلری      هد ، برای مأموریت و دیگر عملیا  اجرایی بازیگر، مشکل1امتیاز 

 سودمند نیست.

دهد ک  اهدافی  رون  حفرس سرهم برازار، تولیرد برا حرداک ر         نتایج این ماتری  نشان می

دست آوردن سهم از دست رفت ، بهبود کارآیی انرژی و امنیرت انررژی، بیشرترین     ظرفیت و ب 

سازی میزان درآمد جزو مت یرهرایی اسرت کر  توافرق      فق بر آنها وجود دارد و بیشین میزان توا

 کمتری بر آنها وجود دارد.
 : ماتريس موقعیت و ظرفیت بازيگران نسبت به اهداف 24جدول 

 

                                        
1. MAO 
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 مأخذ  محاسبا  محقق
   1( ماتریس همگرایي بين بازیگران6-2-6

هایی است ک  بازیگران در مقابرل همردیگر قررار     دهنده تصداد موقصیت این ماتری  نشان

گیرنرد. ایرن    هایی است ک  بازیگران در مقابل همدیگر قررار مری   گیرند، یا تصداد موقصیت می

انرد.   هایی است ک  بازیگران بر آن توافق دارند یا مطرالف  دهنده تصداد موقصیت ماتری  نشان

دهنده این است ک  بازیگران  ایاو  متحرده، روسری  و اتحادیر      چنین نشاناین ماتری  هم

های مورد توافق هستند و اوپک دارای کمترین میزان توافق در  اروپا دارای بیشترین موقصیت

 مورد اهدا  )مت یرهای کلیدی( هستند. 

 
 )مأخذ  محاسبا  محقق(: همگرايي مرتبه يک بین بازيگران 6شکل 

                                        
1. Convergences Actor X Actor (1CAA) 
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 )مأخذ  محاسبا  محقق(مودار همگرايي مرتبه يک بین بازيگران : ن2شکل 

 

هاسرت    ی همگرایی و همسویی آنران برر سرر هرد      وجود خط میان دو بازیگر، نشان 

کمی همگرایران میران آن دو اسرت. و ضرطامت خرط، نمایرانگر اهمیرت          فقدان خط نشان 

 همگرایی است. اگر خط میان دو بازیگر ضطیم باود، آن دو غالباً همسو هستند.  
 

 (1DAA( نمودار واگرایي بين بازیگران )6-2-7

هایی همسو و برر سرر    از دیدگاه بازیگران نظام، هر بازیگر با دیگر بازیگران بر سرهد 

توانند بر سر اهدا  مورد توافق با هم متحد وروند   هایی ناهمسوست. لذا بازیگران می هد 

 رور کر  در مراتری      و اهدا  و موارد مورد اختلا  جمصی را مسکو  بگذارنرد. همران  

(1DAA )ست بازیگران دارای اهدا  متصارضی نبوده و برر روی مت یرهرای   نشان داده وده ا

 کلیدی نظام دارای همگرایی باو و واگرایی پایینی هستند.
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 مأخذ  محاسبا  محقق(): نقشه واگرايي مرتبه يک بین بازيگران 24شکل 

 
 1( نقشه فاصله خالص بين اهداف6-2-8

اهردافی کر  برازیگران دارای موقصیرت     منظور مشطص کردن  نقش  فا ل  بین اهدا  ب 

رود. این نقش  همچنین اهدا  دارای  کار می یکسان )م بت یا منفی( نسبت ب  آنها هستند، ب 

 دهد.  ور  گروه نشان می همگرایی باو را ب 

 
 )مأخذ  محاسبا  محقق(: فاصله بین اهداف 22شکل 

                                        
1.  Net distance map between objectives 
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 محاسبا  محقق()مأخذ  : نمودار فاصله خالص بین اهداف 25شکل 

 

 
 )مأخذ  محاسبا  محقق(: فاصله خالص بین بازيگران 21شکل 
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 )مأخذ  محاسبا  محقق(: نمودار فاصله خالص بین بازيگران 20شکل 

نقش  و نمودار فا ل  بین بازیگران، بیانگر این است ک  ایاو  متحده آمریکا و اتحادیر   

دکی نسبت ب  هم دارند. اوپک، ژاپن و روسری   اروپا دارای همگرایی باویی بوده و فا ل  ان

 نسبت ب  کل بازیگران دارای فا ل  زیادی بوده و واگرایی ودید دارند. 

 
 )مأخذ  محاسبا  محقق(بازيگران -:روابط اهداف22شکل 
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دهنده موقصیت بازیگران نسبت ب  اهدا  اسرت.   بازیگران نشان-نقش  روابط اهدا 

ش، اتحادیر    1110نقش  مذکور برای نظام مورد مطالص  دال بر این اسرت کر  در افرق    

سرازی عرضر  و امنیرت انررژی، کرارآیی       اروپا،  ین و ژاپن نسبت ب  مت یرهای  متنوع

ر زیادی بر آنها دارد. اوپک و روسری  نیرز دارای   انرژی فا ل  بسیار اندکی داوت  و تأثی

سازی درآمد، تولید با حداک ر  فا ل  اندکی نسبت ب  مت یرهای  حفس سهم بازار، بیشین 

دست آوردن سهم از دست رفت  فا ل  اندکی داوت  و تأثیر زیادی بر آنهرا   ظرفیت و ب 

و  متحده نیز در دد کاه  دارد و تمایل بیشتری ب  دستیابی ب  این اهدا  دارند. ایا

 وابستگی ب  واردا  نفت و تبدیل ودن ب   ادرکننده خالص نفت خام است. 

 

 گيری بحث و نتيجه. 7

دارنرد،   ترأثیر  و حضرور  کرلان  هرای  برنام   راحی در گروه یک تنها کنیم گمان اینک 

توان بررای   می راحتی ب  باود مسئل  حل دخیل فرد یک تنها اگر. است انگاران  ساده بسیار

 در. کنرد  مری  پیردا  برروز  نردر   ب  هایی حالت  نین واقصیت در اما کرد، پیدا حلی راه آن

 فراینردهای  اک رر  کر   برازیگری   نرد  هرای  ویژگری  از درکری   رال ،  ایرن  بر   پرداختن

 کر   دارنرد  وجرود  مطتلفری  های روش. است ضروری سازد، می پیچیده را گذاری سیاست

 درک را برازیگری   ند سیاست فرایندهای تا کنند کمک سیاست گران تحلیل ب  توانند می

 مصمووً ک  داد قرار مدنظر را آنها توان می ک  دارد وجود بیشتری های روش مطمئناً و کنند

 کر   ورود  مری  موجرب  مطتلف های روش متفاو  تمرکز. دارند آونایی آنها با تحلیلگران

آبراد،   میررک   )زارعباورند   مفیرد  تکمیلری  اهردا   برای همچنین و مطتلف های موقصیت برای

بر اساس روش مکتور، جهت تحلیل رفتار بازیگران و موقصیت بازیگران نسبت بر    .(1937

مراتری    -2بازیگران و  -ماتری  بازیگران -1اهدا  و نسبت ب  همدیگر، دو ماتری   

اوری از  هرای ن  اهدا ، تشکیل وده و بر اساس قواعد روش مکتور ب  موقصیرت -بازیگران

ورود.   قرارگیری بازیگران در مقابل همدیگر و بازیگران در مقابل اهردا  امتیرازدهی مری   

هرای متصرددی در    الگوی مکتور بر اساس مقادیر واردوده در ایرن دو مراتری  خروجری   
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تواند روابط بین بازیگران و مت یرها، موقصیت هر بازیگر نسبت  دهد ک  می اختیار قرار می

ی و واگرایی بین بازیگران، همگرایی و واگرایی بین اهدا  و ... را در ب  اهدا ، همگرای

قالب وکل و نمودار نشران دهرد. نترایج روش مکترور بررای پرژوه  پری  رو دال برر         

پرذیری پرایین اوپرک در افرق      برت پذیری باوی ایاو  متحده آمریکا و قردر  رقا  رقابت

 ش در حوزه نفت خام است. 1110

بررای نظرام   ( MMDII)ر میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم تحلیل ماتری  حداک 

دهنرده ایرن اسرت کر  ایراو  متحرده آمریکرا دارای حرداک ر میرزان           مورد مطالص  نشران 

تأثیرگذاری و حرداقل میرزان تأثیرپرذیری و اوپرک دارای حرداقل میرزان تأثیرگرذاری و        

 بر   نسربت  برازیگران  ظرفیرت  و موقصیت حداک ر میزان تأثیرپذیری هستند. نتایج ماتری 

دهد ک  اهدافی  ون  حفرس سرهم برازار، تولیرد برا حرداک ر ظرفیرت و         اهدا  نشان می

دست آوردن سهم از دست رفت ، بهبود کارآیی انرژی و امنیت انررژی، بیشرترین میرزان     ب 

سازی میزان درآمد جرزو مت یرهرایی اسرت کر  توافرق       توافق بر آنها وجود دارد و بیشین 

 بر آنها وجود دارد.کمتری 

دهنده ایرن اسرت کر  برازیگران  ایراو        بازیگران نشان بین همگرایی همچنین ماتری 

هرای مرورد توافرق هسرتند و اوپرک       متحده، روسی  و اتحادی  اروپا دارای بیشترین موقصیت

 رور کر  در    دارای کمترین میزان توافق در مورد اهدا  )مت یرهای کلیدی( هستند.  همران 

نشان داده وده است بازیگران دارای اهردا  متصارضری نبروده و برر روی     ( 1DAA) ماتری 

مت یرهای کلیدی نظام دارای همگرایی باو و واگرایی پایینی هستند. نقش  و نمرودار فا رل    

بین بازیگران، بیانگر این است ک  ایاو  متحده آمریکرا و اتحادیر  اروپرا دارای همگرایری     

ت ب  هم دارند. اوپک، ژاپن و روسی  نسبت ب  کل بازیگران باویی بوده و فا ل  اندکی نسب

 دارای فا ل  زیادی بوده و واگرایی ودید دارند. 

بازیگران برای نظام مورد مطالص  دال برر ایرن اسرت کر  در افرق      -نقش  روابط اهدا 

سرازی عرضر  و امنیرت     ش، اتحادی  اروپا،  ین و ژاپن نسبت ب  مت یرهای  متنوع 1110

کارآیی انرژی فا ل  بسیار اندکی داوت  و ترأثیر زیرادی برر آنهرا دارد. اوپرک و       انرژی و
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سازی درآمرد،   روسی  نیز دارای فا ل  اندکی نسبت ب  مت یرهای  حفس سهم بازار، بیشین 

دست آوردن سهم از دست رفت ، فا ل  اندکی داوت  و ترأثیر   تولید با حداک ر ظرفیت و ب 

ایل بیشتری ب  دستیابی ب  این اهدا  دارنرد. ایراو  متحرده نیرز     زیادی بر آنها دارد و تم

در دد کاه  وابستگی ب  واردا  نفت و تبدیل ودن ب   ادرکننده خالص نفرت خرام   

 است. 
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