
 

 

 البلاغه نهج منظز اس فتنه با فزهنگی مواجهه راهبزدهای

2الله ز٧َبٟ ؛ ١ج1٬ٝحٞس ذ٤ضضٮس٫  

 11/05/1396٭طش: تبض٭د پص                                        19/01/1396تبض٭د زض٭بىت: 

 چکیده
 غاب   ذػ٧٤ب  تٝ ح٤ْ ٣٫ ثطا١ساظ وٮ٤ٝضز استيبز٥ رج٦٨ استْجبض ر٨ت ١ي٤ش، تضق ٧٫ب ض٣ش اظ

اظ ف٢بغاط   ٫طٮا ٕ ع٤ض ذبظ ثاب ث٨اط٥   است ٦ّ ث٦ اٝت اسلاٛ بٟٮىت٦٢ زض ٝ ٭٬ثطپب ،٬زض ر٤اٝـ اسلاٝ

ف٤اٝ٘،  ت،ٮزضُ ٝب٧ ض٣ ٠٭. اظ اثبض٢س ٬ث٦ ا٧ساه ذ٤ز ٝ سٟٮزضغسز ضس ٬ٝنطؼ زاذٚ ب٭ظز٥  ميٚت

اٙجلاما٦   ٨ٝاٜ اسات. ٨١اذ    بضٮثسا  ،آٟ ٧٫ب تٮثط٣ٟ ضىت اظ آس ٫ثطذ٤ضز ثب ىت٦٢ ثطا ٧٫ب آحبض ٣ ض٣ش

ىت٦٢ زض ز٣ضاٟ ح٤ْٝات   اٙسلاٛ( زض ٨ٝبض ا٤١اؿ ٦ٮ)فٚ ٬اٝبٛ فٚ ٫ضىتبض ٧٫ب ٥٤ٮاظ ض ٬ف٤٢اٟ ا١قْبس ٦ث

ّا٦ إاط    آٟ ژ٥٭ا . ثا٦ ٣ س٭١ٞب ٫بض٭طغ٦ ف ٠٭ٝحََبٟ ضا زض ا ت٤ا١س ٬ٝ ٬م٢ ٬ف٤٢اٟ ٢ٝجق آٟ حضطت ث٦

ا٤١اؿ ىت٢ا٦ ضا   بز،٭ظ ٧٫ب ٦٢٭سرت ٣ افٞبٗ ٧ع ٧٫ب ض٣ش ٫طٮ٣ ثْبضٕ ٬ثس٣ٟ ثطذ٤ضز ١ؾبٝ ٜٮثر٤ا٧

ّابض   ٢ٝ٦ؾط ث ٠٭٨ٝبض ىت٦٢ اظ ا ٦ّ٫ آٟ حضطت ثطا ٭٬اظ ضا٧جطز٧ب ست٭ثب ٬ٝ ٜ،ٮزض ربٝق٦ سبٝبٟ ثرط

 ٘ٮتحٚ ْطز٭ثب ض٣ ٬يٮّ ٫ٝحت٤ا ٘ٮاظ ض٣ش تحٚ طحبض ٢ٝؾ٤ض زض پژ٧٣ص ٠٭. ثسٜ٭ٮا١س، ث٨ط٥ ر٤ ثطز٥

٧اب ٣   ٧اب اظ زاز٥  ٦ّ پس اظ استرطاد ٤َٝٙا٦  ٕطىت٦ ضس٥ استث٨ط٥  ٬استَطائ بىتٮثب ض٧ ٬فطى ٫ٝحت٤ا

اٙجلاما٦ ّا٦ زضثطزاض١اس٥ راصة      اظ ٢ٝؾاط ٨١اذ    ثب ىت٦٢ ٤ٝ٬ار٦٨ ىط٢٧ٖ ٧٫ب، ا٧ٜ ضا٧جطز٧ب آٟ ٘ٮتحٚ

٧ب٫ پژ٧٣ص ضا٧جطز٧اب٫ ىط٢٧ٖا٬    ٕطز١س. ثط اسبس ٭بىت٦استرطاد  ثبض٢س، ٣٬ زىـ حساٍٚ ٫حساّخط

 اضفابة  ٝلاٝت، بط،ٮاحت ،٫اىطبٕط ح٤ًَ، افغبء ،٫سبظ إٓب٥ ٝساضا، ٣ ضىٌ :فجبضت٢س اظ٤ٝار٦٨ ثب ىت٦٢ 

( اٙسلاٛ ٦ٮ)ف٬ٚفٚ اٝبٛ ت٤سظ ٤ٝر٤ز، اٍتضبئبت ث٦ ت٤ر٦ ثب ضا٧جطز٧ب ٠٭ا اظ ّساٛ ٧ط ٦ّ ضاثغ٦ ٍغـ ٣

 .ا١س ضس٥ ٫طٮّبضٕ ث٦

 

 .اٙجلام٦ ٨١ذ ،٬ىت٦٢، ضا٧جطز، ١يبً، ٤ٝار٦٨ ىط٢٧ٖ :ها کلیدواژه

                                                           
٣  ٣ تحَٮَابت ضا٧جاطز٫   ٬ٚٝ زىبؿ فب٬ٙ ٣ پژ٧٣طٖب٥ زا١طٖب٥ ىط٬ٖ٢٧ ضا٧جطز٫ ٝس٭ط٭ت ضضت٦ زّتط٫ زا١طز٫٤ -1

 (mhkhorshidi@chmail.ir )ضا٭ب١ب٦ٝ: ٤١٭س٢س٥ ٝسئ٤ٗ

 ٣ تحَٮَبت ضا٧جطز٫ ٬ٚٝ زىبؿ فب٬ٙ ٣ پژ٧٣طٖب٥ زا١طٖب٥ زا١طٮبض -2

 فصلٌاهِ ػلوی پژٍّشی هطالؼات هدیریت راّبردی دفاع هلی

 39 -66 ، صفحات7937، تابستاى 6دٍم، شوارُ سال 

mailto:mhkhorshidi@chmail.ir-09124301542
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 مقدمه
٘  زض ؽٚٞت ٍبثٮ٘ ٦ّ ضس آمبظ ض٣ظ٫ آٟ اظ ٮ٠ظٝ ٫ثط ض٣ ىت٦٢ ٘  َٝبثا  ،1ٕطىات  ٍاطاض  آىتابة  ٧بثٮا

 فآس٣ٔاا  ١َج٬ٍِّ ُِِّْٙ٘ رٓق٢ْٚٓب َّصِِٙٓ ٣ٓ: »٦ّ است ٤ٞ١ز٥ ثبظ٤ٕ ضا تبض٭ر٬ حَٮَت ا٭٠ ّط٭ٜ ٍطآٟ چ٢ب١چ٦

ٟ  اظ زض٢ٞب٬١ پٮبٝجط٫ ٧ط ثطا٫ ٝب ٦١٤ٕ ا٭٠ ٣ 2«اْٙٞٔزطِٕٝٮ٠ْ ٠َِٝ ٜ  ٍاطاض  ٨٢ْٕابضا  ٧ٞاٮ٠  ثاطا٫ . زاز٭ا

 ضا٤ز  ٝا٬  ٝغطح ١طٛ ر٢ٔ ١ؾط٭٦ ٍبٙت زض ىت٦٢ ٤ٝض٤ؿ. ١ٮست ٧ب ىت٦٢ ث٦ اثتلا٫ اظ ٕط٭ع٫ ضا آز٬ٝ

 ٧اط  ضز پٮاط٣ظ٫  اغا٤   . ثبضاس  زاضات٦  زضپا٬  ضا ٧ب ح٤ْٝت ثطا١ساظ٫ ٭ب تنٮٮط ا٧ساه ت٤ا١س ٬ٝ ٦ّ

٘  ٣ ٧اب  ٝؤٙيا٦  سٚس٦ٚ ٭ِ ث٦ ءاتْب ٣ افتجبض ث٦ ١طٛ، ر٢ٔ ر٦ٚٞ اظ ٣ ر٬ٖ٢ ٌ  ٍاسضت  ف٤اٝا  ٝحَا

 ثب٭اس  ١ٮاع  ٍسضت ف٤اٝ٘ ٣ ٧بٝؤٙي٦ ا٭٠ ر٢ٔ، ٝب٧ٮت ٣ ضْ٘ ثب ٝت٢بست است ثس٭٬٨. ضس ذ٤ا٧س

ٛ  ٍسضت ف٤اٝ٘ سٚس٦ٚ ث٦ ٝت٬ْ ر٢ٔ اضْبٗ اظ ٭٬ْ ف٤٢اٟ ث٦ ١ٮع ١طٛ ر٢ٔ. ٭بثس تنٮٮط . اسات  ١اط

٘  ٣ ٝؤٙيا٦  پا٢ذ  ١اطٛ،  ٍسضت ثطا٫ ١ؾطاٟغبحت اّخط ٘  اسبسا٬  فبٝا ٟ  ضابٝ  ٬،ضا٢بذت  ف٤اٝا٘ ض٣ا

  ١٫3اب  ىا٤ً،  ٝؤٙيا٦  پ٢ذ ٝٮبٟ زض. ا١سزاز٥ ٍطاض ثطضس٬ ٤ٝضز ضا ٣٬ ىط٢٧ٖ ٬فٚٞ ٮبس٬،س ٬،ارتٞبف

 ١ابئٮ٬٢، ) است آٟ ىط٬ٖ٢٧ ف٢ػط ٬١٤٢ّ، ز١ٮب٫ زض ف٢ػط تط٭٠اغ٬ٚ ٦ّ ٢٢ّس٬ٝ ٮستإّ  ٣4 ض٤اضتع

 ...٣ ارتٞابؿ  اٍتػابز،  سٮبسات،  ١ؾٮط ٝرتٚي٬ ٧ب٫ فطغ٦ زض ىت٦٢ ٕطچ٦ فجبضت٬ ث٦(. 95-91: 1391

 چطا ثبضس. ٬ٝ اضظ٭بث٬ ٍبث٘ ىط٬ٖ٢٧ ٧ب٫ فطغ٦ زض ىت٦٢ ثب ثطذ٤ضز ضٮ٥٤ تط٭٠ ٨ٜٝ ٬ٙ٣ استٝغطح 

٣ اظ آ١زاب ّا٦    زاضز ربٝق٦ ضىتبض٧ب٫ اىْبض ٣ ثب٣ض٧ب، تنٮٮط زض سق٬ ىت٦٢ ا٭زبز ثب زض٠ٞ آٟ، زض ٦ّ

إاط آحابز ٝاطزٛ تحات ١يا٤ش       است، ظ٣اٗ ٣ اى٤ٗ ا٣د، ت٤ْ٭٠، ٣ ضؽ٤٨ ٭٢سىطا ٫زاضا ٫ا ٧ط ىت٦٢

 ٭زابز ٣ ا٣ضبؿ حابّٜ ثاط ربٝقا٦ زٕطٕا٤ٟ ٣ ساجت ا      ٮس٥ىت٦٢ ث٦ ا٣د ذ٤ز ضسٮط١س، ٧ب ٍطاض ٕ ىت٦٢

 ذ٤ا٧س ضس.  ٬تجب٧

٘  ا٭٠ ث٦ ضب٭س ،٢ّ5س ٬ٝ ٝقطى٬ ٍت٘ اظ ثستط ضا ىت٦٢ ّط٭ٜ ٍطآٟ ا٭٦ْ٢ ٙصا رابٟ   ٍتا٘،  زض ّا٦  بضاس ث زٙٮا

                                                           
1  .«ِٝ ْ َ ٠ِْٝ ؤحَس٧ِِٓٞٓب ٣َٜٕٓٙ ٭تََٔجََّ٘ ٠َ اْٙأذَطِ ٍَبَٗ َٙإٍَت٢ََُِّْٚٓ ٍَابَٗ إ١َِّٞٓاب ٭تََٓجََّاُ٘    ٣آتُْ٘ فٓٚٮ٨َِٕٜٕ ١جَٓإَ اث٬َ٢ٕٕ آزٓٛٓ ثِبْٙحٌِّٓ إِشْ ٍَطَّثٓب ٍُطثْٓب١ ب ىتََُجُِّ٘

 آ١ٖب٥ ثر٤اٟ، آ٨١ب ثط زضست٬ ٣ حٌ ث٦ ضا( ٮ٣٘ ٍبث ٮ٘)٧بث آزٛ پسط ز٣ زاستبٟ ٣( 27 ٭٦آ ،)س٤ض٥ ٝبئس٥ «ا٦َّٚٙٔ ٠َِٝ اْٙٞتََّٔٮ٠َِ

 ضا تا٤  حتٞب: ٕيت( ٮ٘. )ٍبث١طس ىت٦پص٭ط ز٭ٖط٫ اظ ٣ ضس پص٭طىت٦ ٭٬ْ اظ پس زاز١س، ا١زبٛ آ٣ض٫ تَطة ّبض ز٣ آٟ ٦ّ

 .پص٭طز ٬ٝ پط٧ٮعٕبضاٟ اظ ذسا ٦ّ ١ٮست ا٭٠ رع: ٕيت( ٮ٘. )٧بثّطت ذ٤ا٧ٜ

 .31 آ٭٦ ىطٍبٟ، س٤ض٥.  2

3 .Nye. 

4 .Schurts. 

 

 .(191ثَط٥،)اَٙت٘ ٠ٝ ؤضس اٙيت٦٢.  5
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 ظ١اس٬ٕ   ظٝا٦  ّا٦  ربٝق٦ ا٢ٝٮت ٭ب ض٣ز ٬ٝ ثٮ٠ اظ ٝطزٛ ا٭ٞبٟ ٭ب ىت٦٢، زض ٬ٙ٣ ض٤ز ٬ٝ ٕطىت٦ ٧ب ا١سبٟ 

 ٬عطىا  اظ(.  1389 ٬،سطضات  ٮ٬٢)حس است ٬آزٝ ٮبتاظ ح تط ٨ٜٝ ز٣ ا٭٠ ٣ ض٣ز ٬ٝ ثٮ٠ اظ است آضاٛ

اسالاٛ   ٬بسا ٮس د٭آٝا٤ظ تابض   ٣ فجطت ٬ظز١ ٝخبٗ ٧٫ب اظ ز٣ضاٟ ٬ْ٭( اٙسلاٛ فٚٮ٦) ٠ٮطاٙٞؤ٢ٝٮز٣ضاٟ اٝ

ربٝقا٦   ٫( ٣ ثطا1388 ،٬)ر٤ا١ ٣ ض٢٢ْس٥ است ٠ٮس٢ٖ ٧٫ب ثب ىت٦٢ ٤ٝ٬ار٦ ضسٟ ربٝق٦ اسلاٝ ٫ثطا

ٟ  ست٭ثب ٬ٝاست ٦ّ  ١٤ٕ٬ب١٤ٕ ٧٫ب فجطت ٫اٝط٣ظ زاضا ٬اسلاٝ ٕ   ثب ى٨ٜ ٣ تاسثط زض آ  ٫طٮ٧اب ٣ ثْابض

 ٝقاطؼ  زض ٧ٞا٤اض٥  ربٝق٦اظ ا٭٠ ٢ٝؾط . سثطآٝاظ ىت٦٢ زضغسز مٚج٦ ثط زض٢ٞبٟ  ٫طٮطٖٮپ ٫ضا٧ْبض٧ب

ّطز: اظ ذسا١٣س ثرا٤ا٥    ( فطؼاٙسلاٛ ٚٮ٦)ف ٬فٚ اٝبٛ ث٦ ٝسٚٞب١بٟ اظ ٬ْ٭ ٣٬ٍتث٤ز٥، ٙصا  ىت٦٢ ث٦ اثتلا

 ٠٭ا ا ثا٦  ٣ ثبظزاضات   ٬سار٢   ٠ٮضا اظ تْاطاض چ٢ا    ( ا٣اٙسلاٛ فٚٮ٦) ٧ب ثا٦ ز٣ض زاضز، اٝبٛ تب ٝب ضا اظ ىت٦٢

 ،اٙجلاما٦  )٨١اذ  «ٝاا٠ْ  ٕطىتابض  ٢٢ّاس٥  ٕٞاطا٥  ٧٫ب ىت٦٢ ثا٦ ضا ٝب ب٭ساذ» :٦ّ سبذت ض١٤ٞ٢٧ص فجبضت

اسبس آ١چا٦   . ثطزاضز ٍطاض ىت٦٢ ٣ اثتلا ٝقطؼ زض ٬ا١سب١ ٧ط ٦ّ ىط٤ٝز استس ٗ ٠ٮ٣ چا٢ (93حْٞت

زض غ٤ضت ٤ٝارا٦ ضاسٟ ثاب ىت٢ا٦      ض٤ز؛ ٬ٝ ض٣ض٠ ٧ب ىت٦٢ ثطاثط زض ٫طٮٕ ٤ٝضـ ١ح٥٤  تٮّا٧ٞ  شّط ضس

 ٣ ٕطىات  ٢ّابض٥  آٟ اظ س٭ا ثب ب٭ا  ثطذبسات؟  ٝساٚحّب٦١  ٝجابضظ٥  ثا٦  آٟ ثطاثاط  زض س٭بث ب٭آ ّطز؟ س٭چ٦ ثب

ٔ  را٢س  اظ٦ّ ّبضثطز ىت٦٢  اظآ١زب ٠٭ث٢بثطا(. ٬،1369)اٙط٨بث ّاطز؟  بضٮاذت  ٬عطى ٬ث ٛ  ر٢ا  ٣ ثا٤ز٥  ١اط

ٛ  ٧ٞبٟ اظ ست٭ثب ٬ٝ ض٤ز، ٢ٝزط ٧ٜ سرت ر٢ٔ ث٦ ت٤ا١س ٬ٝ ١اطٛ   ٧٫اب  ٥٤ٮثا٦ ضا   ٠٭آمابظ  ٧٫اب  ٍاس

ٛ  ر٢ٔ ساٟٮٝ زض ٬ىط٢٧ٖ ٧٫ب ٥٤ٮض بٟ،ٮٝ ٠٭ا زض. ثطآٝس آٟ ٤ٞ١زٟ احط ٬ثغسز زض  ٠٭ّبضآٝاستط  اظ ١اط

 ٫سارت ثاطا   ٧٫ب ض٣ش اظ ٜٮثر٤ا٧ ٦ْ٢٭ا ٫رب ث٦ ٣ است ربٝق٦ زض ىت٦٢ بٟ٭رط ثب َٝبث٦ٚ ٧٫ب ض٣ش

ٛ  ٧٫اب  ٥٤ٮاظ ضا  ت٤اٟ ٬ٝ ثبضس، زاضت٦ ٧ٞطا٥ ث٦ ٫بز٭٦ّ ٠ْٞٝ است تجقبت ظ ٜ٭٨ٝبض ىت٦٢ ث٨ط٥ ثجط  ،١اط

ىاطا٧ٜ   ربٝقا٦ زض  ٫ط٭پاص  ت٭٧سارصة ٣  عاٟٮآٟ ث٨ط٥ ٕطىت تب ٧ٜ ٝ ٬ىط٢٧ٖ ٧٫ب ض٣ش ذعثبلأ

ٗ  ضا ىت٢ا٦  ٧٫ب بٟ٭رط ثت٤اٟ ٫ّٞتط ٦٢٭٧ع ثب ٧ٜ ٣ س٭آ  اٙجلاما٦  ٨١اذ  ٢ٝؾاط  . اظ١ٞا٤ز  ت٭٧اسا  ٣ ٢ّتاط

٘  ٣ ىت٦٢ ٭٢ساىط ٧ب، ض٭ط٦ ض٢بذت ىت٦٢، ٝس٭ط٭ت ض٠ّ تط٭٠ ٨ٜٝ  زا١اص  ّسات  ٣ ىت٢ا٦  سابظ  ظٝٮ٢ا٦  ف٤اٝا

 تط٭٠ ٠٭ٮپب زض ضا ىت٦٢ ثت٤اٟ تب است بٝق٦ر  ىط٢٧ٔ ثب ٝت٢بست ٣ ٝحْٜ ٢ٝبثق٬ اظ ٕٮط٫ ث٨ط٥ ٣ تٝس٭ط٭

ثاب   پژ٧٣ص حبضاط  زض(. ٙصا ٧،1390ْٞبضاٟ ٣ ٬)ٙسب١ ز٤ٞ١ ٝس٭ط٭ت ٧ع٭٦٢ ٣ ٣ٍت حساٍ٘ ثب ٣ سغح

ثاب   ٚا٦ َٝبث ٬ىط٢٧ٖا  ٫ضا٧جطز٧اب  ،٣ آحابض ىت٢ا٦   فٚ٘تجٮٮ٠  ،٬ض٢بس ٝي٤٨ٛ ض٠ٞاٙجلام٦  ٨١ذ زضٝغبٙق٦ 

 ث٤ز: ٜٮذ٤ا٧ ٘٭ش سؤا ت ث٦ ٭٤ٕ٬ پبسد ٬پ زض ٣ ٬ثطضس ضإطاٟ  ىت٦٢

 «ّسا٢ٝس؟ اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢ ٧٫ب ط٦ض٭» -

 «ست؟ٮچ اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ٬اسلاٝ ربٝق٦ زض ىت٦٢ آحبض ٠٭تط ٨ٜٝ» -

 «ست؟ٮچ اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢ ثب ٤ٝار٦٨ ٬ىط٢٧ٖ ٫ضا٧جطز٧ب» -
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 قیتحقشناسی  یشینهو پ ینظز یمبان

 فزهنگ

 ث٦ ١بٛ ا١ٖٮع ٢ٝبٍط٦ ٣ پٮچٮس٥ ا٫ ٦ٙ٤َٝ اظ ٭ٖب٦١ تقط٭ي٬ اضا٭٦ ١ؾطاٟ، غبحت ٣ ٝحََٮ٠ اّخط اشفبٟ ث٦

1ىط٢٧ٔ
ٗ   ظ٭اطا  اسات؛  زضا٤اض  ثساٮبض  ّابض٫   ٟ  ثا٦ ٍا٤ 2ٝب١اس٫  ساب٭٤ٞ

 تاط٭٠،  ضرػا٬  اظ ٭ْا٬  

 زض ٦ّ ٝتيْط٭٬٢ تقساز ث٦ سضب٭ز. ض٣ ٬ٝ ضٞبض ث٦ ٤َٝ ت تط٭٠ سٮبس٬ حبٗ فٮ٠ زض ٣ تط٭٠ پطاٙت٨بة

٣  ٬)غابٙح  ّطز اضائ٦ ىط٢٧ٔ اظ ٝتقسز تقبض٭و ثت٤اٟ ،ا١س زاز٥ ا١زبٛ ت٤ر٦ ٍبث٘ ّبض٫ ىط٢٧ٔ ح٤ظ٥

 ا١ااس زا١ساات٦ ٧اا٤ا زض ٝطاات ٕااطىت٠ ٢ٝعٙاا٦ ثاا٦ آٟ ضا تقط٭ااو ثطذاا٬ ٣( 111:1387فؾٮٞاا٬،

افتَبز٧اب ٣  ثب٣ض٧اب،   (اٙاو  ٬سا٦ راعء اغاٚ    ٫زاضا ىط٢٧ٔ ع٤ض٬ّٚ ث٦ ٙٮ٠ْ(. 1376:35ّبؽ٬ٞ،)

 ٬)ىط٧ا  ثبضاس  ٝا٬ ٝؾب٧ط، ١ٞبز٧ب ٣ ٝػا٤٢فبت   (د ؛٧ب ٧ب ٣ ١ٖطش اضظش (ة ٬؛ٝيط٣ضبت اسبس

   (.٬13:1391،ث٤ظ١زب١

 ّا٦  ٢٧زبض٧بسات  ‬٣ ‬٧ب اضظش اظ ١ؾب٬ٝ» ىط٢٧ٔ: ا١س ثطضٞطز٥ چ٢ٮ٠ ضا ىط٢٧ٔ ا١س٭ط٢ٞساٟ ثطذ٬ 

ٟ  ظ١اس٬ٕ  ثطا٫ ضا ح٬عط‬ ٧ست٢س ٭ْس٭ٖط ثب ّا٦ ٧ا٢ٖب٬ٝ ٣ ا١س ٝطتطُ ٝطزٛ اظ ٕط٬٧٣ ٝٮبٟ  ّاطز

ٟ  ّاابض  چا٦١٤ٖ زض ٝاطزٛ ا٭٦ْ٢ ٣ ‬(‬p76‬،1997:‬Hill)ٕصاض١س ٬ٝ اذتٮبض زض  ذا٤ضزٟ،  چ١٤ٖا٦ ‬ ‬، ّاطز

. ا١اس  ٝتياب٣ت  زست ا٭‬‬٠اظ  ا٤ٝض٫ ٣ ذاب٤١از٬ٕ ض٣اثظ ّطزٟ سبظٝب١س٬٧ چ٦١٤ٖ پ٤ضٮسٟ، چ٦١٤ٖ

ٟ  ثا٦ ٧ب تيب٣ت ا٭٠ ٤ٝضز زض ّطزٟ غحجت ثطا٫ ١ب٬ٝ ت٤ا١س ٬ٝ ىط٢٧ٔ  ـ اٖٙا٤٭٬  ف٢ا٤ا  ثبضاس  رابٝ

(Hinnel,2005:p5.)‬ ثطاط،   ٬ٝرتٚو ظ١سٕ ٧٫ب اظ ر٦ٚٞ ر٢ج٦ ٮج٬ٝي٤٨ٛ تطّ ٭٣ِاٍـ  ىط٢٧ٔ  زض

ىٚساي٦، اذالاً، ظثابٟ، ١ا٤ؿ اٍتػابز ٣       ٭٠،ز ١،٬ؾبٛ ح٤ٍَ ٮبت،ازث ٮ٬َ،آزاة ٣ ضس٤ٛ، ٢٧ط، ٤ٝس

 ثاب  ٧ٞچ٢اٮ٠ . Hemati,2002)) اسات  ٮات آ٤ٝظش ٣ پط٣ضش ٣ تطث ٮست٧ٜب، س ٬سطٕطٝ ٫،آ٣ض ى٠

ٛ  ىط٢٧ٔ، است؛ ضس٥ ىط٬ٖ٢٧ ا١َلاة فب٬ٙ ض٤ضا٫ زثٮطذب٦١ زض ٦ّ تقط٭ي٬  اظ اسات  ا٫ ٣اض٥ ١ؾاب

 ٣ «١ٞبز٧اب » ٣ ز٭طپاب  ٣ زاض ض٭طا٦  «ضىتبض٫ ا٧٤ٖٙب٫ ٣ آزاة ٧ب، اضظش» ،«اسبس٬ ثب٣ض٧ب٫ ٣ فَب٭س»

٘  ٣ ر٨ات  ضا ربٝقا٦  ٢ٝبساجبت  ٣ ضىتبض ازضاّبت، ٦ّ «ٝػ٤٢فبت»  ضا ٟآ ٤٧٭ات  ٣ ز٧اس  ٝا٬  ضاْ

 (.2:1393 ّط٤ض، ىط٬ٖ٢٧ ٢٨ٝسس٬ ١َط٦) سبظز ٬ٝ

 ٮاس٥، فَ»ىط٢٧أ، فجابضت اسات اظ     ٭ط٦اسبس ٣ ض اٙقب٬ٙ( ا٫ )ٝسؽ٦ٚ حضطت اٝبٛ ذب٦٢ٝ ٢ٝؾط اظ

٣  ٬ارتٞابف  ٮبت٣ ذَٚ ٫ىطز ٮبتذَٚ ٮعفبٜٙ ٣ ١ ٭٣ٌ حَب ٮبتاظ ٣اٍق ٧٬ط ا١سب١ ٬ثطزاضت ٣ تَٚ

                                                           
1   . Culture. 
2   . Simon mundy.. 
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 ٣ ٧اب  ا٭ٞبٟ ٣ ٧ب ا١س٭ط٦ ٣ ش٢٧ٮبت اظ فجبضت ٝٚت ٭ِ ثطا٫ ذبظ ٝق٢ب٫ ث٦ ىط٢٧ٔ» اٙجت٦ ٣ 1«٬ٝٚ 

 ا١َالاة،  ىطظا١ا٦  ض٧جاط  ا١س٭طا٦  زض .2«است ش٬٢٧ ٣ ىْط٫ ٧ب٫ شذٮط٥ ٣ آزاة ٣ ٧ب س٢ت ٣ ثب٣ض٧ب

ٛ  ا١سبٟ، ظ١س٬ٕ اغ٬ٚ ثستط ربٝق٦، ٧ط ّبٙجس ٣ ض٣ح ٤٧ا، ٝب٢١س ىط٢٧ٔ ِ  ٍا٤ا  ّطا٤ض،  ٣ ٝٚات  ٭ا

 ثطضسا٬  ثاب  (.87-94:1391 آٍابپ٤ض،  ٣ ٧پ٤شسٮب) است تح٤ ت فٞس٥ آ٭٢س٥، ٢ٝطإ ٢٢ّس٥ تضٞٮ٠

ٟ ٝا٬  ،(17: 1378 پ٨ٚا٤اٟ، ) ا١اس  ّطز٥ شّط تقط٭و 400 تب ضا آٟ ٦ّ ىط٢٧ٔ اظ ٝرتٚو تقبض٭و  تا٤ا

 ٢٬ا ٮف ٣( ٢٧زبض٧اب  ٣ ٧اب ص٭ٕاطا  ٧اب، )ثب٣ض٧اب،اضظش  ٬ش٢٧ا  ١ؾبٛزضثطزاض١س٥ ز٣  ىط٢٧ٔ،» :ٕيت

 ،٫اٍتػابز  ،٬ارتٞابف  ٧٫اب  فطغا٦  ضز ضا ربٝق٦ ٢ٝبسجبت ٦ّ است (ٝػ٤٢فبت ٣ ١ٞبز٧ب ،)ضىتبض٧ب

 .«ز٧س ٬ٝ ضْ٘ ٢٧ط ٣ ٬ح٤ٍَ ،٬بسٮس

 راهبزد

ِ  ف٤٢اٟ ث٦ ت٤ا١س ٬ٝ ٝي٬ٝ٤٨ ١ؾط ظا 3ضا٧جطز  ـ ،5، اٖٙا٤ 4 ١َطا٦  ٣ عاطح  ٭ا ٜ  ،٤ٝ6ضا  ٣ 7ا١اساظ  چطا

 ض٣٭اساز٫  ثاب  َٝبثٚا٦  ثاطا٫  ّا٦  است ض٤ٞ٢٧ز٧ب اظ ا٫ٝز٤ٞف٦ ضا٧جطز ٧ٞچ٢ٮ٠. ثبضس 8آضا٭٬ غو

٘  ثاٮ٠  اىعا٭٬ ٧ٜ ٣ تقبٝ٘ سبظٕبض٫، ا٭زبز ٢٧ط» ضا٧جطز. ض٤ز ٬ٝ ثٮ٬٢ پٮص آ٭٢س٥ زض ذبظ  ٣ ف٤اٝا

 ضاستب٫ زض پص٭ط٫ ا١قغبه ٣ ١ٖط٫ آ٭٢س٥ ز٣ض١ٖط٫، ٣٭ژ٬ٕ حيؼ ثب ثٮط٬١٣ ٣ زض٬١٣ ٝرتٚو ٢ٝبثـ

 ر٨ت تٞطّعثرط٬ سجت ضا٧جطز فجبضت٬ ث٦(. 45: 9،1367ٝٮ٢تعثطٓ) است «حٮبت٬ ٢ٝبىـ ٣ ٧ب آضٝبٟ

 ٣ساٮ٦ٚ  ث٦ ٦ّ زا٢١س ٬ٝ اْٝب١بت٬ ّٚٮ٦ ثْبضٕٮط٫ ضا ضا٧جطز اظ ٧سه ثطذ٬ .ض٤ز ٬ٝ ا٧ساه ث٦ ضسٮسٟ

ٟ  ذ٤اسات٦  ثطاثط زض تسٚٮٜ ث٦ ٝزج٤ض ض٣ا٬١ عط٭ٌ اظ ضا زض٠ٞ آٟ، : 10،1366ثا٤ىط )٢ّاس   ٝا٬  ٧ب٭ٞاب

 ـ اظ ١بضا٬ » ت٤اٟ ٕيت، ضا٧جطز ٙصا ٬ٝ(. 255  ّا٦  اسات  ىعا٭٢اس٥  تػاٞٮٞبت  اظ ا٫ ٝز٤ٞفا٦  تزٞا

ٌ  ٣ ٧ب اضظش ٧ب، ست٦ذ٤ا تقس٭٘ ثطا٫ تلاش ٧سىص  ٣ زاذٚا٬  ٧اب٫  ٝطرػا٦  ٣ ضاطا٭ظ  ثاب  فلا٭ا

 (. Holsti,1988:93) «ثبضس ٬ٝ ذبضر٬

 ٢ٝسازٜ،  ٭ْاس٭ٖط  ثاب  ّا٦  اثعاض٧اب  ٣ ٧اب ضٮ٥٤ ا٧ساه، اظ ا٫ٝز٤ٞف٦ است فجبضت ضا٧جطز ث٢بثطا٭٠

                                                           
 .19/09/1379 ٬،ا١َلاة ىط٢٧ٖ ٬فبٙ ٫ضاض٤ ٫افضب ٭ساضض٧جط ٝقؾٜ ا١َلاة زض ز ٮب١بتث.  1
 .09/05/1372 ٭ع،تجط ٮ٤ٟفٚٞب ٣ ض٣حب١ ٭ساضزض ز ٮب١بتث.  2

3   . Sterategy. 
4   . Plan. 
5   . Pattern. 
6   . Position. 
7   . Perspective. 
8  .  Ploy. 
9

  . Mintzberg. 
10

 .  Beaufre. 
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 ٧اب٫  ت٤ا٢ٞ١اس٫  ٣ اْٝب١ابت  ٧ٞاب٬ٖ٢٧  ٣ ّبضٕٮط٫ ث٦ ض٭ع٫، عطح ثب ٣ ٧ست٢س ر٨ت ٧ٜ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ

 .  پص٭طز٬ٝ غ٤ضت ٝطرػ٬ ا٧ساه ث٦ ١ٮ٘ ثطا٫ ز٤ٝر٤

 فتنه
ٟ  ىاَت٠، »: است آٝس٥ اٙقٮ٠ زض  ضامات  (.127،1410ىطا٧ٮاس٫، ) «٤ٕ٭٢اس  ضا آتاص  زض چٮاع   سا٤ظا١س

 آضاْبض  آٟ ١بذبٙػاى  اظ ذابٙع  تاب  اسات  آتاص  زض علا ّطزٟ زاذ٘ ىت٠،: »٤١٭سس ٝى ١ٮع اغي٨ب١ى

 ىت٢ا٦  ٕاطزز،  اضاغطاة  ٣ اذتلاٗ ٤ٝرت آ١چ٦: »ا١س ٕيت٦ ثطذ٬(. 623:1412اغي٨ب٬١،  ضامت) «ٕطزز

 ...«٣ ا٣ ز اٝا٤اٗ،  آظٝاب٭ص،  ٧اب،  ز٭اسٕب٥  زض اذاتلاه  ٝب٢١س است؛ ٝػبز٭َى زاضا  ٦ّ ض٤ز ٝى ١بٝٮس٥

 ز٭ٖاط   ٝق٢اب   ّا٦  ٛفاب  اسات  ٝي٤٨ٝى اضغطاة، ٣ اذتلاٗ ٝق٢ب  زض ىت٦٢(. 24:1368 ٝػغي٫٤،)

 اذتجابض،  ّياط،  ٝق٢اب   ثا٦  ىت٦٢: ٤ٕ٭س ٝى ١ٮع ا فطاثى اث٠. ٕٮطز زضثطٝى ضا س٤ظا١سٟ ٣ آظٝب٭ص ٧ٞچ٤ٟ

 ثا٦ ٝق٢اب٫   ىبضسى زض ٣ است ضىت٦ ّبض ث٦ تسثٮط ٣ ضؤ  زض ٝطزٛ ّطزٟ اذتلاه ٣ ٣ زا ٣ ٝبٗ ٝح٢ت،

زض راس٣ٗ   (.902:1381 فٞٮاس، ) ثبضاس  ٝا٬  ٝطزٛ ٝٮبٟ اذتلاه ٣ ّطزٟ آظ٤ٝزٟ،ٕٞطا٥ ّطزٟ، اٝتحبٟ

 ثبضس: ّبض ضىت٦ ٍبث٘ ٝطب٧س٥ ٬ٝ اغغلاح٬ ٝرتٚي٬ ٦ّ ثطا٫ ىت٦٢ ث٦ ٝقب٬١ (1)رس٣ٗ ضٞبض٥  ش٭٘

 فتٌِ تیهاّ یشٌاس هؼٌا .7 جدٍل

 هٌبغ فیتؼار فیرد

1 

ز٣ست ٣ چ٦  ٦ّ٬ ا١سبٟ ١ت٤ا١س ثي٨ٞس چ٦ ّس ٫حبزح٦ مجبضآ٤ٙز

ٟ ثب مطؼ ٣اضز ٝ ٬زض٠ٞ است ٣ چ٦ ّس ٬ّس ضاس٥ ٣ اظ   ٮاسا

 ض٤ز. ٬ٝ ٭ِّزب تحط

 ض٧جط٫ ٝقؾٜ َٝبٛ ثٮب١بت

 رٞق٦ ١ٞبظ ٧ب٫ زضذغج٦

 18/4/78 ٤ٝضخ

2 
 ٣ اذتلاىا٬  ٤ٝضا٤ؿ  زضثبض٥ اٝت اظ زست٦ ٭ِ إٓب٧ب٦١ سطپٮچ٬

 .ؽٜٚ ث٦ اٍساٛ

: 9دً:1417 ٬،)عجبعجبئ

63) 

3 

 اظ ٝٞٚا٤  ثابع٬٢  ٣ زاضز ىط٭ج٢س٥ ؽب٧ط٫ اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢

ٔ  زضا٬٢ٞ،  ٣ تجب٬٧،فاسا٣ت  ١ؾٞا٬،  ثا٬  سجت ىسبز ٦ّ  ٣ ر٢ا

ٟ  سبز٥ ٣ است افطاؼ ٣ ا٤ٝاٗ ىسبز ذ١٤ط٭ع٫،  ثا٦  ضا ا١س٭طاب

ٛ  تاب  ٣ ّطب١س ٬ٝ ذ٤ز ز١جبٗ  ضا١٤س،  إٓاب٥  آٟ ٝب٧ٮات  اظ ٝاطز

 .است ّطز٥ ٣اضز چٮع ٦ٞ٧ ثط ضا ذ٤ز ضطثبت

 (236: 4د: 1375 ْٝبضٛ،)

4 
 ٣ ذاا٤ز اظ ا٢ٝٮات  ٣ آظاز٫ ٣ آسااب٭ص ساٚت  ٣ آضاا٤ة ا٭زابز 

 ٦.ربٝق
 (٬1394،)ز٧َب١

5 
 ز٭٬٢ ٣حست  ظزٟ ٧ٜ ث٦ ضاستب٫ زض ذبضر٬ ٣ زاذ٬ٚ اٍساٝبت

 .ربٝق٦ اىطاز ٬ٚٝ ٣
 (1388اثطا٧ٮ٬ٞ،)
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 هٌبغ فیتؼار فیرد 

6 
 ثاب  ٣اٍقٮبت٬ ٣ ح٤ازث زضثبض٥ سطزضٕٜ ٧ٮزب١بت ٣ ٧ب ّطْٞص

 .ثبع٘ ٣ حٌ اظ ٝطّت  اثقبز٫
 (140،1386فجسا٬٨ٚٙ،)

 (1389اظمس٫، پ٤ض ضحٮٜ) .٢ّس ٬ٝ پٮسا ف٬ٚٞ ثط٣ظ ضج٦٨ ٣ٍت٬ 7

8 
 ٗ ٟ  زض اذاتلا  سااجت ّا٦  ظ١اس٬ٕ  اٝا٤ض  عجٮقا٬  ٣ فابز٫  رط٭اب

 .است اضغطاة
 (1388ىلاح،)

9 
 را٤  ا٭زابز  ٣ اى٢ْا٬  آىط٭٢ا٬، ضاج٦٨   سٮب٬٧ ثب ٦ّ است  رط٭ب٬١

 .ض٤ز ٬ٝ ربٝق٦ اٙت٨بة ٣ پط٭طب٬١   ٧طاس، ٤ٝرت ٣ ذيَبٟ
 (1388٭سب٬ٍ،)

10 
اؿ اٝتحب١ابت  اظ ا١ا٤  ٭٬ْ ف٤٢اٟ ث٦ ٭٣٬٢ ز ٬ارتٞبف ٧ب٫ آض٤ة

 .٬ا٨ٙ
 (1391عجـ، ٮِ)١

 ٤ٞ١ز: ٭وتقط ٮ٠ىت٦٢ ضا چ٢ ت٤اٟ ٬ضس ٝ ٝطب٧س٥ ىت٦ّ٦٢ اظ  ٭ي٬تقبض ثب ث٢بثطا٭٠

 سٮبسا٬،  ارتٞابف٬،  ٧اب٫ آضا٤ة  ا٭زابز ر٨ات   ىط٭ج٢اس٥  ٣ پٮچٮس٥ ٝب٧ٮت٬ ثب ٧سى٢ٞس ضذساز٫» 

 زض تطز٭اس  ٣ تيطٍا٦  ٣ اذاتلاه  ٭زابز ا آضاٝاص، ٣  ٮات سجت سٚت ا٢ٝ ٦ّ...  ٣ ىط٬ٖ٢٧ اٍتػبز٫،

 «.ض٤ز ٬زض ربٝق٦ ٝ رب٬١ ٣ فطض٬، ٝب٬ٙ ٧ب٫ ذسبضت ٣ ز٭٬٢ ثب٣ض٧ب٫

 تحقیق پیشینه
ثا٦   «اٙجلاما٦  ىت٦٢ زض ٨١ذ ٧ب٫ ٭ط٦ض» ٝب٢١س َٝب ت ثطذ٬ اٙجلام٦، ٨١ذ زض آٟ ثطضس٬ ٣ ىت٦٢ ظٝٮ٦٢ زض

 ثاب  ا٫ َٝبٙا٦  زض ٣( 64-70: ٬1389،ر١٤َب١ ٬)ٝغٚج اٙجلام٦ اضبض٥ ٤ٞ١ز٥ ىت٦٢ اظ ٢ٝؾط ٨١ذ ٭ط٦پ٢ذ ض

 عاطح  ثاط  فالا٥٣ ( 7-28: ٫1393،)فٚا٤  اٙجلام٦ ٨١ذ زض ىت٦٢ ثب َٝبث٦ٚ ٧ب٫ ضٮ٥٤ ٣ ٧ب ا١ٖٮع٥ ٝحت٤ا٫

 زض ٧ٞچ٢اٮ٠  پطزاذتا٦،  اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢ ثب َٝبث٦ٚ ضٮ٥٤ 13 ث٦ ىت٦٢، ٧ب٫ ض٭ط٦ اظ ض٭ط٦ ضص

 ضا٧ْبض س٦ ث٦ ىت٦٢ فٚ٘ ٣ س٧بپٮبٝ ثطضس٬ ثط فلا٥٣ «اٙجلام٦ ٨١ذ زض ىت٦٢ٝرتػبت » ف٤٢اٟ ثب تحَٮ٬َ

ٟ پ٤ض ٣  ٬)تَ است ضس٥ اضبض٥ ىت٦٢ ثب ا٫ َٝبث٦ٚ  ٧اب٫  ٮ٥٤اظ ضا  ٬( ّا٦ ثطذا  49-60: 1395، ٧ْٞابضا

ٟ  ٨ٝ٬بض ىت٢ا٦ ثا٤ز٥ ٣ ١ٞا    ٭ب پٮطٖٮطا٦١ اٙعاٝبت رع٣ ٮطز٣ َٝب٦ٙ اذ زض ٫ا َٝبث٦ٚ عا٤ض   آٟ ضا ثا٦  تا٤ا

ٜ ثا٦ ز٣ ٝا٤ض   ٬غيطْٙ ٮ١٠بٛ ثطز. ٧ٞچ٢ ٮ٥٤ٝستَ٘ ثب ف٤٢اٟ ض ىت٢ا٦ زض   ٧اب٫  ٭طا٦ ض ٭٠تاط  ز اظ ٨ٝا

 ىط٢٧ٖاى  ضاٮ٥٤ » ف٤٢اٟ ثب ز٭ٖط٫ تحَٮٌ زض( ٣ 17-18: 1379 ٬،)غيطْٙ اٙجلام٦ اضبض٥ زاضت٦ ٨١ذ

 ثب َٝبث٦ٚ ىط٬ٖ٢٧ ضٮ٥٤ پ٢ذ ث٦ ١ٖبض١سٕبٟ «اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ٕطاٟ ىت٦٢ ثب ٝسٚٞب١بٟ ٝجبضظ٥ ٣ تَبث٘

 ٝا٤اضز،  اظ ثطذا٬  زض ّا٦ ( 47-60: ٧1390ْٞابضاٟ،  ٣ عجٮج٬) ا١س پطزاذت٦ اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢
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 امٚات  زض. اسات  ١ساضات٦  ضا  ظٛ ٬١٤ٖٞ٧ ز ٙت، ٣ ٢ٝجـ حٮج اظ ٝغط٣ح٦ ازثٮبت ثب ضٮ٥٤ ف٤٢اٟ

ٟ  ثاطا٫  ٢ٝس ١ؾبٛ غ٤ضت ث٦ تحَٮٌ ض٣ش ضس٥، ٝط٣ض َٝب ت  ٣را٤ز  ١ؾاط  ٝا٤ضز  ١تاب٭ذ  ثا٦  ضساٮس

 ٢ٝؾاط  اظ ىت٢ا٦  ثب ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝار٦٨ ضا٧جطز٧ب٫ اضا٭٦ زض َٝب٦ٙ ا٭٠ تحَٮٌ ض٣ش ث٦ ت٤ر٦ ثب ٣ ١ساضت٦

 ٍاطاض  ّب٣ش زضغسز ضا ٤ٝض٤ؿ ا٭٠ ٢ٝس ض٣ش ض٣٭ْطز٫ ثب ٝستَٮٜ غ٤ضت ث٦ ٦ّ احط٫ اٙجلام٦، ٨١ذ

 .١طس ٭بىت ثبضس، زاز٥

 قیتحق روش

٘  ذ٭١تب ث٦ سٟٮضس ٫ثطا ٦ّ آٟ ث٦ ت٤ر٦ ثب ٣ است ٬يٮّ ٤١ؿ اظ حبضط پژ٧٣ص ٗ  ٍبثا  زضغاسز  ٍجا٤

 ٜ٭پابضازا  ْاطز ٭ض٣ ثاب  ٌٮتحَ ٠٭ا ٬ٞ٭پبضازا ٬ٝجب١ ٜ،ٮ٧ست آٟ اظ است٢جبط ٣ م٦اٙجلا ٨١ذ ٫ٝحت٤ا ى٨ٜ

 ٦ٙإٝسا  ِ٭ ٬ثطضس ث٦ ٦ّ است آٟ ٬يٮّ ٌٮتحَ ٩فٞس ٧٫ب ٬ژٕ٭٣ اظ ٬ْ٭. ض٤ز ٬ٝ ز١جبٗ ٫طٮتيس

ٌ  ٣ تيْط استس ٗ، تقَ٘، ثب ٣ پطزاذت٦ ٌٮفٞ غ٤ضت ث٦  ٘ٮا تحٚ ٣ ٦٭ا تزع ثا٦  ٦ٙإٝسا  ٝا٤ضز  زض ٢ٝغا

 ْاطز ٭ض٣ ِ٭ا  ٬يا ٮّ ٧٫اب  پاژ٧٣ص  ض٤ز. ٬استيبز٥ ١ٞ ٫آٝبض ٧٫ب ض٣ش اظ زاز٥ ٠٭ا زض. پطزاظز ٬ٝ

 ٣٫ ثاطا  ضىتا٦ ّابض   ثا٦  ٣٬ ارتٞابف  ٬ا١ساب١  ٧٫ب ٥س٭پس طٮ٢ٝؾ٤ض زضُ ٣ تيس ٧ست٢س ٦ّ ث٦ ٬پژ٧٣ط

ثط  ٬پژ٧٣ص سق ٠٭ا زض(. 1386)ٕبٗ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  ١ؾط است٤ٝضز س٥٭اظ پس ٌٮث٦ زضُ فٞ سٟٮضس

 تحٚٮ٘ٝحت٤ا٫ ّٮي٬ ضس٥ است.  تحٚٮ٘ثب ض٣ش ٕطاٟ  طذ٤ضز ثب ىت٦٢ث ٧٫ب فٚ٘ ٣ ض٣ش، ىت٦٢ ٠ٮٮتج

١٤ٕ٪ ش٢٧ا٬، ٣ٙا٬ ثاب ض٣ش     ٧ب ضا ث٦ ز٧س اغبٙت ٣ حَٮَت زاز٥ ٝحت٤ا٫ ّٮي٬ ث٦ ٝحََبٟ اربظ٥ ٬ٝ

ٛ  ٣سٮٚ٪ ٣ر٤ز ٭ِ ىطا٭٢س ّس  ف٬ٞٚ تيسٮط ٢٢ّس. فٮ٢ٮت ١تب٭ذ ث٦ ضا٤ز.   ٢ٝاس تضاٞٮ٠ ٝا٬    ث٢س٫ ١ؾاب

٬ ضا ٧ب ٭ب ا٧٤ٖٙاب٭  ض٣ز ٣ تٜ ٬ اظ ّٚٞبت ٭ب ٝحت٤ا٫ فٮ٬٢ ٝت٤ٟ ٬ٝتحٚٮ٘ ٝحت٤ا٫ ّٮي٬ ث٦ ىطاس٤٭

 آظٝب٭س.  غ٤ضت ٝحت٤ا٫ آضْبض ٬ٝ ٦ّ آضْبض ٭ب پ٨٢بٟ ٧ست٢س ث٦

٧اب٫ ٝت٢ا٬، ّابضثطز٫     ٧ب٫ تحَٮٌ است ٦ّ ثطا٫ تحٚٮا٘ زاز٥  ٝحت٤ا٫ ّٮي٬، ٭٬ْ اظ ض٣ش تحٚٮ٘

تحٚٮ٘ ٝحتا٤ا    ٧ب٫ ٤ٝر٤ز زض ظٝٮ٢٪ ت٤اٟ ض٧ٮبىت ٬ٝ 1ضب٣ٟ٤١  ٭٦ ض٬ىطا٣اٟ زاضز. ثط اسبس ١ؾط٭٪ 

٘  ة( ؛2تحٚٮ٘ ٝحت٤ا٫ فطى٬ ٣ ٍطاضزاز٫ اٙو( ا١س اظ: ضا ث٦ س٦ زست٦ تَسٮٜ ّطز ٦ّ فجبضت  تحٚٮا

 فطى٬ ٝحت٤ا٫ تحٚٮ٘ (.1390ٞبٟ،٭)ا 4تزٞق٬ ٭ب تٚرٮػ٬ ٝحت٤ا٫ تحٚٮ٘ د( ؛3زاض ر٨ت ٝحت٤ا٫

                                                           
1   . Shannon. 
2  .  Conventionat Content Analysis. 
3  .  Directed Content Analysis. 
4   . Summative Content Analysis. 
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 عاطح،  ١ا٤ؿ  ا٭ا٠ . اسات  پس٭س٥ ٭ِ ضطح آٟ ٧سه ٦ّ ض٣ز ٬ٝ ّبض ث٦  ٝغبٙقبت٬ عطح٬ زض ٝق٤ٞ   

 ٝغبٙقا٦  ٝا٤ضز  پس٭اس٩  زضثابض٩  تحَٮٌ ازثٮبت ٭ب ٤ٝر٤ز ٧ب٫ ١ؾط٭٦ ٦ّ است ٢ٝبست ٢٧ٖب٬ٝ امٚت

 زض ٣ پط٧ٮع١س ٬ٝ پ٢ساضت٦ پٮص ٧ب٫ ٦ٙ٤َٝ ٕطىت٠ ّبض ث٦  اظ ٕطاٟ پژ٧٣ص حبٙت ا٭٠ زض. ثبضس ٝحس٣ز

حبٙت، ٝحََابٟ ذ٤زضابٟ ضا ثاط     زض ا٭٠ض١٤س.  ١بض٬ ٧ب زاز٥ اظ ٧ب ٦ٙ٤َٝ ٦ّ ز٢٧س ٬ٝ تطتٮج٬ ف٤ؼ

٢٢ّس تب ض٢بذت٬ ثاس٭ـ ثطا٭طابٟ حبغا٘ ضا٤ز. ث٢ابثطا٭٠ اظ عط٭اٌ اساتَطا،         ٬ٝ ض٢ب٣ض٧ب  ا٤ٝاد زاز٥

 )٧ٞبٟ(.   است ١بٝٮس٥ 1استَطا٭٤َٝ٬ٙ٪  ٝب٭ط٭٢ٔ٭بث٢س. ا٭٠ حبٙت ضا  ٧ب ؽ٤٨ض ٬ٝ ٧ب اظ زاز٥ ٦ٙ٤َٝ

 (7939واى،ی)ا استقرایی هقَلة كاربرد هرحلة هدل .7ر ًوَدا

٘  پاژ٧٣ص؛  ا٭٠ زض تحَٮٌ ض٣ش ٝغط٣ح٦، ّٮي٬ ٝحت٤ا٫ تحٚٮ٘ ا٤١اؿ ث٦ ت٤ر٦ ٙصا ثب  ٝحتا٤ا٫  تحٚٮا

 ثاب  ىط٢٧ٖا٬  ٤ٝار٨ا٦  ٧اب٫  ضٮ٥٤ تجٮٮ٠ غطىب  تحَٮٌ، ٧سه ٦ّ چطا است. استَطائ٬ ض٧ٮبىت ثب فطى٬

 اسات  ث٨تاط  ١اساضز،  ٣را٤ز  حا٤ظ٥  ا٭ا٠  زض ظ٭ابز٫  ازثٮبت ٣ ١ؾط٭٦ چ٤ٟ ٣ است اٙجلام٦ ٨١ذ زض ىت٦٢

 ٍػابض  ّٚٞابت  ٣ ٧اب  ١بٝا٦  ٧اب،  ذغج٦ ّٚٮ٦ ٝس١ؾط، آٝبض٫ ربٝق٦. ١ٞب٭ٮٜ استرطاد ٧ب زاز٥ اظ ضا ٧ب ٦ٙ٤َٝ

ٟ  ٝض٤ٟٞ ١ٮع تحٚٮ٘ ٣احس ٣ ث٤ز٥ اٙجلام٦ ٨١ذ زض( اٙسلاٛ فٚٮ٦) ف٬ٚاٝبٛ  حضطت  حضاطت  آٟ سار٢ب

 ىت٢ا٦  ثب( اٙسلاٛ فٚٮ٦) ف٬ٚ اٝبٛ ثطذ٤ضز ١ح٥٤ ضاثغ٦ ثب ٢ٝغجٌ ٣ ٧سى٢ٞس ١ٮع ٦١٤ٞ١ ا١تربة ض٣ش. است

 ٣ ثطسا٢س  اضاجبؿ  حس ث٦ ١ؾط٫ ٙحبػ ث٦ ٝيب٧ٮٜ ٣ ٧ب ٦ٙ٤َٝ ٦ّ ٢٧ٖب٬ٝ ١ٮع، ٦١٤ٞ١ حزٜ زض. ث٤ز ذ٤ا٧س

ٟ  ١ٮاع  ٕٮاط٫  ١٤ٞ١ا٦  ١ٮب٭اس،  ثسسات  رس٭س٫ ٧ب٫ زاز٥ ٘  ثاطا٫ . ٭بىات  ذ٤ا٧اس  پب٭اب  ىطا٭٢اس  زض تسا٨ٮ

 .ا١س ضس٥ تقٮٮ٠ «ز» ّس ثب ٧ب حْٞت ،«د» ّس ثب ٧ب ١ب٦ٝ ، «ة» ّس ثب ٧ب ذغج٦ ّٚٮ٦ ٧ب، ّسٕصاض٫

                                                           
1   . P. Mayring, Op.Cit. 
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 البلاغِ ًْج در فتٌِ هضوًَی تحلیل .2 جدٍل

 ًشاًگر یساز  هفَْم ٍاژُ كلید سٌد هتي ردیف

1 

ٜ . ٙطظا٢١اس٥  سارت . آضز ثاط  ساط  ىت٢ا٦  پس  زض٧ا

 ٧اب  زٗ  ىت٦٢ آٟ زض  .ض١٣س٥ ذعاٟ ذعاٟ ٣ ٤ّث٢س٥،

 ّا٦  ٝطزا١اى  ٣ پص٭ط١اس  زٙاى  ز٣ پب٭اساض   اظ پس

 ثا٦ . ٕٮط١اس  پاٮص  ٕٞطا٧اى  ث٤ز١س، ٝب١س٥ سلاٝت

 ٣ ثا٤ز  ٤ٕٟ ٦١٤ٕ ٧ب ٤٧س ٣ ٤٧ا آٟ، ٧ز٤ٛ ٢٧ٖبٛ

 (.151 )ذغج٦ ثسٮبض

 ٕٞطا٬٧

 ٣ ضِ

 تطز٭س

 

 ٕٞطا٬٧

 ضِ

 تطز٭س ٣

 1/ة

2 

 حْٜ ث٦ -٦ّ تطسٜ ٝى ز٣ض٣٭ى ٝطز اظ ضٞب ثط ٠ٝ

 ضا آٟ ّا٦  ٤ٕ٭اس  ٝاى  ضا چٮع  ا٣. زا١بست -ضطؿ

 ١بپس٢س ضا آٟ ٦ّ ٢ّس ٝى ّبض  ٣ ضٞبض٭س ٝى ١ٮ٤ْ

 (.27 ١ب٦ٝ) زاض٭س ٝى

 -١يبً

 ز٣ض٣٭٬
 1/د ١يبً

3 

   سا٢ٖٮ٠  ثابض  ّا٦  ضا ٧ب٭ى ثبضّص ٨ٝبض ٝطزٛ ا 

 ذ٤ز حبّٜ اٝبٛ ٣ ثساض٭س زست ثطز ٝى ضا  ٢ٕب٧بٟ

 ساطظ١ص  ضا ذا٤ز  پاس  آٟ اظ تب ٖٝصاض٭س ت٨٢ب ضا

 آتااص زض ضا ذاا٤ز. ثطااٞبض٭س ذغبّاابض ٣  ٢ّٮااس

 ا١س٭طا٦  ثاى  ا٭اس،  ضىتا٦  آٟ پٮطابپٮص  ّا٦  ا  ىت٦٢

 (.187 غج٦ذ) زضٝٮبض٭س

 ٢ٕب٧بٟ

 ١يس ٢ّتطٗ

 

 2/ة ٢ٕب٧بٟ

4 

 حسس زاضت٦ اضظا١ى ثس٣ ضا آٟ ذسا ٦ّ ّس آٟ ثط

  ثبظٕطزا٢١س ٕصضت٦ ث٦ ضا ّبض ذ٤ا٢٧س ٝى. ٣ضظ٭س١س

 .(169 ذغج٦) ثطا٢١س حْٜ اظ ضا ٝب ز٭ٖط ثبض ٣

 حسبزت

 عٚج٬ ز١ٮب
 3/ة حسبزت

5 

 ٧اب   ذ٤ا٧ص پٮط٣  ٧ب، ىت٦٢ آٝسٟ پس٭س آمبظ ٧ٞب١ب

ٜ  زض ٤١آ٣ض  ٣ است ١يسب١ى  ...آساٞب١ى  ٧اب   حْا

 ضا آٟ را٤  حَٮَت ١ٮبٝٮعز، زض حٌّ ثب ثبع٘ إط پس

 ١ٖاطزز،  پ٤ضاٮس٥  ثبع٘ ث٦ حٌ إط ٣ زا١س ٣ ض٢بسس

 .(50 ذغج٦) ١ٞب١س ظزٟ عق٦٢ ضا زض٢ٞبٟ

ذ٤ا٧ص 

  ٧٫ب 

 ١يسب٬١

 زض ٤١آ٣ض٫

 ز٭٠

 پ٤ض٬ حٌ

 زض ٤١آ٣ض٫

 ز٭٠
 4/ة

6 

 ض٣  اظ ىط٣ذت٠ ىثعضٕ اظ ثپط٧ٮع٭س! ضا ذسا! ضا ذسا

ٟ  ٣ حٞٮت،  حٞٮات  ّا٦  رب٧ٚٮات  ض٣ش ثا٦  ١بظ٭اس

  ز٭ط٭٢ا٦   راب   زٝس٦ٝ ضا ضٮغبٟ ٣ است ّٮ٦٢ ظازٕب٥

 (.192 ذغج٦) ىط٭يت ضا پٮطٮ٠ ٧ب  اٝت ثساٟ ٦ّ

 ر٨بٙت

 ّجط
 5/ة ّجط
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 ًشاًگر یساز  هفَْم ٍاژُ كلید سٌد هتي ردیف 

7 

 ضٞبسات  َٝػاس  ّا٦  رب٭ى ث٦ ضٞب اظ پٮص آ١بٟ

ٟ  ثا٦  ضٞب اظ ظ٣زتط ٣ ّطٮس١س، ضذت  آثطار٤ضتب

 ٧اب٭ى  رط٦ٕ زض ٣ ث٢ٚس، زاضت٢س ٭ى٧ب پب٭٦. ضسٮس١س

 ضا٥ ضفٮات  ٭ب پبزضب٧بٟ. اضر٢ٞس ٣ سطاىطاظ ث٤ز١س

 ثا٦  ضذات  ٣ سپطز١س ثطظخ زض٣ٟ ث٦ تب ضا ذ٤٭ص

 (.221 ذغج٦) ثطز١س ظٝٮ٠ زٗ

 

 ىط٭ت

 ٫ى٢بپص٭ط

 ز١ٮب

 6/ة ز١ٮبٕطا٭٬

8 

 ٝزبٗ ضا زض٢ٞبٟ ١ٖطزز، پ٤ضٮس٥ ثبع٘ ث٦ حٌ إط

 ٕٮط١س، آٟ ٣ ا٭٠ اظ ا١سّى ٙٮ٠ْ. ١ٞب١س ظزٟ عق٦٢

 حٮٚات  ٣ ٭بثاس  ىطغت ضٮغبٟ ٣ زضآٝٮعز ٧ٜ تبث٦

ٟ  ثاط  تاب  ثطا١ٖٮعز  اظ ٣ ضا٤ز  چٮاط٥  ذا٤ز  ز٣ساتب

 (.50 ذغج٦) زضثطز ث٦ ضا٧طبٟ

 ىط٭ت

 ٕٞطا٬٧

 ا١حطاه

 ٕٞطا٬٧

 ا١حطاه

 ز٣ستبٟ

 7/ة

9 

 ٭بزٕابض  رب٧ٚٮات  اظ اسات  آٝاس٥  پٮص ٦ّ ّبض٫

 ا١اس  ثطذبسات٦  ض٤ضش ث٦ ٦ّ ضا ٝطزٛ ا٭٠ ٣ است،

ٟ  ا٭٠ زض ٝطزٛ ٤٧ا٫. است سزّبضٝ ٣ ٭ب٣ض  زاساتب

ٟ  ١٤ٕا٦  آ٭اس  ٝٮبٟ زض إط  ذغجا٦ ) پٮٞب٭اس  ضا٥ ٕا٤

168.) 

 ر٨بٙت

 ٕٞطا٬٧

 ٝطزٛ

 ر٨بٙت

 ٝطزٛ
 8/ة

10 

ٟ  ثاب  ٝب پٮْبض اٝط٣ظ  ّا٦  اسات  ٝساٚٞب٬١  ثاطازضا

 ٣ است، ٭بىت٦ ضا٥ اسلاٝطبٟ زض ثبظ٫ ّذ ٣ ز٣ز٬ٙ

 اسات  ثبىتا٦  زض ٭َاٮ٠  ٣ افتَبز ثب تإ٣٭٘ ٣ ضج٨ت

 .(122 ذغج٦)

 تطز٭س

 ر٨بٙت

 ر٨بٙت

 ٝطزٛ
 9/ة

11 

 اسات  ٨١يتا٦  ز٨ٙبتبٟ زض ٦ّ ضا فػجٮت آتص پس

 ثطا١ساظ٭س ضا رب٧ٚٮت ٧ب  ّٮ٦٢ ٣ سبظ٭س، ذب٤ٝش

ٟ  ٧اب   آىات  اظ ٝسٚٞبٟ زض حٞٮت ا٭٠ ٦ّ  ضاٮغب

 (.192 ذغج٦) است

 فػجٮت

 رب٧ٚٮت

 ر٨بٙت

 ٝساض٫
 10/ة

12 
 ٣ پ٤ضاٮس  ضا ذلاىات  ربٝا٦  ىلاٟ س٢ٕ٤س ذسا ث٦

 (.3 ذغج٦) ١طب٭س ٝطا رع ذلاىت تزا١س ٝى

 مػت

 ذلاىت

 مػت

 ذلاىت
 11/ة

13 

 زا٣ض٫ ذاسا  ّتابة  ثا٦  ضاسات٬  ض٫٣ اظ إط پس

 إاط  ٣ سعا٣اضتط٭ٜ، ثساٟ ٝطزٝبٟ ز٭ٖط اظ ٝب ٢٢ّس،

 ثااساٟ ٝااب ٢٨١ااس، ٕااطزٟ (ظ) ضساا٤ٗ ساا٢ّت ثاا٦

 (.125 ذغج٦) تط٭ٜ ا٬ٙ٣

 حٌ زا٣ض٫

 ث٦ پب٭ج٢س٫

 س٢ت

 فسٛ

 ث٦ پب٭ج٢س٫

 س٢ت

 12/ة
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14 

 آٟ ضا٢بذت٠  ٣  ٕاطزز  آٝٮرتا٦  ١بزضست ث٦ ضستز

 ٣ ٕااطزز، ٕسساات٦ ز٭اا٠ تبىتاا٦ ضضاات٦...  زضاا٤اض

 حْٞات  چطا٦ٞ  ٣ پ٤ضاٮس٥،  ضاست ضا٥ ٧ب  ١طب٦١

 پٮٞبٟ، ثست٠ ثب ز٢٧س ىط٭جطبٟ...  ذ٤ضٮس٥ ٣ ذطِ

 (.151)ذغج٦  ا٭ٞبٟ ١بٛ ث٦ سبظ١س ٝنط٣ضضبٟ ٣

 ٕٞطا٬٧

 ىط٭ت

 

 ٕٞطا٬٧

  مٚظ ثب٣ض

 ٭بىت٠

 13/ة

15 

ٟ  ىت٢ا٦  ٝا٠،  ز٭س٥ زض ٧ب، ىت٦٢ ط٭٠تطس٢بّت  ىطظ١اسا

ٜ  اسات  ا  ىت٦٢ ٦ّ است، اٝٮ٦  …تابض  ٣ ساطزضٕ

 ٣ ظضات  ا  چ٨اط٥  ثاب  آ٭اس،  سطتبٟ ثط آ١بٟ ثلا 

 ثطاثط رب٧ٚٮت فػط تبض٭ْى ثب ؽٚٞتى ٣ آ٣ض تطس

 (.93 )ذغج٦

 

 تبض٭٬ْ

 ر٨٘

 

 14/ة ر٨بٙت

16 

٘  ٧اب   زف٫٤ ثب: ٝقب٣٭٦ ث٦ ذغبة  ٣ ّاطزٟ،  ثبعا

 اى٢ْسٟ، زض ضج٨ت ث٦ زض٣ك ٣ ٭تىط ث٦ ضا ٝطزٝبٟ

 ١ب٦ٝ) ث٤زٟ ذ٤ا٧بٟ ت٤ست، اظ ثطتط ٦ّ ضا ضتجتى ٣

65.) 

 اى٬٢ْ ضج٦٨

 ىط٭ت
 پ٤ض٬ حٌ

 

 2/د

17 

  غ٤ضت ث٦ ضا ثبع٘ آ٣ضز، ض٣  چ٤ٟ ٧ب ىت٦٢ ٧ٞب١ب،

 چ٢ب١ْا٦  حَٮَات  ٢ّاس،  پطت چ٤ٟ ٣ آضا٭س حٌ

 ١ط٢بسا٢سش،  آضز ض٣  چ٤ٟ ٧ب ىت٦٢. ١ٞب٭س ٧ست

 (.93 ذغج٦) زا٢١س ثبظٕطزز چ٤ٟ ٣

 15/ة پ٤ض٬ حٌ ىط٭ت

18 
 سر٢ى است حاٌّ ّا٦ ثاساٟ ثابعٚى ضا ذ٤ا٢٧اس     

 (.40 ذغج٦)
 16/ة پ٤ض٬ حٌ پ٤ض٬ حٌ

19 

 عٚت ث٦ ٦ّ آٟ چ٦. ْٝطٮس ضا ذ٤اضد ٠ٝ اظ پس

 ٦ّ ١ٮست آٟ ٧ٞب٢١س پٮٞب٭س ذغب ضا٥ ٣ زضآ٭س حٌّ

 ذغج٦) ٕطب٭س زست ثساٟ ٣ ثٮبثس ٣ عٚجس ضا ثبع٘

61.) 

 غج٤ض٫

 ٝساضا
 17/ة ضاٝسا

20 

 ٠ْٝ، ضبز  ّٮيط ثط ٣ ٝط٤ پطٮٞبٟ ثرطص ثط ٣

 ثط٧اب١ى  آٟ اظ ضا ذا٤ز  تا٤ا١ى  ّا٦  ذطاٞى  ث٦ ٣

 (.53 ١ب٦ٝ) ٝطتبة

 ٣ في٤

 ٕصضت

 غجط

 ٣ في٤

 ٕصضت
 3/د

21 

 تاب  پطاتى  ١ا٦  ثبش سب٦ٙ ز٣ ضتط چ٤ٟ ىت٦٢ ٢٧ٖبٛ

 ز٣ضا٢س  ضاٮطش  تاب  پساتب١ى  ٦١ ٣ ض١٤س س٤اضش

 .(1 )حْٞت ١ج٢س١س عٞـ ت٤ زض ٦ّ ظ  چ٢بٟ

 ظ٭ط٬ّ

 ٤٧ضٮبض٫

 ٤٧ضٮبض٫

 
 1/ز



 

 

44 

٫
٧ب
طز
ا٧ج
ض

 
٦٨
ار
٤ٝ

 
٬ٖ
ط٢٧
ى

 ثب 
ت٦٢
ى

 اظ 
ؾط
٢ٝ

 
٨ذ
١

 
م٦
جلا
اٙ

 

 ًشاًگر یساز  هفَْم ٍاژُ كلید سٌد هتي ردیف 

22 
 ّااطز ١تاا٤اٟ سااطظ١ص ضا ا٫ ذاا٤ضز٥ ىط٭اات ٧ااط

 (.15 حْٞت)

 ىط٭ت

 سطظ١ص

 فسٛ

 سطظ١ص
 2/ز

23 

 ثاب  ٣.  ز٧ٮاس  ٤ٕش ٠ٝ ٕيت٦ ث٦ ٣ ٤ٖٝ٭ٮس سر٠

 ض٣  اظ ّا٦  ٢٧ٖابٝى  آ٭ب...ض٣آض٭س ٠ٝ ث٦ ذ٤ز زٗ

 ضا ٧ااب ٍااطآٟ ١ٮط١اأ ٣ ىط٭اات ٣ ض١اأ ٣ حٮٚاات

. ٝب٭٢اس  ز٭٢بٟ ٧ٜ ٣ ٝب اٟثطازض ١ٖيتٮس ، ثطاىطاضت٢س

 آضاْبض  ٦ّ است ّبض  ا٭٠ ٕيتٜ، ضٞب ث٦... ٝب، اظ

 زض٢ٞى آٟ ٨١بٟ ٣ است ٍطآٟ زا٣ض  پص٭طىت٠ آٟ

 (.122 ذغج٦) ا٭ٞبٟ ٣ ذسا ثب

 تجقٮت

 ىط٭ت

 زا٣ض٫

 ٍطآٟ

 18/ة تجقٮت

24 

ٛ  ضا ّبض ا٭٠ ٠ٝ ٟ  تاب  ّاطز  ضا ذا٤ز  ذغاب   ١ابزا

 اسات٤اض  ذا٤٭ص  فَٮاست  ثاط  زا١ب ٣ ثسا١س آضْبض

 ثطٍطاض آضتى ٦ّ ٝست ا٭٠ زض ضب٭س ا٭٦ْ٢ ٣. ب١سٝ

 اظ تاب   ز٧س ّبض٫سبظ ضا اٝت ا٭٠ ّبض ذسا است،

 ضاتبة  ثاب  ١طا٤ز  ١بچابض  ٣ ثط٧اس  ىطبض ٣ سرتى

 ٕٞطا٧اى  ث٦ آمبظ اظ ٣ ٣إصاضز ضا حٌ رستز٤ 

 (.125 ذغج٦) زضآضز ٕطزٟ

 اغلاح

 إٓب٬٧

 ٭بىت٠

 19/ة ثػٮطت

25 

 ّابىط  ضا ٟا٭طاب  اٛ ّاطز٥  ٠ٝ ٦ّ ٢ٕب٧ب١ى ذبعط ث٦

 ١اب  ٣ راب  ث٦ ، ٕطزٟ ثط ضٞطٮط٧بتبٟ ضٞبض٭س؟ ٝى

 ٢ٕاب٥  ثا٬  ثاب  ضا ٢ٕب٧ْابض  ٣ آض٭اس،  ٝى ىط٣ز رب ث٦

 (.127 ذغج٦) ا١ٖبض٭س ٝى ضبٟ ٭ْى ٣ آٝٮع٭س ٝى

 ٭٬ْ

پ٢ساضت٠ 

ذغبّبض ثب 

 ذغب ث٬

 20/ة زازٟ تٞٮٮع

26 

ٟ  ث٨ب  ٭ب ظ١بٟ ٨ٝط ث٦ ٦ّ ثٮ٢ٜ إط ذسا، ث٦  ٢ّٮعّاب

ٜ  ٝاى  ظثب ضا آٟ ثبضس، ضىت٦  فاساٙت  زض ّا٦  ٕاطزا١

 ضا ستٜ ثط١تبثس، ضا فساٙت ٦ّ آٟ ٣ است ٕطب٭ص

 (.15 )ذغج٦ ٭بثس تط سرت

 ثبظستب١سٟ

 حٌ

 فساٙت

 ٝح٤ض٫

 فساٙت

 ٝح٤ض٫
 21/ة

27 

 زض ٠ٝ فخٞبٟ، ّط٢سٕبٟ سپطز٥ زض ت٤ ذ٤است اٝب

 ٭اب  ت٤ ث٦ آ١بٟ سپطزٟ ثط ز٭سٛ ٣ ١ٖط٭ستٜ ّبض ا٭٠

 (.9 ١ب٦ٝ) ١ٮستٜ ت٤ا١ب ت٤ رع

 4/د ٕطا٭٬ حٌ ٕطا٭٬ حٌ

28 

 زازٟ، ١سااجت ٝاا٠ ثاا٦ ضا ٢ٕااب٧ى ّاا٦، ذااسا ثاا٦

ٟ  ٣ ١ت٤ا١ست٢س،  ّابض  ضا ا١ػابه  ذا٤ز  ٣ ٝا٠  ٝٮاب

 ض٧اب  ذا٤ز  ّا٦  ذ٤ا٢٧س ٝى ضا حَى آ١بٟ. ١جست٢س

 ؽٜٚ

 ا١ػبى٬ ث٬
 22/ة ٬ا١ػبى ث٬
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 ر٤٭٢اس  ٝى ضا ذ١٤ى ٣.  ٕط٭رت٢س آٟ اظ ٣  ّطز١س

 (.137 ذغج٦) ض٭رت٢س ذ٤ز ٦ّ

29 

ذ٤است ذلاىات ضا   زض ظ١سٕى ٝى ضٖيتب ّسى ٦ّ

٣إصاضز ، چ٤ٟ ارٚص ضسٮس ٤ّضاٮس تاب آٟ ضا ثا٦    

فَس ز٭ٖط  زض آضز. ذلاىت ضا چ٤ٟ ضاتط  ٝابز٥   

٧ااط ٭ااِ ثاا٦ پسااتب١ى اظ ا٣ چسااجٮس١س ٣  ز٭س١ااس ٣

٣ تب ت٤ا١ست٢س ٤١ضٮس١س ساپس آٟ   سرت ز٣ضٮس١س

ضا ث٦ ضا٧ى زضآ٣ضز ١ب٤ٞ٧اض، پط آسٮت ٣ رابٟ آظاض،  

 (.3 ذغج٦) زٛ ث٦ سط زض آ٭س ٦ّ ض١٣س٥ زض آٟ ٧ط

 مػت

 ذلاىت

 عٚج٬ ز١ٮب

 مػت

 ذلاىت
 23/ة

30 

ٟ  اظ ٭ْى ٠ٝ. ٕطىت٢س ذطز٥ فخٞبٟ ثط ٝطزٛ  ٨ٝابرطا

ٜ  ٝاى  ضا ٣  ذط٤٢ز  ثٮطتط ث٤زٛ  ّٞتاط  ٣ ذ٤اسات

ٟ  ظثٮاط  ٣ عٚح٦ ٣ ٤ٞ١زٛ، ٝى سطظ١طص  تاط٭٠  آساب

 ٣ ثط١زب٢١اسش  ٣ ثتبظ١اس  ا٣ ثاط  ّا٦  ث٤ز آٟ ّبضضبٟ

 ضا ذطٞى ٣ آ٣ضز ثط سط ١ٮع ٦فب٭ط. سبظ١س ١بت٤ا١ص

 ىطغات  ٝطزٝاى  ٣ ّاطز  آضاْبض  زاضات،  ا٣ اظ ٦ّ

 (.1 ١ب٦ٝ) سبذت٢س ضا ا٣ ّبض ٣ ٭بىت٢س

 ٝطزٛ ذطٜ

 
 5/د ٝطزٛ ذطٜ

 

 ذ٤ا٧ى ذ٤ٟ ٣ ١پطزاذت، ّبض ثس٭٠ عٚح٦ ذسا ث٦

ٜ  اظ رع ١سبذت ث٨ب٦١ ضا فخٞبٟ ٟ  آٟ ّا٦  ثاٮ  ذا٤

ٜ  ثابض٥  ا٭ا٠  زض ّا٦  ذ٤ا٢٧اس،  ا٣ اظ ضا فخٞبٟ  ٝات٨

 ّطات٠  ث٦ ا٣ اظ آظ٢ٝستط ٝطزٛ ٝٮبٟ زض ٣ ٤ٞز،١ ٝى

 ذا٤ز  آ١چا٦  زض تب ذ٤است پس. ١ج٤ز ّس فخٞبٟ

 ٣ زضا١ساظز، ذغب ث٦ ضا ٝطزٝبٟ زاضت زست آٟ زض

 (.174ذغج٦ ) آٝٮعز ٧ٜ ث٦ ضا ّبض

 ٬ظ١ ات٨بٛ

 آظ٢ٝس٫
 24/ة ظ٬١ ات٨بٛ

31 

 ٣ ٠ٝ ٝٮبٟ ٣ ١ت٤ا١ست٢س، زازٟ، ١سجت ٠ٝ ث٦ ضا ٢ٕب٧ى

 ذ٤ا٢٧اس  ٝى ضا حَى ١جست٢س. آ١بٟ ضّب ضا ا١ػبه ذ٤ز

 ضا ذا١٤ى  ٣. ٕط٭رت٢اس  آٟ اظ ٣  ّطز١س ض٧ب ذ٤ز ٦ّ

 (.137 ذغج٦) ض٭رت٢س ذ٤ز ٦ّ ر٤٭٢س ٝى

 ذ١٤ط٭ع٫

 ات٨بٛ

 

 25/ة ٬ظ١ ات٨بٛ

32 

 ثپط٧ٮاع  آضتى اظ پس ذ٤ز اظزض٠ٞ! ظ٨١بض! ظ٨١بض

 ٣ ٭بثاس  ميٚتى تب ٕطا٭س ١عز٭ْى ث٦ زض٠ٞ ثسب ٦ّ

 ضا٥ ثا٦  ٣! ض٤ ١س٭صز٣ضا پس ثٖطب٭س ذ٤ز ّٞٮ٠

 ز٣ضا١س٭ط٬

 ذ٤ش ١ي٬

 ثٮ٬٢

 6/د ز٣ضا١س٭ط٬
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 (.53 ١ب٦ٝ) ٝط٣ ٕٞب١ى ذ٤ش

33 
 ذا٤اثص  ث٦ ثب آ٢٧ٔ ٦ّ ١جبضٜ ّيتبض چ٤ٟ ذسا ث٦

 (.6 ذغج٦) ٢٢ّس ضْبضش ٣ ز٢٧س ىط٭جص ٣ ٢٢ّس

 ٤٧ضٮبض٫

 ضسٟ غٮس

 

 ٤٧ضٮبض٫
 26/ة

34 

 آضاا٤ثت ٕطزثبز٧ااب  ّاا٦ تاا٤ رااع إااط ٤ّىاا٦ ا 

 ضاٞب ...٢ّابز  ظضات  ذسا٭ت .است ١جبضس ثطذبست٦

ٟ  ٣ ٢ّٮاس  ٝاى  ١بىطٝب١ى حٌ زض ضا ذ٤ز اٝبٛ  زض آ١اب

 ثا٦  ّابض  ذ٤ز حبّٜ ثب آ١بٟ ذ٤٭ص. اٝبٛ پٮط٣ ثبع٘

 (.25 ذغج٦) ذٮب١ت ث٦ ّبض ضٞب ٣ ، ٢٢ّس ٝى اٝب١ت

 سطظ١ص

 ثسّطزاض٫

 زض ىسبز

 فٞ٘

 27/ة سطظ١ص

35 

 ٣ اثتاط،  ٙقاٮ٠  ىطظ١اس : ىطٝا٤ز  ٝنٮاط٥  ثا٦  ذغبة

 ث٦ ٢ّى؟ ٝى ّيب٭ت ٝطا ت٤ ثط، ٣ ض٭ط٦ ثى زضذت

 ذاسا٭ص  ثبضاى  ٭ب٣ض ت٤ ٦ّ ضا ّسى س٢ٕ٤س، ذسا

 پاب  ثاط  ثطذٮعا١ى ت٤اش ٦ّ آٟ ٣ ١ٖطزا١س، ١ٮط٢ٝ٣س

 ١اس٧بز،  ذٮاط  ذسا٭ت ض٤، ثٮط٣ٟ ٝب ١عز اظ. ١ٞب١س

 ٝاب١ى  ظ١اس٥  إاط  ّا٦ .ثْا٠  ذا٤ا٧ى  ّبض ٧ط پس

 (.135 ذغج٦) ٢ّبز ز٣ض ضحٞت اظ ذسا٭ت

 ٙق٠

 اظ ز٣ض٫

 ضحٞت

 ذسا

 28/ة ٤ز١ٟٞ ٙق٠

36 

 ىطٝب١س٧بٟ ٣ ضفٮت ظٝبٝساضاٟ ضٞب ّى اظ! ٝقب٣٭٦

 ١ا٦  ٣ زاض٭اس  ز٭ا٠  زض ا  پٮطٮ٦٢ ٦١ ا٭س؟ ث٤ز٥ اٝت

 اظ ذاسا  ثا٦  پ٢اب٥  ٣ پٮطاٮ٠،  ظٝبٟ اظ ٨ٝٮ٠ ضطىى

ٜ  ٝاى  ضا ت٤. ز٭ط٭٠ ضَب٣ت ث٦ ٕطىتبض   اظ تطساب١

 ٣ ثبضاى  زض٣ٟ آضظ٧٣ب ىط٭ت زض سطسرتب٦١ ا٭٦ْ٢

 (.10 ١ب٦ٝ)  ٨١بٟ ٣ آضْبضا زض

 ىط٭ت زض

 ث٤زٟ

 زض ضَب٣ت

 ز٭٠

 ١يبً

 7/د ٤ٞ١زٟ ا١ْبض

37 

 زض ز٭ٖااط ض٣ظ ٣ ذاا٤ا١ٜ ث٢ٚااستبٟ آ٣اظ ثاا٦ ض٣ظ 

ٜ  ٝاى  سر٠ ٤ٕضتبٟ ٟ  ١ا٦ . ضا١ا  ضاساتٮ٢ٮس  آظازٕاب

ٔ  ٭ِ ثطازضاٟ ٦١ آ٣اظ، ث٦ ذ٤ا١س١تبٟ ٢٧ٖبٛ  زض ض١ا

 (.125 ذغج٦) ضاظ ٨ٖ١ساض 

 ١يبً

 ٣ىب٭٬ ث٬
 29/ة ٣ىب٭٬ ث٬

38 

 ا٭ا٠  ّطا١ا٦  زض ّطات٦  ٦ّ ب١ٜتطس ٝى آٟ اظ ضا ضٞب

 ا٭ا٠  ٧اب   ث٢ٚاس٫  ٣ پست زض ٣ ثبضٮس اىتبز٥ ض٣ز

 پط٣ضزٕابض  اظ ض٣ضا٠  ثط٧اب١ى  ١ا٦ . اى٢ْاس٥  ٝنبُ

 ٣ ذب١ا٦  آ٣اض٥ آضاْبض،  حزّتاى  ٦١ ٣ ثبضٮس زاضت٦

 (.36 ذغج٦) ٕطىتبض ٍضب زاٛ ث٦ ٣ ، ز٭بض

 30/ة تطسب١سٟ تطسب١سٟ
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 ًشاًگر یساز  هفَْم ٍاژُ كلید سٌد هتي ردیف

39 

 ٧اب  ضابخ  ٝب١اس  ضا ٕاب٣   ّا٦  ٠ْٝ، ز٭ساض عٚح٦

 آسبٟ ضا آٟ ٣ ٕصاضز پب زض٤اض ّبض ث٦ ّطز٥، ضاست

 (.31 ذغج٦) پ٢ساضز

 ّجط

 اظ ز٣ض٫

 ز٭ٖطاٟ

 31/ة اضتجبط فسٛ

40 

 ثااط ز٭اا٠ اظ چٮااع  ا٣ چاا٦ ٣إااصاض، ضا ا٣ فٞاابض

ِ  ز١ٮاب  ث٦ ضا آزٝى آ١چ٦ رع ١ٖطىت٦ ٟ  ١عز٭ا  ّاطز

 تب اى٢ْس٥ زض ٧ب ضج٦٨ ث٦ ضا ذ٤ز فٞس ث٦ ٣ ، ت٤ا١س

 حْٞات ) زا١اس ٕط ذ٤ز ذغب٧ب  فصضذ٤ا٥ ضا آٟ

405.) 

 ضج٦٨ زض

 ث٤زٟ

 ٤ٞ١زٟ ض٧ب

 ز٭ٖطاٟ

 3/ز اضتجبط فسٛ

 
 البلاغِ ًْج در فتٌِ نیهفاّ یپرداز هقَلِ .9 جدٍل

 ّا هقَلِ هستٌدات نیهفاّ فیرد

 14+ة/13+ة/7+ة/1/ة ٬ٕٞطا٧ 1
 )فٚ٘( ذ٤اظ ا١حطاه

 7/ة ز٣ستبٟ ٬ٕٞطا٧ 2

 (بٝس٧بٮپ) س٭تطز 9+ة/1/ة س٭تطز٣  ضِ 3

 22/ة ٬بىا١ػ ٬ث 4

 

 )ضا٧جطز٧ب( ٫اىطبٕط

 23/ة ذلاىت مػت 5

 25+ة/24/ة ٬ظ١ ات٨بٛ 6

 5/د ٝطزٛ ذطٜ 7

 29+ة/7+د/1/د ٭٬ز٣ض٣ ٣ ١يبً 8
 

 ت٭ىط 9 (فٚ٘) ١يبً
+2+ز/2+د/13+ة/7+ة/6/ة

 7+د/18ة/

 ٢ٕب٧بٟ 10
+ 5/ة+2/ة

  24+د/22+ة/20/ة

 3/ة حسبزت 11 (فٚ٘) ١يس ٤٧٫ا

 3+ة/5/+ة4/ة ١يس ٝتبثقت 12

 (فٚ٘) ٬عٚج بٮز١ 6+ة/3/ة ٭٬ٕطا بٮز١ 13

 )ضا٧جطز٧ب( اضفبة 30/ة تطسب١سٟ 14

 6/د ٬ط٭ز٣ضا١س 15
 )ضا٧جطز٧ب( بطٮاحت

 26/ة ٫بضٮ٤٧ض 16
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 ّا هقَلِ هستٌدات نیهفاّ فیرد 

17 
  مٚظ ثب٣ض٣  ٕٞطا٬٧

 ٭بىت٠
 (بٝس٧بٮ)پ ثب٣ض٧ب ت٭ترط 13/ة

 21/ة ٝح٤ض٫ فساٙت 18
 )ضا٧جطز٧ب( ح٤ًَ افغبء

 4/د ٕطا٭٬ حٌ 19

 ر٨بٙت 20
+ة/10+ة/9+ة/8+ة/5/ة

14 
 )فٚ٘( ف٤اٛ ر٨٘

 27/ة سطظ١ص 21

 

 )ضا٧جطز٧ب( ٝلاٝت

 28/ة ٤ٞ١زٟ ٙق٠ 22

 7/د ٤ٞ١زٟ ا١ْبض 23

 29/ة ٭٣٬ىب ٬ث 24

 23/ة+11/ة ذلاىت مػت 25
 )فٚ٘( ٣٬ٙ اظ تٮتجق فسٛ

 18/ة+ 12/ة س٢ت ث٦ ٫ج٢س٭پب فسٛ 26

 16+ة/15+ة/2/د ٬پ٤ض حٌ 27
 (بٝس٧بٮپ) ع٘ثب ٣ حٌ ذٚظ

 2/د ٬اى٢ْ ضج٦٨ 28

 (فٚ٘) استْجبض 31+ة/5/ة ّجط 29

 )ضا٧جطز٧ب( اضتجبط ٍغـ 3+ز/31/ة اضتجبط فسٛ 30

 )فٚ٘( ثسفت 4/ة ٠٭ززض  ٤١٫آ٣ض 31

 17/ة ٝساضا 32
 (٧ب)ضا٧جطز ٫ٝساضا٣ضظ٣  ضىٌ

 3/د ٕصضت ٣ في٤ 33

 1/ز ٫بضٮ٤٧ض 34

 

 )ضا٧جطز٧ب( ٫سبظ إٓب٥

 2/ز سطظ١ص فسٛ 35

 19/ة طتٮثػ 36

 18/ة تٮتجق 37

 20/ة زازٟ عٮٮتٞ 38
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 البلاغِ ًْج در فتٌِ ػلل یپرداز هقَلِ .3رُ شوا جدٍل

 ٝست٢سات ٧ب ٦ٙ٤َٝ و٭ضز

 3+ة/5+ة/4/ة 24+د/22+ة/20/ة+5/ة+2/ة ١يس ٤٧٫ا 1

 ١يبً 2
+ 29+ة/7+د/1/د

 7+د/18+ة/2+ز/2+د/13+ة/7+ة/6/ة

 /ة4 ثسفت 3

 31+ة/5/ة ضاستْجب 4

 6+ة/3/ة ٬بعٚجٮز١ 5

 14+ة/13+ة/7+ة/1/ة ذ٤اظ ا١حطاه 6

 14+ة/10+ة/9+ة/8+ة/5/ة ف٤اٛ ر٨٘ 7

 18/ة+ 12/ة+ 23+ة/11/ة ٣٬ٙاظ  تٮتجق فسٛ 8

١طابٟ   2زض ٤ٞ١زاض ضٞبض٥  اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ ىت٦٢ٕطىت٦، فٚ٘  ٧ب٫ غ٤ضت ثط اسبس ٦ٙ٤َٝ پطزاظ٫

   ض٤ز: زاز٥ ٬ٝ

  
 البلاغِ ًْج هٌظر از فتٌِ ػلل .2 ًوَدار

زض  ٢ٝاسضد  ٤َٝٙا٦ ٧طات   اٙجلام٦، ٨١ذ زض ىت٦٢ ث٦ ٝطث٤ط ٫پطزاظ ٦ٙ٤َٝاظ  حبغ٘ٝي٤٨ٛ  38 بٟٮٝ اظ

 زض ّا٦  ض١٤س ٬اٙجلام٦ ٝحس٤ة ٝ ٢ٝؾط ٨١ذ اظىت٦٢  ص٭ساٮپ ف٤ا٣٘ٝ  ٧ب ط٦٭ض رع٣ 4رس٣ٗ ضٞبض٥ 

 ٦ٙ٤َٝ ٦ّ آ١زب اظػ٤ظ است. اٙجت٦ ذ ٠٭اضربؿ زض ا ٠٭طتطٮث ١٫يس زاضا ٦ٙ٤َٝ٫ ١يبً ٣ ٤٧ا آٟ،

٧ب ٧ٞبٟ اتجابؿ   ىت٦٢ ٬اغٚ ط٦٭اشفبٟ ٤ٞ١ز ٦ّ ض ت٤اٟ ١٬يس زاضز، ٝ ٤٧٫ا ٫ط٣ٮپ زض ط٦٭ض ١ٜ٧يبً 

 ط٭ساب ف٢ا٤اٟ   ١يس ثا٦  ٬تز٧ٚب ث٦ ف٤٢اٟ ٝؾب٧ط  ٦ٙ٤َٝ ٬است ٣ ٝبثَ ٬بعٚجٮ٣ ز١ ١٬يسب١ ٫اظ ٤٧ا٧ب
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 . ٧ست٢س ٬ثطضس ٣ ١َس ٍبث٘ ربٝق٦ زض ىت٦٢ ثط٣ظ ٧٫ب فٚت 

 البلاغِ ًْج در فتٌِ یاهدّایپ یپرداز  هقَلِ .5 جدٍل

 ٝست٢سات ٧ب ٦ٙ٤َٝ و٭ضز

 9+ة/1/ة س٭تطز 1

 13/ة ثب٣ض٧ب ت٭ترط 2

 ة/ 14 تٮرب٧ٚ ذ٭تط٣ 3

 16+ة/15+ة/2/د ثبع٘ ٣ حٌ ذٚظ 4

 2/د ٬اى٢ْ ضج٦٨ 5

 23+ة/11/ة ت٭٣  وٮتضق 6

 

ٜ  ىا٤ً،  ٫پاطزاظ  حبغ٘ اظ ٤َٝٙا٦  ٜٮٝيب٧ ٝغبثٌ ىت٢ا٦ اظ ٢ٝؾاط    ٫بٝاس٧ب ٮ٣ پ ٧اب  ٬ژٕا ٭٣ حابض، آ ا٧ا

ٌ  ذٚظ ضج٦٨، زبز٭ا ثب ٕطاٟ ىت٦٢ ٦ّ ثبضس ٬ٝ 5زض رس٣ٗ ضٞبض٥  ٢ٝسضداٙجلام٦ ضص ٦ٙ٤َٝ  ٨١ذ  حا

 ٝطزٝابٟ،  ر٨بٙات  اظ اساتيبز٥  ثاب  ٣ ٤ز٥ربٝق٦ ثا  ٫ثب٣ض٧ب ت٭زضغسز ترط س،٭ضِ ٣ تطز ثبع٘، ٣

 .٢س٭آ ٘٭١ب ذ٤ز ا٧ساه ث٦ تب ٤ٞ١ز٥ وٮتضق ضا ت٭٣  ٖب٥٭رب

 البلاغِ ًْج در فتٌِ با هَاجِْ یفرٌّگ یراّبردّا یپرداز هقَلِ .6 جدٍل

 ٝست٢سات ٧ب ٦ٙ٤َٝ و٭ضز

 3+د/17/ة ٫ٝساضا٣ضظ ٣ ضىٌ 1

 20+ة/19+ة/18/ة+2+ز/1ز ٫سبظ إٓب٥ 2

 4/د+21/ة ح٤ًَ افغبء 3

 5+د/25/ة+24+ة/23+ة/22/ة ٫اىطبٕط 4

 7+د/29+ة/28+ة/27/ة ٝلاٝت 5

 26+ة/6/د بطٮاحت 6

 30/ة اضفبة 7

 3+ز/31/ة اضتجبط ٍغـ 8

پطزاظ٫ ا١زبٛ ضس٥، ا٧اٜ ضا٧جطز٧اب٫    ثط اسبس تحٚٮ٘ ٝض٬١٤ٞ غ٤ضت ٕطىت٦ زضثبض٥ ىت٦٢ ٣ ٦ٙ٤َٝ

ثبضس. اظ  ٬ٝ 3اٙجلام٦، ٧طت ضا٧جطز ٝغبثٌ ٤ٞ١زاض ضٞبض٥  ٕطاٟ اظ ٢ٝؾط ٨١ذ ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝار٦٨ ثب ىت٦٢

سبظ٫ ٣ ٝساضا ٣ضظ٫ ث٦ ف٤٢اٟ ا٣ٙٮ٠ اٍاساٛ زض ٨ٝابض    إٓب٥ٝٮبٟ ضا٧جطز٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ ٝص٤ّض، ضا٧جطز 
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٧ب٫ ض٣ض٢ٖط٫ زض ربٝق٦ ىطا٧ٜ ١طا٤ز، حبّٞابٟ، ٍاسضت     ٧ب ث٦ ضٞبض آٝس٥ ٣ زض ٣اٍـ تب ظٝٮ٦٢ ىت٦٢

٧ب ثب اٍ٘ ٧ع٭٦٢ ٣ اْٝب١بت ضا ١ر٤ا٢٧س ٭بىت. ٙصا ٧ط ّساٛ اظ ضا٧جطز٧ب٫ ز٭ٖط ثا٦ اٍتضابء    ٨ٝبض ىت٦٢

 سبظ٫ ذ٤ا٢٧س ث٤ز.   اسلا٬ٝ ٍبث٘ پٮبز٥ ضطا٭ظ ٤ٝر٤ز ٣ ٝػٚحت ربٝق٦

 

 البلاغِ ًْج هٌظر از فتٌِ با هَاجِْ فرٌّگی راّبردّای .9 ًوَدار
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 و پیشنهاد یزیگ جهینت 
ثب تحٚٮ٘ غ٤ضت ٕطىت٦ ٝطارع ٕطز٭اس ا٧اٜ ضا٧جطز٧اب٫ ٤ٝار٨ا٦ ىط٢٧ٖا٬ ثاب ىت٢ا٦ اظ ٢ٝؾاط          

 اضفابة  ٝلاٝات،  احتٮبط، اىطبٕط٫، ح٤ًَ، بءافغ سبظ٫، إٓب٥ ٝساضا، ٣ ضىٌ: اظ اٙجلام٦ فجبضت٢س ٨١ذ

. اسات  ربٝقا٦  زض ض٣ضا٢ٖط٫  ٣ سابظ٫  إٓاب٥  ضا٧جاطز  ىت٢ا٦،  ثب ٤ٝار٦٨ اغ٬ٚ ٝح٤ض ضاثغ٦. ٍغـ ٣

ً  افغابء  ٝاساضا٣ضظ٫،  ٝلاٝت، اىطبٕط٫، ٝب٢١س ضا٧جطز٧ب٭٬ فجبضت٬ ث٦  ثاطا١ٖٮرت٠  ثاطا٫ ... ٣ حَا٤

 افغابء  ضا٧جاطز . اسات  سساز ٣ لاحغ ث٦ ىت٦٢ رط٭بٟ ٧سا٭ت ٣ ربٝق٦ زض تطرٮع ٣ تٞٮٮع ١ٮط٫٣

ٟ  ثب ٤ٝار٦٨ ىط٬ٖ٢٧ ضٮ٥٤ ٭ِ ف٤٢اٟ ث٦ ٍج٬ٚ تحَٮَبت زض ٦ّ است ٤ٝاضز٫ ر٦ٚٞ اظ ح٤ًَ  رط٭اب

 ٕطٟ ىت٦٢ رب٭ٖب٥ تضقٮو ٤ٝضـ زض ت٨٢ب ١ٮع ٧ب ضٮ٥٤ ثطذ٬ ٣ ١طس٥ ٭بىت ٝحََٮ٠ سب٭ط آحبض زض ىت٦٢

اٙجلاما٦ اظ ٢ٝؾاط    زض ٨١اذ  اثقابز ٝرتٚاو ىت٢ا٦    زضُ تطتٮات،  ٧اط  ثا٦ . اسات  ضاس٥  پطزاذتا٦  ثساٟ

٣  ٬ ظٛ ر٨ت اضتَبء إٓب٧ ٧٫ب ٦٢ٮظٝ ،ذت٬ض٢ب ٣ ا١سبٟ ٬ض٢بذت ٧٬ست ،٬ٝق٢بض٢بذت ،٣٬ر٤زض٢بذت

ٝرتٚاو زض   ٧٫ب ٝػ٤ٟ ٝب١سٟ اظ ىت٦٢ ٢ٝؾ٤ض ٦ثٝرتٚو ح٤ْٝت ٣ ٝطزٝبٟ  ٧٫ب ٦٭ضا زض   طتٮثػ

 ّا٦  ٬ا٨ٙ است ٬س٢ت ف٤ٞٝب  ىت٦٢ ٦ّ ٜٮبث٭ ٬زضٝ اٙجلام٦ ٨١ذ زض ىت٦٢ ٝغبٙق٦ ثب. سبظز ٬ٝ ىطا٧ٜر٤اٝـ 

٢ٝؾاط   ٠٭ا . اظ اضساب١س  ٬ٝ تٮت٤سظ ف٤اٝ٘ ١٤ٕب٤ٕٟ ث٦ ىقٚ ضا آٟ ،٧ب ا١سبٟ آظ٤ٝزٟ ر٨ت ذسا١٣س

 ٣٬ تعٙاعٗ ٝجاب١   ٬پطا٢ّسٕ ١تٮز٦ زض ٣ ٝطزٛ ٝٮبٟ اذتلاه ،ٕٞطا٧ى ٢ٕب٥، ضس٤ا٭ى، فصاة،٤ٝرت 

 ض٤ز.   ٬ٝسٚٞب١بٟ ٝ ٫ا ٮس٥فَ

ز١جابٗ  ٦ ثا  ٬زاذٚ ٫ط٧٣بٮذػ٤ظ ثب استيبز٥ اظ ميٚت ٦١ ث ٫عٮ١ٖا ىت٦٢ ٦ٚٮ٣س٦ زض٢ٞبٟ ث ٬عطى اظ

زض ربٝق٦ ضس٥  ٣٫ آظاز ٮتث٤ز٥ ٦ّ ٢ٝزط ث٦ سٚت ا٢ٝ ٭٣٬٢ ز ٬، سٮبس٬ارتٞبف ٧ب٫ آض٤ة زبز٭ا

ٕ  ٬ىت٦٢ تٚد ٣ رعء رسا١طاس١  ٮت. ٕطچ٦ ٝب٧٭س١ٞب ٮ٠آ١بٟ ضا تإٝ ٭٬ا٧ساه مب تب  ٬ارتٞابف  ٬ظ١اس

ت٤ر٦ ث٦ آحبض ٝرطة ىت٢ا٦   ٮ٠آٟ، ٧ٞچ٢ ٧٫ب ٭ط٣٦ ض ٮسا٭صپ٠ْ ثب ض٢بذت ف٤اٝ٘ ٮٙ ،٧بست ا١سبٟ

پطىاط٣ك   ٬اغاٚ  طا٦ ٭٦ّ ض بىت٭زض ت٤اٟ ٬تإٝ٘ ٝ ٬زضغسز ٨ٝبض ٣ ٢ّتطٗ آٟ ثطآٝس. ثب ا١سّ ٭ست٬ثب

 اساتْجبض،  ،٬بعٚجٮا ز١ ٝب٢١اس ثاسفت،   ٦ّ٬ فا٤اٝٚ است چطا ١٬يسب١ ٫اظ ٤٧ا٧ب تٮ٧ب، تجق ضسٟ ىت٦٢

 بٗٮا زض اضضابء اٝ  طا٦ ٭اٙسلاٛ( ض ٨ٜٮ)فٚ تٮٍطآٟ ٣ ا٧٘ ث اظ تٮتجق ٣ فسٛ َتٮحَ طٮاظ ٝس ا١حطاه

 طا١ا٦ ٮٕ‬صٮض٣ش پا  ست٭ثب ٬ىت٦٢ زض ر٤اٝـ ٝ ٬اسبس ٫ٝسا٣ا ٫ضسس ثطا ١٬ؾط ٝ زاضز. ٙصا ث٦ ١٬يسب١

 ٨ٝبض آٟ ٝرتٚو اثقبز ٙحبػ ث٦ ىت٦٢ إطث٢بثطا٭٠ زض ارتٞبؿ ٝسٚٞب١بٟ ضا ز١جبٗ ٤ٞ١ز.  ت٭ت٨ص ذ٭تط٣

 ضاج٨بت،  زابز ٭ا ثب آٟ ٬پ زض ٣ ضس٥ ٢٧زبض٧ب ٣ ٧ب شاضظ ،٫افتَبز ٧٫ب بٟٮث٢ ت٭ترط سجت، ١ٖطزز

 زض ٫ض٧جاط  وٮتضق ٣ تٮرب٧ٚ ذ٭تط٣ ٣ ٧ب ثسفت ثط٣ظ ضب٧س ٢٧ٖبٛ آٟ ٣ ضس٥ ذٚظ ثبع٘ ٣ حٌ

 زض ىت٦٢ ٧٫ب ط٦٭ض ثطزٟ ٠ٮث اظ ز١جب٦ٗ ث س٭ثب ٙصا. ث٤ز ٜٮذ٤ا٧ ٬اسلاٝ ١ؾبٛ ٬ىط٣پبض تب ٭٨١ب ٣ ربٝق٦
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 . ثبضٮٜ ٕطاٟ ىت٦٢ ثب ٤ار٦٨ٝ حٮغح ٧٫ب ض٣ش ثب ربٝق٦

٣  ٭٠تا٤اٟ ٕيات ث٨تاط    ٧٬ب ٣ر٤ز زاضز، ث٦ راطؤت ٝا   ىت٦٢ ٨ٝبض ٦ّ٫ ثطا ٬ٝرتٚي ٧٫ب ض٣ش ٮ٠ث اظ

 ٬ىط٢٧ٖا  ٤ٝار٦٨ ض٣٭ْطز ثب١طٛ  ٧٫ب ٕطاٟ استيبز٥ اظ ض٣ش َٝبث٦ٚ ثب ىت٦٢ ٣ ىت٦٢ ٮ٥٤ض تط٭٠ ٧ع٭٦٢ ّٜ

 ٮ٢ا٦ ظٝ ٭ا٠ ( زض ااٙسالاٛ  فٚٮا٦ ) ٬اٝبٛ فٚ تلاش ،اٙجلام٦ سطاسط ٨١ذ زض ٙصااست.  ىت٦٢زض ثطذ٤ضز ثب 

ٕطاٟ اثتسا ثا٦ ر٢أ ٢١ٞا٤ز٥ ٣     زض ٤ٝار٦٨ ثب ىت٦٢ ٕب٥ ٮچحضطت ٧ آٟچ٢ب١چ٦  .ٝط٤٨ز است ّبٝلا 

 ضا٧جاطز ا١اس. ٧طات    ٝرتٚاو ىت٢ا٦ زض ربٝقا٦ ثا٤ز٥     ٧اب٫  ٭ب٣ٟ ٢ّتطٗ رط ٧سا٭ت٤ٞ٧اض٥ زضغسز 

ٞ   ثب ىت٦٢( اٙسلاٛ فٚٮ٦) اٝبٛ ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝار٦٨زض  ٮٌتحَ ٭٠ا استرطار٬ ٢ّتاطٗ   ٮات ٕاطاٟ زاٗ ثاط ا٧

 ثبضس. ٬ت٤سظ حبّٞبٟ ٣ ظٝبٝساضاٟ ٝ آ١بٟ

اظ  ٝرتٚي٬ ٧ب٫ عٮو ثب حضطت آٟ ح٤ْٝت ز٣ضاٟ ٣٭ژ٥ ث٦( اٙسلاٛ فٚٮ٦) ف٬ٚ اٝبٛ اظ عطى٬، فػط

ٝرتٚاو   ٧اب٫  ىت٦٢زض ض٣ش ٤ٝار٦٨ آٟ حضطت ثب  ٬ىطا٣ا١ ٮطتط٭٠ث ٣ ٤ٝار٦ ث٤ز٥ است ٕطاٟ ىت٦٢

ا١زبٛ ضسابٙت   ٬( اثتسا زض پاٙسلاٛ فٚٮ٦) ٦، ض٣ش ضىٌ ٣ ٝساضا است. چطا ٦ّ اٝبٛاٙجلام ٨١ذ اظ ٢ٝؾط

 ثاب  ٬اظ ؽٚٞبت ر٨٘ ٣ ضاطُ ٧سات٢س. اظ عطىا    ٣٬ ١زبت اٝت اسلاٝ ٭تزضغسز ٧سا ،ذ٤ز ٬ا٨ٙ

 ٣ سابذت  ض٤ٞ٢٧ٟ ٧سا٭ت ٣ ضاست٬ سٞت ث٦ ٧ٜ ضا ٝقب١ساٟ ٣ زض٢ٞبٟ حت٬ ت٤اٟ ٬ٝ ٣ضظ٫  ٝساضا

 حضاطت  آٟ ٍبسغٮ٠ ىت٦٢ رط٭بٟ زض حت٬ ٙصا. ثطز ثٮ٠ اظ ربٝق٦ زض ضا ٬تجب٧ ٣ اذتلاه ٧ب٫ظٝٮ٦٢

 ذاب٤ٝش  ثاطا٫  ز٭ٖاط  ٝاإ٤ٝض٭ت٬  ٝاساضا٣ضظ٫  پ٬ زض اٙجت٦ .١يط٤ٝز١س زض٭ل ضٮ٥٤ ا٭٠ ثطزٟ ثْبض اظ

ٜ  آٟ ٣ است ١ٮبظ ىت٦٢ ٤ٞ١زٟ ٘  ٣ ىت٢ا٦  اظ ربٝقا٦  سابظ٫  إٓاب٥  ٧ا  ض٣ ا٭ا٠  اظ. اسات  آٟ آحابض  ٣ فٚا

 ضا٠ٞ  ساطظ١ص،  ٣ ٝلاٝات  ثاب  ٧ٞطا٥ ض٣ض٢ٖطا٦١ ٣ ٕب٬٧ اضضبز٧ب٫ ثب (اٙسلاٛ فٚٮ٦) اٝٮطاٙٞؤ٢ٝٮ٠

 ثا٦  ث٢اب  ١ٮع ٤ٝاٍـ ٕب٬٧ ٣ ٤ٞ١ز٥ ثطذ٤ضز آ١بٟ ثب احتٮبط ر٤ا١ت ضفب٭ت ثب ٕطاٟ ىت٦٢ ح٤ًَ ضفب٭ت

 ضا٧ْابض٫  ىت٦٢، سطاٟ ثطذ٬ ثطا٫ ذػ٤ظ ث٦ ؽب٧ط٫ اضتجبط ٍغـ اظ استيبز٥ ثب ٤ٝر٤ز، اٍتضبئبت

ٜ  ضاطا٭غ٬  زض ٙجت٦ا .ا١س رست٦ ىت٦٢ ٨ٝبض ثطا٫ ٟ  ت٢ا٤٭ط  ر٨ات  ٧ا  ضا٠ٞ  اسات   ظٛ فٞا٬ٝ٤  اش٧اب

ٟ  ىت٢ا٦  تطسب١سٟ ٣ اضفبة ثب ٍسضت ٤ٝضـ اظ ىت٦٢ رط٭بٟ ث٦ ١سجت اىطبٕط٫ ٘  ٧اب٫  ضا٥ ٕاطا  ثا٦  ١ٮا

ٗ  چ٨ابض  ح٤ْٝت ز٣ضاٟ زض ٣٭ژ٥ ث٦ ٦ّ ٤ٞ١ز تس٨ٮ٘ ربٝق٦ زض ضا ىت٦٢ سبظ٫ ذ٢خ٬  آٟ ا١اس٫  ٣ ساب

ٜ  ثا٤ز٥  ىت٦٢ اظ ذبظ رط٭بٟ ٭ِ ثب ط٬ٖ٢٧ى ٤ٝار٦٨ ض٣ش چ٢س٭٠ ّبضثطز ضب٧س حضطت،  ٙاصا . ا٭ا

 ت٤ؤٛ سبظ٫ إٓب٥ ىط٬ٖ٢٧ ٤ٝار٦٨ ضا٧جطز ٝؤحطتط٭٠ ثبضس، ض٢بذت٬ ح٤ظ٥ زض ىت٦٢ إط ٕيت ت٤اٟ ٬ٝ

ٟ  ٝا٬  ثبضاس،  ضس٥ ا٭زبز ضىتبض٫ ح٤ظ٥ زض ىت٦٢ إط ٣ است ٣ضظ٫  ٝساضا ثب  ضا٧جطز٧اب٭٬  ثاب  ضا آٟ تا٤ا

 ثاط  فالا٥٣  است سبذتبض٫ تنٮٮط زضپ٬ ىت٦٢ إط ٣ ٤ٞ١ز تط٢ّٗ احتٮبط ٭ب ٝلاٝت ح٤ًَ، افغبء ٝب٢١س

 .رست ث٨ط٥ ثب٭ست٬ ١ٮع سرت ٧ب٫ ض٣ش اظ ٝص٤ّض ضا٧جطز٧ب٫ ثْبضٕٮط٫
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 .اٝط٣ظ پٮبٛ: ت٨طاٟ ض٢بس٬، ىط٢٧ٔ (.1378) چ٢ٖٮع پ٤ٚ٨اٟ، -
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ٔ  ٝزٚا٦  ،«(اٙسالاٛ  ٚٮا٦ ف) ف٬ٚ ٝبٛا ز٭سٕب٥ اظ ٧ب ىت٦٢ ٪ض٭ط» (.1379) ا٦ٙ ضٞس غيط٬ْٙ، -  ىط٢٧ا
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 ٕطاٟ ىت٦٢ ثب ٝسٚٞب١بٟ ٝجبضظ٥ ٣ تَبث٘ ٬ىط٢٧ٖ ٮ٥٤ض(. »1390) الله ٍسضت ٬،حس٢ ضضب؛ ف٬ٚ ٮج٬،عج -

 .167 ضٞبض٥ ٝقطىت،٢ب٦ٝ ٝب٧ ،«اٙجلام٦ ٨١ذ ٢ٝؾط اظ

 ،(اٙسالاٛ  فٚٮ٦)ف٬ٚ حضطت ز٭سٕب٥ اظ ا١ٖٮعاٟ ىت٦٢ ٣ ىت٦٢ ٣ ثبع٘ ٣ حٌ (.1386) فبثس فجسا٬٨ٚٙ، -

 .سٚسجٮ٘ا١تطبضات : ٍٜ

 .ّجٮط اٝٮط :ت٨طاٟ فٞٮس، ىبضس٬ ىط٢٧ٔ (.1381) حس٠ فٞٮس، -

 - ١برب ٝغبٙقبت ٣ تتحَٮَبسبظٝبٟ  :ت٨طاٟ پٚٮس، ٣ سبظٝب٬١ ىط٢٧ٔ (.1391) ث٤ظ١زب٬١ ىط٬٧ -

 .ث٢ٮبٟپژ٧٣طْس٥ 

ٔ  ٝزٚا٦  ،«ض٤ز ٬ٝ ث٨ب٦١ ضتط ثچ٦ ٣ٍت٬: ا١زبٛ تب آمبظ اظ ىت٦٢» (.1388) ٝحٞسضضب ىلاح، -  ىط٢٧ا

 .44 ضٞبض٥ پ٤٭ب،

 .٤ٍٝس١طط  :ت٨طاٟ ٝقبغط، ا٭طاٟ زض سٮبس٬ ىط٢٧ٔ ٣ ٤١ٕطا٭٬ ثحطاٟ (.1376) اغنط سٮسف٬ٚ ّبؽ٬ٞ، -

 تطثٮتا٬  ف٤ٚٛ ٧ب٫ پژ٧٣ص زض ّٮي٬ ٣ ٬ّٞ تحَٮٌ ٧ب٫ ض٣ش (.٧1386ْٞبضاٟ ) ٣ ٝطز٭ت ٕبٗ، -

 .سٞت :ت٨طاٟ ٧ْٞبضاٟ، ٣ اغي٨ب٬١ ١ػط احٞسضضب تطر٦ٞ، ض٣ا١ط٢بس٬ ٣

 .37 ضٞبض٥ ٝطثٮبٟ، ٝز٦ٚ ،«اٙجلام٦ ٨١ذ ز٭سٕب٥ اظ ىت٦٢ ٧ب٫ ض٭ط٦» (.1389) ٝحس٠ ر١٤َب٬١، ٝغٚج٬ -

بٛ، پٮبٛ (.1375) ١بغط ضٮطاظ٫، ْٝبضٛ - جلام٦، ٨١ذ ثط ربٝق٬ ٣ تبظ٥ ضطح اٝ تت :ت٨طاٟ اٙ  .ا سلاٝٮ٦ زاضاْٙ

 .ٝس٭ط٭ت آ٤ٝظش ٝطّع: ت٨طاٟ غبئج٬، ٝحٞس تطر٦ٞ استطاتژ٭ِ، ٝس٭ط٭ت (.1367) ٢٧ط٫ ٝٮ٢تعثطٓ، -

 .  ٬، ت٨طاٟ: ١طط سبٍچبح س٤ٛ، ر٢ٔ ١طٛ ٬اغ٤ٗ ٣ ٝجب١ (.1391) ٝحٞس ٬فٚ ١بئٮ٬٢، -

، ىػا٢ٚب٦ٝ  «اٙجلاما٦  آٟ اظ ٢ٝؾط ٨١اذ  ثب َٝبث٦ٚ ٧٫ب ا٥ض ٣ ىت٦٢ ذبستٖب٥» (.1391) ٭٦َغس عجـ، ٮ١ِ -

 .8 ضٞبض٥ ٬،اسلاٝ ٮتتطث ٣ ٮٜتقٚ ٧٫ب پژ٧٣ص

 تٞاسٟ،  تابض٭د  ٣ ىَا٦  ٝز٦ٚ ،«ٍطآٟ ز٭سٕب٥ اظ ىت٦٢ ٝي٤٨ٛ ثبظض٢بس٬» (.1388) اغنط ٬فٚ ٭سب٬ٍ، -

 .19 ضٞبض٥

 انگلیسی منابعب( 
- Hemmati,Homayoun,November  (2002). Culture,Diversity And Identity, Rome, 

Italy, Academy Carita Politica. 
 

- Hill, C. W. (1997). International business: Competing in the global market place, 

chicago: Irwin. 
 

-  Hinnels, John R. (2005). The routledge companion to the study of religion.newyork: 

taylor & francis. 
 

- Holsti, K.J, (1988). International PoliticsY A Framework for Analiysis, Engelwook 

Cliffs: Prentice-Hall. 


