
 

 

 

 مديريت راهبردي دفاع مليفصلنامه علمي مطالعات 

 419-446 ، صفحات1398 پاييز، 11، شماره سومسال 

 

قانون اساسی  ارائه الگوی راهبردی جهادسازندگی براساس گفتمان ولایت فقیه،

 تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران و
 2عبدالمجید شیخی و  1 حسین میرزائی

 

 6/7/98 :تاريخ پذيرش                                       25/6/98تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
مبتنیی بیر گمتمیان و یی       ،ازطریق تجارب کسب شده سازندگیجهادالگوی راهبردی در حوزه  فقدانباتوجه به 

وی الگی ارائیه یی     ،درتوسعه و عمران روستاها و همچنین جنی  تممیییی   سازندگیجهادفقیه و قانون اساسی و نقش 
شیود، بی    عیمی ثب  و تدوین های اسلامی و انقلابی که عملاً از طریق چارچوبهای بومی مبتنی بر ارزشراهبردی 

دسیازندگی بیرای اداره کریور و    یابی بیه الگیوی راهبیردی درحیوزه جها     این تمقیق با هدف دس  نماید.ضروری می
قیانون  ا و رویکردهیای  سیتخرا  ممورهی  ا ه دراین حوزه،یفق ی و الهی  گمتمانیین تبهمچنین  برداری فرا میی وبهره
 ابعیاد،  ییین تعمهوری اسلامی اییران و تجارب نظام مقدس جدن کرتئوریزه  یین، مستند سازی وتب، ی در این زمینهاساس
 -ایین تمقییق کیاربردی    انجیام شید.   ،ی حیوزه جهادسیازندگی  راهبرد یآنها در الگو ینو روابط ب هایرمولمهز، هامولمه
تمسییری   -سیازی سیااتاری  بنیاد و مدلاز تئوری داده گیریبهرهای بوده و با استماده از روش پژوهش آمیخته و عهتوس

 د.شها و مماهیم و ارتباط آنها با یکدیگرانجام برای اکتراف پدیده
مولمیه و   3ا دکترین ب شااص ارائه گردید، که ابعاد 115مولمه و 21 بعد، 9درقالب  سازندگیجهادالگوی راهبردی 

از  زشیااص بیه عنیوان ارکیان جهی  سیا       11 مولمه و 3 با هاسیاس  شااص و 12 مولمه و 3 اهداف با شااص، 19
 14 ولمیه و م 2 همچنیین ابعیاد برنامیه رییزی بیا      .شیدند گمتمان و ی  فقیه، قانون اساسی واسناد با دستی اسیتخرا   

 5 و مولمیه  2 همیاهنگی بیا   شااص، 29 مولمه و 2 ری باشااص، هدای  ورهب 12 مولمه و 2 سازماندهی با شااص،
ام درحیوزه  شااص ازتجربیات نظ 8 مولمه و 2 نظارت وارزیابی با شااص، 5 مولمه و 2 پیاده سازی واجرا با شااص،

 مدیریتی استخرا  گردیدند. به عنوان ابعاد سازندگیجهاد
 

 مديريت، الگوي راهبردي، جهادسازندگي :هاکليد واژه

 

 

 

                                                                                                                                                     
 mirzaeeh23@yahoo.com-دانرجوی دکتری مدیری  راهبردی دانرگاه عالی دفاع میی 1

 اسلامی واحد شمال  آزادعضوهیأت عیمی دانرگاه  2
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 قدمهم

بیا هیدف   1358ایرداد میاه   27در )ره(با فرمان حضرت امیام امینیی   سازندگیجهادنهاد 

سازندگی کرور و اصوصاً روستاها و مناطق عرایری وادمات رسانی بیه اقریار ممیروم    

ت ما در مریکلا » پیام اودشان فرمودند: به همین مناسب  در )ره(حضرت امام شکل گرف .

 ...و هسیتند  الیَّه مهیا برای کم  و فداکاری بوده که بممد باید متوسل برویم به می . میتی

م بیرای  ناچاریم که به می  متوجیه بریوی   ها را ترمیم کنیم.ما باید به هم  می  آن ارابی

اواهیم که همه در این نهض  شرک  کنند و همه دس  برادری به از می  می ...سازندگی

 .(135:7، صمیمه نور). «روع کنند...را ش سازندگیجهادهم بدهند و این سازندگی و 

أ بسی  مبارکیه سوره 46نیروهای جهادسازندگی به اسلام ناب تأسی نموده و بااالاص آیه

داش  میادی  نگاهی الهی داشته و هیچ چرم ،کاربه ی که االاص نصب العین قرار دادند. را

 .(1393)شمیعی،عباس. ودهای مادی نبو به ااطر پاداش دنداش  وجود

حضیور   گسییل نیروهیای ایود و    هادسازندگی پ  ازشروع جنی  تممیییی بیا   نهاد ج

ای هی جن  باانجام اقداماتی ازقبیل سااتن جان پناه وایاکریز واحیداج جیاده   های درجبهه

مهمیات   تجهییزات و  ادامیه کمی  بیه تولیید     هیا و... ودر همچنین احداج پل مواصلاتی و

زمینیه  درایین  )ره(حضیرت امیام امینیی   د وکیر پیروزی رزمندگان اسلام راتضمین  موردنیاز،

سینگر، در دفیاع مقدسیمان از جمییه     وقمه جهاد، این سنگرسازان بیی زحمات بی» فرمودند:

گنجد. عرق جهیاد در ایدم  بیه اسیلام و     مسائیی اس  که ترسیم آن در قالب الماظ نمی

 .(205:21)صمیمه نور،  «.مردم چرم دل عراق ادم  به دین و مردم را روشن نموده اس 

اد بیکه پ  ازفراغ  ازجن  با ایج ،نرد ادمات جهادسازندگی به همین میزان ممدود

هیای مختیی    متخصیص دربخیش   ضمن تربی  نیروهای متعهید و ، مراکز تمقیقات عیمی

ینید  فرآ در انگییزه بیا    ضمن اینکه بیا همیین روحییه و    اثرات بسیاری گردید. عیمی منرأ

 های مموله بسیاراوش درارید.ری درمأمو اجرایی پ  ازجن  تممییی و

لزوم ثب  تجربیات حاصل شیده، در   باتوجه به فقدان الگوی راهبردی جهادسازندگی و

ی هیا ارزشبرآنیم تا بتوانیم ی  الگوی راهبردی با رویکرد عیمی و منطبق بر  ،این پژوهش

ی ربیردا بل بهرهنتایج آن قا بعد نظری باعث توسعه عیم شده و طبعاً در و کنیماسلامی ارائه 
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ضمن اینکه باتوجه بیه   بعد فرامیی اواهد بود. برای اداره امور کرور و همچنین استماده در

طبعیاً جمیع بنیدی ایین     سیازندگی،  جهیاد تجربیات حاصل شده در مقطع زمانی وجود نهاد 

تجربیات و تیمیق آن با گمتمان و ی  فقیه و قانون اساسی درقالب ارائیه الگیوی راهبیردی    

ی فعییی راهگریا بیوده واز لمیاظ کیاربردی در فرآینید میدیری         هاسازمانتواند برای می 

 اثر بخش باشد. هاسازمانراهبردی این 

 تمیییل آن بیا   نهاد جهادسیازندگی و  ازطرفی واکاوی تجربیات سب  مدیری  حاکم در

 بیا  ورویکرد تدوین الگوی راهبردی این نوع مدیری  مبتنی برگمتمیان الهیی و یی  فقییه     

ت بیه افیزایش سیاا  قیدر     کم  شایان تیوجهی را  تواند، میتبیین تجارب آن دراین نهاد

 نظام داشته باشد.

 

 مبانی نظری و پيشينه شناسی تحقيق  

 مفهوم جهاد

ى کیه  جهاد عبارت اس  از تلاشی » :ندیفرما یممهوم جهاد م نییدر تب یمقام معظم رهبر

ت اسی  از آن  . جهاد عبارس یتلاشى جهاد ن هر جور .ردیگیانجام م دشمنى  یدر مقابل 

جهیاد   نیی ا رد؛یی گ یچالش اصمانه از سوى طرف مقابل صورت م  یتلاشى که در برابر 

 .(11/4/1394خیها در تاردانرگاه دیاسات داریدر د ی)مقام معظم رهبر« اس 

جواهر که مربیوط بیه جهیاد اسی  در آغیاز       21صاحب جواهر رحمة الله عییه در جید 

جهاد از باب مماعیه و به کسیر   :فرمایدمعنی می کند و می از حیث لغ ابتدا جهاد را  ،فصل

جیم اس ، یا از ماده جَهد به فتح جیم به معنی مرق  و تعب اس  و یا از میاده جههید بیه    

و امیا جهیاد شیرعا     :ضم جیم و به معنی طاق  و وسع می باشد، سپ  ایران میی فرمایید  

واقیع ایریان   در  «و المیال والوسیع فیی ءعیلام کیمیة ا سیلام       بذل النم »عبارت اس  از 

معنای لغوی جهاد با معنیای شیرعی آن فیرق دارد و البتیه در بعضیی از       ،اواهد بمرمایدمی

حقیق  شرعیه و حقیق  متررعه و معنای لغوی داریم  .کیمات مثل صلاة همین طور اس 

فهم عرف عام مردم نازل شده و بیه   اما در جهاد معنای لغوی مراد اس  زیرا قرآن بر اساس

همین معنی باید حمل شود ء  ما ار  بالدلیل بنابراین جهاد به همیان معنیای عیام لغیوی     



 

 

ره 
ما
 ش
وم،

 س
ال
 س
ی،
 می
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

یم
 ع
مه
ینا
ص
ف

11
ز 
ایی
، پ

13
98

 

422 

کار بردن وسع و امکانات برای پیررف  اسلام میی باشید و در قیران نییز     یعنی کوشش و به

 (1394)نوری همدانی،.جهاد به همین معنی بکار رفته اس 

 

 انواع جهاد

 ابتیدایی،  جهاد: از اندعبارت آنها مهمترین که اس  اقسامی دارای اسلام دیدگاه از جهاد

جهاد  ازجمیه جهادعیمی، همچنین به شقوقی دیگر جهاد کبیر نم  و با جهاد ،دفاعی جهاد

جهیاد  اجتماعی و جهاد میدیریتی )  سیاسی، جهاد اعتقادی، جهاد اقتصادی، جهاد فرهنگی و

 .(ی،بیالله مظاهر  ی)آ ن اصوص می توان اشاره کرددرعرصه مدیری (را درای

 

 سازندگيجهاد

 بیا  ن وعمیرا  توام اسی  بیرای آبیادانی و    ایثار با که بانی  قرب الهی و این نوع ازجهاد

 اصوصیاً میردم ممیروم و    ایدم  بیه بنیدگان ایدا و     اسیلام و هیای  هدف بسیط ارزش 

 اس . رآن متبیو گمته درپیش انواع جهاد مستضع  انجام شده و

 

 جهاد وحرکت جهاديهاي ويژگي

 گانه ذیل باشد:25های باید دارای ویژگی و شودتیقی  هرحرکتی نمی تواند جهاد

ایدا،   ییاد  معنویی  و  ،فی سبیل الله بودن )درراه ادابودن(، ایثار، صدق، ایمان، توسیل 

 سیتمرار، وا آارت گرائی و در اندیره آینده بودن، بی اعتنایی به دنییا، تقیوی، توکیل، دوام   

 استگی ناپذیری، وحدت در گمتیار و رفتیار، اعتقیاد بیه و یی  فقییه و و یی  میداری،        

قلال تکیی  گرائی، صبر، استقام  و پایداری، بصیرت و آگاهی، روحیه ی است هدفمندی و

اب هماهنگی واجتن ،و اودباوری، مرورت، عزم واعتقاد راسخ ) یقین ( وقاطعی ، وحدت

   جهادی، جدی  و پرهیز از تنبیی، تریخیص اولویی  در عرصیه هیا،    ازتمرقه، قوام حرک

انع مقابیل می   در داشتن چرم انداز روشن و امید به آینده، در مقابل دشیمن انجیام شیدن و   

 داشتن.
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 تعربف الگو

شناسیان  توسیط جامعیه   پتیرن الگو و مدل باید گم  که اصطلاح انگییسیی   رابطهدرباره 

 .(44: 1379روشه، )شود ته میکار گرفبه مدل فرانسوی به شکل

 و قعیی  وا نمایی کییی از  ،نه تمام نمای اجزای اصیییآیمدل  یا اس  الگو الوانی معتقد

 .(54 :1379)الوانی، اس واقعیات  مخیصی از

گذار مریساده و مناسب در ااتیار اطی اس  وسییه ایالگو  کاپلان معتقداس  مدل یا

 .(335:1976)کاپلان، ید آزمون شودباکه فرضیه ااص  طرح و گرو تمییل

رای توصی  ریاضی نظامی ممروض ب در مقابل واژه مدل آمده اس : نامه وبسترواژه در 

ی نیز به این صورت آمده اس : مدل، الگیوی  تعبیر دومی ها، نتایج، ماهی  یا وضع امور.داده

 .(1451: 1966)وبستر،اواهد سااته شود اس  برای چیزی که می

عی  ه واقکوچ  شد و هادهیپد میمستق ریمراهده غبراورداری معتقدند مدل  گرجی و

  .(33 :1388،براورداری و )گرجیاس  

 

 تحقيق پيشينه

 زارتو بیه  پژوهرگاه عیوم و فناوری اطلاعیات اییران وابسیته   های با مراجعه به پورتال

تجو راورزی و جسی سیویییکا و وزارت جهادک داک(، پایگاهفناوری )ایران و تمقیقات عیوم

 ید:جهاد و جهادسازندگی دراصوص پیرینه تمقیق نتایج ذیل حاصل گردهای با کییدواژه

 به این نتیجیه  "جهادسازندگی نهادگرائی و"(دراصوص 1377دکترمممدجواد ایروانی)

انعطاف پیذیری،   مداری،ارزش نهاد)مردم گرایی،های دارای ویژگی سازندگیجهادرسید که 

هیاد یعنیی   شینااته شیده ن  های ویژگی از ی فراترهاویژگییایی( بوده و دارای استمرار و پو

 باشد.  مداری و فرهن  ااص سازمانی( میدین مموری، و ی ،نوگرایی، )اودباوری

 بررسی نقش جهیاد سیازندگی در توسیعه   "( تمقیقی با عنوان 1386) شکوریکتر عیید

نیوعی رهیافی     ،گونیه  جهیاد  هیای فعالی که انجام داد و به این نتیجه رسید  را "روستایی

 ،یافتگی روستایی منجر نردبه توسعه ها لزوماًپایدار اس . هرچند این فعالی اکارآمد ولی ن

هیای  که بیش از همه در فعالی  ؛اود را تقوی  کرده ولی زمینة ذهنی اودباوری و اتکام ب
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نظیر  ه علاوه به ب .شددامی منعک  های لبنی و لبنیات، فرآورده اودکمایی در برای تروسیع

روستایی در فرایند تمکیم قیدرت و ابقیام نظیام موفیق بیوده       رسد جهاد بیش از توسعهمی

 اس .

مقایسیه دو  "( در اصیوص  1386)یخیشی دکتر عبدالمجیید  و  دکتر مممدجواد ایروانی

 نوظهیور  هیای شنااتی درباره پدییده فقدان تمییل جامعه دریافتندکه "تیسامانه نهادی و سن

ساز غمی  بزرگ تاریخی از نهادهیای انقیلاب اسیلامی    زمینه ،انقلاب اسلامی نهادی پ  از

 هیا ارزشن با احیای نهادهای مقوم آ هاارزشاحیای  ونهایتاً چون جهاد سازندگی شده اس 

 پیرنهادگردیده اس .  

ی زندگبازشناسی جهیاد سیا  " ( با عنوان1387)دکتر سید عیی صدرالساداتنتیجه تمقیق 

یی    عنیوان هبی جهیاد سیازندگی   نران داد کیه   ،"عنوان الگوی عمیی ی  سازمان االاقیهب

 ،ه اسی  ی دولتیی قیرار داشیت   هاسازمان ایرالگوی موفق سازمانی در شرایطی که در کنار س

 موفق بوده که با کسب اعتماد با  در بیین میردم از مرخصیه هیای یی  سیازمان االاقیی       

سی   ورزی شخصی و سازمانی آنهیا بیوده ا  مان جهادگران و االاقو این ای براوردار باشد

 .ده اس کرجهادسازندگی را با توفیق همراه  ،هاکه در تمامی عرصه

 منظا مناسب یلگوا تبیین و حیاطر"(درتمقیقییی بییا عنییوان   1374فضییل الله طییالبی) 

یران ی مید به این نتیجه رسید که نظام نگهدار "ندگیزسا دجها وزارت در انمدیر ارینگهد

 ایین ایرده   بایید  جهیاد  وبکیارگیری،  تأمین،بهسازی، ایدمات های مکانیسم تابعی اس  از

ا ایجیاد  بی وضمن استقرار مراحیل دقییق هریی      کندوجود دارند تکمیل  نسبتاکه  راها نظام

 ببرد. با  اکارایی و اثر بخری نظام ر مند،نظام زم میان آنان با نگرش های هماهنگی

 دجها وزارت در نکنارکا وریهبهر یلگوا تعیینبررسیی  "( بیا  1377نژاد)مژگان روشن 

هیای  لی کارکنان در فعا وریهبهر، تماوت معناداری بین وضعی  موجود الگوی "ندگیزسا

 ترخیص داد. وضعی  مطیوب را دفتر مرکزی جهادسازندگی با

سیااتار   در حوزه جهادسیازندگی ازجمییه پیردااتن بیه     مختیمی تمقیقات ،در مجموع

پیردااتن بیه    و اصوصییات نهیاد جهادسیازندگی،    هیا ویژگیی ، پردااتن به سازندگیجهاد

 هیا و طرح دییدگاه  صورت کیی وهجهادسازندگی ب تجربیات حاصیه در مقطع زمانی وجود
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تابمیال  کرد که اذعان  باید ، امااس  شده انجام سازندگیجهادفقیه در اصوص  لیبیانات و

قیانون اساسیی و    و یی  فقییه،   گمتمان اساس سازندگی برجهادزه الگوی راهبردی در حو

 نرده اس .تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران ارائه 

 

 تحقيق مفهومی الگوی

 الگیوی  ،سیازندگی جهیاد میدیران   مصاحبه با موسسیین و  اکترافی و مطالعاتبراساس 

 اهیداف و ، ینارکیان جهی  سیاز سیه گانیه دکتیر       :بعد که شامل 9ممهومی تمقیق درقالب 

با دسیتی   اسناد رویکردهای قانون اساسی و ،و ی  فقیههای منبعث از اندیره هایسیاس 

پیاده  گی،رهبری، هماهن هدای  و برنامه ریزی، سازماندهی، :شامل ،گانه مدیریتی 6و ابعاد 

و هیا  مولمیه  براسیاس تجیارب جهادسیازندگی همیراه بیا      ،نظارت و ارزیابی اجرا، سازی و

به شیرح   رنظ الگوی مورد و استخرا  ا،تمییل ممتو و به روش داده بنیاد آنهاهای ولمهزیرم

 .شدذیل ارائه 

      
                                      

                          
             

          
          

                  
                     

          
                

      
       

                       -       
     

 یاد  سازی  
 واجرا

              
                  

          
               

:هماه گی
            
            
          

 هدایت ورهبری
                       

                 
            

                      
                        

            
              
            

                     
     

           
             

             
                    
                    

همه  م اب  ان انی
باه ،م ار ت 

مردم، لا ، ادرسازی

             
                        

                      
            

           
           
           

                   

نظار  وارزیابی 
نظار  الهی،تقوی م وری، ود  ترلی،  تر  های 

ت   ی،نظار   مومی
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 الگوي راهبردي جهادسازندگي مدل يبرا اتيادب از احصاءشده چارچوب1شکل شماره: 

 تحقيق شناسیروش

بنیدی گردییده و   ای دستهوسعهت -نظر هدف در ردی  تمقیقات کاربردی این تمقیق از

 بسیته وبیاز و  هیای  پژوهش آمیختیه بیا اسیتماده از ترکییب دو مجموعیه داده     های از روش

 داده روش و کیمیی  ممتوای تمییل هایروش از ضرورت بر حسب ومتغیرهای کمی کیمی 

هیا و ممیاهیم و ارتبیاط آنهیا بیا      پدیدهرای اکتراف ب ،تمسیری -سازی سااتاریو مدل بنیاد

 . شداستماده  یکدیگر

 جامعه آماری این پژوهش عبارتند از:

 جامعه آماری اسنادی شامل: -1

) حضرت امام امینی)رحم  الله عیییه( و   و ی  فقیه مکتوب کییه بیانات و آثار-ال 

 ه با جهادسازندگی  العالی( در رابطای )مدظیهحضرت امام اامنه

 قییانون اساسییی جمهییوری اسییلامی ایییران و اسییناد با دسییتی مییرتبط بییا   اصییول -ب

 جهادسازندگی

ممققین حوزه جهادسازندگی کیه در مجمیوع    عه آماری ابرگی شامل مدیران وجام -2

 نمر برآورد گردید. 50 جامعه آماری ابرگی به تعداد

رد میو  در وشدند بررسی  صورت تمام شمارهب ،برای نمونه گیری جامعه آماری اسنادی

 .جامعه آماری ابرگی بااستماده ازنظریه مبنایی ازروش اشباع نظری استماده گردید

 آوری اطلاعات بود:و جمعها این تمقیق با دو روش به دنبال گردآوری داده

از طرییق   ای وه  تدوین مبانی نظری و مدل ممهومی تمقیق از روش کتابخانهج -ال 

ام، مصاحبه اسناد با دستی نظ سایر قانون اساسی و فقیه، یولفرمایرات  مطالعه اکترافی در

 . ، صورت گرف هدفمند با ابرگان، مطالعه تجارب موفق برری

ه با استماده از نتایج مطالعات اکترافی و میدل ممهیومی، پرسرینامه    کروش میدانی  -ب

درجمیع ابرگیی بیا روش     ،ای تدوین و جه  ممیزی پرسرینامه میورد نظیر   سااتهممقق

 یم. ( و روابط بین آنها رسیدهاشااصزیرمولمه ها) ، هایمایری به ابعاد، مولمهپ
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ای عیمی و تخصصیی در ایین   ابزارهای گردآوری اطلاعات در اصوص روش کتابخانه

ی تمقییق، مقیا ت عیمیی و     عیمیی و تخصصیی در زمینیه   هیای  تمقیق عبارتند از: کتاب

تبیر  های اینترنتیی مع رسمی، سای های زمانپژوهری، اسناد و مدارک دس  اول، آرشیو سا

ارهیای  معتبیرو ابز  یعیمی  یهیا شیهمامرتبط و مقا ت ارائه شده در های عیمی، پایان نامه

 روش میدانی پژوهش موردنظر عبارتند از: مصاحبه و پرسرنامه ممقق سااته.

ت تمقییق ابتیدا بیا اسیتماده از مطالعیا      پاییایی  و رواییی  در این پژوهش جه  بررسیی 

اکترافی و نظر ابرگان، صم  عناصر چارچوب ممهیومی و اصیلاح و تعیدیل آن  شیکل     

 گرف  وسپ  ی  پرسرنامه ممقق سااته شامل سوا ت بسته با استماده از طیی  لیکیرت  

 و ی  سوال باز جه  دریاف  اظهار نظر جامعه آماری ارائه شد.

گییری تیا چیه حید      انیدازه  دهید کیه ابیزار   ممهوم اعتبار )روایی( به این سوال پاسخ می

توان بیه دقی    اصیصه مورد نظر را می سنجد. بدون آگاهی از اعتبار ابزار اندازه گیری نمی

 .حاصل از آن اطمینان داش  هایداده

 ،شیود میی  هبیرد  کیار  بیه  آن برایهایی مانند پایایی، ثبات و اعتبار عتماد که واژهقابیی  ا

ییوم  ع هیای )پرسرنامه ییا مصیاحبه ییا سیایر آزمیون     ابزار اندازه گیری  هاییکی از ویژگی

گییری در شیرایط   امر سروکار دارد کیه ابیزار انیدازه   اجتماعی( اس . ممهوم یاد شده با این 

قابییی    یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دس  می دهد. از جمیه تعری  هایی که برای

اشیاره   (1989ط ایبیل و فریسیبی )  اعتماد ارائه شده اس  می توان به تعری  ارائه شده توس

 همبستگی میان ی  مجموعه از نمرات و مجموعه دیگری از نمرات در یی  آزمیون  » کرد:

 .بی( سرمد،)«معادل که به صورت مستقل بر ی  گروه آزمودنی به دس  آمده اس 

براسیاس   سازندگیجهادارائه الگوی راهبردی حوزه »که هدف پژوهش حاضر از آنجائی

تجارب  از گیریبهرهو قانون اساسی، تجارب جمهوری اسلامی ایران ، ام ورهبریگمتمان ام

ذییل   روش تجزیه و تمییل اطلاعات برای دستیابی به این الگو به شرح ،اس « موفق برری

 باشد:می
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بیه عنیوان ارکیان     هاسیاس اهداف و ر الگوی راهبردی مورد نظر ابعاد دکترین،د -ال 

ل ممتوی باتمیی اسناد با دستی و ان و ی  فقیه، قانون اساسی واز گمتم جه  سازبوده که

 ند.شداستخرا  ، استماده از روش داده بنیاد و

رهبیری،   ی  والگوی راهبردی یاد شده ابعاد برنامیه رییزی، سیازماندهی، هیدا     در -ب

 سیازندگی جهاداجرا، نظارت و ارزیابی از تجربیات نظام در حوزه  هماهنگی، پیاده سازی و

 به روش مستندسازی تجارب و تمییل کمی و کیمی آماری استخرا  گردیدند.

( از روش داده بنیاد با تاکید بر هاشااصها و زیرمولمه ها) ه  دستیابی به مولمهج -ب

 استماده شد. MAXQDAافزار نرم

ماده سیااتاری اسیت   -های تمقیق از روش تمسیرییابی به رابطه بین سازهجه  دست - 

  .شده اس

دهیی فرییدمن   ها از رتبیه ها و شااصبندی و اولوی  بندی ابعاد، مولمهجه  دسته -د

 استماده گردید.

 وشه استماده شد.ه  تعیین روایی پرسرنامه ممقق سااته از ضریب  ج -ه

 ایایی پرسرنامه ممقق سااته از ضریب آلمای کرونباخ استماده گردید.جه  تعیین پ -و

 استماده شد.   SPSSز نرم افزار آماری اهای پژوهش هجه  تمییل کمی ساز -ز

رسرنامه ممقق سیااته از روش معیاد ت سیااتاری بیا تاکیید بیر       جه  ممیزی پ -ح

 استماده گردید. SPLSافزار نرم

 

 هاوتحليل دادهو تجزیهها یافته

 آزمون روایی

 توزییع گی نمرابره درحوزه جهادسازند11بین « پیش آزمون» پرسرنامه جه  11تعداد 

از  برای هر پرسش و برای مییانگین کیل آزمیون بایید     CVR حداقلاینکه  به با توجه گردید

شید   تمییل اطلاعات مربوطه به شرح جدول ذیل نتیجیه گرفتیه  از پ  د لذابیرتر باش 59/0

   پرسرنامه ممقق سااته از روایی بسیاربا یی براورداراس . که
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 تحقيقهاي سازه (CVRي)يسبت روايي محتوان 1جدول شماره: 

 جدول کل ردیف
تعداد 
 سوالات

تعدادخبرگان 
 پاسخ دهنده

 ميانگين
CVR 

حداقل قابل 
 قبول

 59/0 85/0 11 21 دکترین 1
 59/0 80/0 11 14 هدف 2
 59/0 85/0 11 14 سیاس  3
 59/0 80/0 11 15 برنامه ریزی 4
 59/0 82/0 11 12 سازماندهی 5
 59/0 89/0 11 33 هدای  ورهبری 6
 59/0 90/0 11 6 هماهنگی 7
 59/0 90/0 11 7 پیاده سازی و اجرا 8
 59/0 88/0 11 8 نظارت وارزیابی 9

 

 آزمون پايايي

اشید  ب%70بیریتر از ای طبق قواعد عیم آمار اگر مقدار ضریب آلمای کرونبیاخ پرسرینامه  

 اده تمییل و استنباط برای جامعه اس .پرسرنامه مورد نظر پایا بوده و آم

همانگونه کیه ملاحظیه    در جدول زیر پایایی عوامل پرسرنامه مورد آزمون قرار گرفته و

از آلمای کرونباخ و پایایی بسیار ایوبی بیر اورداربیوده کیه      می شود همه ابعاد پایا بوده و

  پرسرنامه می باشد. حاکی از همگونی  ابعاد
 آزمون پايايي ابعادپرسشنامه 2جدول شماره: 

ضریب آلفای  روش دو نيمه کردن
 کرونباخ

تعداد 
 سوالات

تعداد پاسخ 
 دهندگان

 بعد
 اول دوم

 دکترین 51 21 0.924 0.810 0.921
 هدف 51 14 0.891 0.816 0.822

 سیاس  51 14 0.876 0.716 0.805

 نامه ریزیبر 51 15 0.891 0.864 0.748

 سازماندهی 51 12 0.881 0.701 0.831

 هدای  ورهبری 51 33 0.942 0.911 0.881
 هماهنگی 51 6 0.759 0.732 0.556
 پیاده سازی و اجرا 51 7 0.846 0.679 0.766
 نظارت وارزیابی 51 8 0.785 0.595 0.788
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 پايايي ترکيبي

روش  اس ،ها سازه ی برای تعیین پایاییکه معیار آلمای کرونباخ ی  معیار سنتآنجاییاز

PLS    برتیری  ی برد.ممعیار مدرن تری نسب  به آلمای کرونباخ به نام پایایی ترکیبی به کار 

ه بیا  بیکی  ،صیورت مطییق  نه بیه  ،هاآن نسب  به آلمای کرونباخ در این اس  که پایایی سازه

کیه مقیدار پاییایی    رصیورتی د .شیود میتوجه به همبستگی سازه هایران با یکدیگر مماسبه 

نیدازه  انران از پایداری درونی مناسیب بیرای میدل    ، شود7/0از بیرترترکیبی برای هر سازه 

 ر می باشند.ابعاد از پایایی ترکیبی مناسبی براوردا ذیل جدول ایجنت باتوجه به گیری دارد.
 

 پايايي ترکيبي3جدول شماره: 

 سازه
       اشتراکیرمقادی

Communality>0.5 
 ها نتایج یافته

 تأیید 880/0 دکترین

 تأیید 842/0 هدف

 تأیید 873/0 سیاس 

 تأیید 893/0 برنامه ریزی

 تأیید 880/0 سازماندهی

 تأیید 938/0 هدای  و رهبری

 تأیید 739/0 هماهنگی

 تأیید 863/0 پیاده سازی واجرا

 تأیید 837/0 نظارت وارزیابی

 

  اسميرنوف-کولموگروف آزمون

 اسیمیرنوف -تمقیق با آزمون کولموگروفهای بدلیل اهمی  موضوع، نرمال بودن سازه

 .رندیگیقرارمی به شرح ذیل موردبررس
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 نرمال بودن متغيرهاي تحقيقي اسميرنوف برا-آزمون کولموگروف4جدول شماره: 

 
 سياست هدف دکترين

برنامه 

 ريزي
 سازماندهي

هدايت 

 ورهبري
 نظارت پياده سازي هماهنگي

 51 51 51 51 51 51 51 51 51 تعداد

Kolmog
orov-

Smirnov 

Zآماره آزمون 

.770 .876 .779 1.017 .695 .694 .938 .671 .981 

Asymp. 
Sig. (2-
tailed) 
سطح 

 معناداري

.594 .426 .579 .252 .719 .721 .343 .758 .291 

 

 اسمیرنوف درجدول فیوق بیرای   -آزمون کولموگروفی دارینکه سطح معنیباتوجه به ا

 گمتیه، پییش هیای  ع متغییر یی کیه توز  جه می گیریمینت اس ،05/0بیرتر از  پژوهشهای سازه

ز ا نیابراین ب ،نرمیال میی باشید   ها ع نرمال نداشته بنابراین توزیع دادهیبا توزی تماوت معنادار

 شود.استماده می پارامتری های آزمون

 

 جهت بررسي وضعيت ابعاد ومولفه هااي آزمون تي تک نمونه

 طیی  لیکیرت،   متوسیط حاصیل از   مقیدار  پژوهش باهای ه هرکدام ازسازهقایسم  هج

متری اآماری پارهای استماده می کنیم.آزمون (One Sample T Test)ای ازآزمون تی ت  نمونه

 یی   بیا  داشیته باشییم مییانگین یی  نمونیه را      قصید  روندکهبرای ی  گروه زمانی بکارمی

توانید یی    نظیری میی   ایین مییانگین ممیروض و    نظری مقایسیه کنییم.   میانگین ممروض و

 بیارتی، بیه ع  باشید.  میورد انتظیار   ی  مقیدار  یا ،ی  مقدار استاندارد و مقدارمعمول یارایج

ده شی انگین تعییین  زمانی که قصدداشته باشیم میانگین ی  متغیر در پژوهش را بیا یی  میی   

 .(222:1394)کریمی،بریم بهره میای ت  نمونه tمقایسه کنیم ازآزمون 
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 ايآزمون تي تک نمونه 5جدول شماره: 

 N Mean T Sig. (2-tailed) مولفه ها ابعاد

 دکترین

 000. 18.314 4.2392 51 ارزش های مموری

 000. 12.501 4.0686 51 عناصر رفتاری

 000. 8.978 3.9196 51 عناصر سااتاری

 اهداف

 000. 12.860 4.0771 51 اقتصادی

 000. 10.421 3.8317 51 اجتماعی–فرهنگی 

 000. 11.513 4.0200 50 دینی وایدئولوژی 

 سیاس  ها

 000. 15.430 4.1418 51 برنامه ریزی

 000. 9.185 3.9046 51 اجرایی

 000. 7.602 3.8163 49 نظارتی

 برنامه ریزی
 000. 14.070 4.0400 51 تاکتیکی

 000. 14.554 4.0651 51 راهبردی

 سازماندهی
 000. 12.814 3.9444 51 سااتار

 000. 11.255 4.0964 51 منابع انسانی

 هدای  ورهبری
 000. 15.414 4.1784 51 ویژگی های مدیریتی

 000. 19.082 4.2875 51 سب  مدیری 

 هماهنگی
 000. 14.307 4.0817 51 مکانیسم سااتاری

 000. 12.858 4.1242 51 مکانیسم انسانی

 پیاده سازی واجرا
 000. 11.080 4.0582 51 بسترسازی

 000. 13.325 4.3600 50 اقدامات اجرایی

 نظارت وارزیابی
 000. 23.190 4.4562 51 سطوح

 000. 8.909 4.0733 50 شیوه ها

 

 

بیوده و چیون از    0.000توجه به جدول با  ملاحظه می گرددسطح معناداری برابیر بیا  با

کیه  هیا  می باشد در نتیجه آماره تی معنادار می باشد و با توجیه بیه مییانگین    کوچکتر 0.05

میی   3کیه حید متوسیط ان عیدد     ای گزینه 5می باشند وباتوجه به طی   3همگی بیرتر از 
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همگی ازحد متوسط بیرتر بوده و از وضیعی  مطییوبی در   ها باشدنتیجه می گیریم میانگین

 مدل تمقیق حاضر براوردار می باشد.

 

 

 موردپذيرش جامعه آماريهاي شاخص

و  تمیییل عیامیی  موردپذیرش جامعیه آمیاری ازمماسیبات    های جه  انتخاب شااص

 استماده می کنیم.  t-valueیا همان  tآزمون

 وهیا  مولمه ابعاد،کر  سااتار ارتباطات بین  منظوربه  روشی اس  کهتمییل عامیی 

استماده می شود. در این پژوهش از تمییل عیامیی تائییدی مرتبیه دوم جهی      ها شااص

  بوده د. بار عامیی مقداری بین صمر و یشتس  و تائید روایی واگرای سوا ت استماده 

 و بیر برا آن مقدار و اگر اس  سازه آن با سازه ی  هایشااص همبستگی مقدار بیانگر و

ام اسی . براسیاس مماسیبات انجی     انیدازه گییری   مدل موید پایایی ،شود0 /4بیرتر از  یا

ای هی تمامی مولمیه  این پژوهش ازسطح معناداری اوبی براورداربوده وهای گویه ،گرفته

وردار تایید شده و از وضعی  مطیوبی برای  ،ابعاد نه گانه الگوی راهبردی جهادسازندگی

 می باشند.

و هیا شیااص و اینکیه  ها جه  بررسی معنادار بودن رابطه بین ابعاد، مولمه هاو شااص

 tقیدارآماره ی  ماگر  استماده گردید.  tبه چه میزان ابعادراتبیین میکنندازآماره آزمونها مولمه

ادار معنی  %95شود ضریب مسیر و بارعامیی درسیطح اطمینیان    96/1برای مسیرها بزرگتر از 

ارآماره ی باشد بارعامیی معنادار نخواهد بود. همچنین اگرمقید  96/1کمتر از  می باشد واگر

t  99گردد، در این صورت ضیریب مسییر و بارعیامیی در سیطح اطمینیان       58/2بیرتر از% 

 معنادار می باشد.



 

 

ره 
ما
 ش
وم،

 س
ال
 س
ی،
 می
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

یم
 ع
مه
ینا
ص
ف

11
ز 
ایی
، پ

13
98

 

434 

 موردپذيرش جامعه آماريهاي شاخص 6جدول شماره: 
 

 دکترين

 مولفه شاخص بار عاملي  tر مقدا رديف

1 420/5  احیای معنوی ومادی جامعه 615/0 

ارزش هاي 

 محوري

 

2 315/2  ایمان انقلابی 431/0 

3 735/2  بصیرت 488/0 

4 886/2  جسارت و توکل 604/0 

5 105/4  ادمتگزاری با جهاد اکبر 656/0 

6 270/3  کار برای ادا 637/0 

7 449/2  522/0  وحدت کیمه 

8 190/3  ایثار 502/0 

 عناصررفتاری

9 466/9  آرمانگرای واقع بین 672/0 

10 
387/

16 
 تقدم جهادنم  864/0

11 199/4  متکی به می  615/0 

12 450/8  روحیه جهادی 740/0 

13 
548/

21 
 مومن و عازم 818/0

14 747/8  انقلابی و کارآمد 670/0 

 عناصرسااتاری

15 577/4  پویایی 630/0 

16 
615/

11 
 رعای  مقررات 806/0

17 371/5  سرع  و کارایی مضاع  537/0 

18 961/9  سیسیه مراتب 805/0 

19 763/8  مرارک  جوانان 760/0 

 هدف

 مولفه شاخص بارعاملي  tمقدار  رديف

1 774/2  640/0  افزایش تولید 

366/7 2 اقتصادی  749/0  توسعه همه جانبه 

3 649/4  780/0 دگی در تمام ابعادسازن   



 

  

ی:
هر
ژو
ه پ
قال
م

 
ب ن

جار
 وت
سی

سا
ن ا
انو
ه،ق
فقی
  

 ی
 و
ان
تم
گم
س 

سا
برا
ی 
دگ
ازن
دس
جها

ی 
رد
اهب
ی ر

گو
ه ال
رائ
ا

ی 
ور
مه
 ج
ظام

ا
ی ا

لام
س

ران
ی

 

435 

4 696/5  775/0  امنی  غذایی 

5 741/5  821/0  اود کمایی 

6 249/4  535/0  سازندگی روستا 

7 545/3  698/0  فقر زدایی 

8 028/2  518/0 -فرهنگی جهاد فرهنگی 

311/4 9 اجتماعی  690/0  حمای  ازمالکی  

10 398/2  497/0  
استواری اسلام ناب 

دینی  مممدی)ص(

لوژی وایدئو  11 384/4  739/0  ادم  به بندگان ادا 

12 170/3  713/0  رشدمعنوی 

 سياست

يبارعامل tمقدار  رديف  مولفه شاخص 

1 647/11  735/0  اعتماد به منابع انسانی 

014/5 2 برنامه ریزی  700/0  توجه به چرم انداز 

3 851/4  732/0  حماظ  ازمنابع طبیعی 

4 197/7  697/0 یروهای مسیحاستماده ازن   

 اجرایی

5 668/7  744/0  حرک  جهادی 

6 204/14  840/0  اودیاری مردم 

7 633/12  798/0  سازندگی با کم  مردم 

8 918/7  719/0  نوآوری 

9 390/14  868/0  براورد با انمرافات 

129/23 10 نظارتی  897/0  عدم داال  غیر مسئو نه 

11 471/2  500/0  نظارت روحانیان 

مه ريزيبرنا  

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 11/873 746/0  منعط  

 تاکتیکی

2 5/913 698/0  از پایین به با )ازدهستان به مرکز( 

3 4/375 
663/0 دوطرفه)رف  وبرگرتی  

(ازدهستان به مرکز  

4 2/809 448/0  توازن مموری 

5 5/903 663/0  منطبق با نیاز مردم 



 

 

ره 
ما
 ش
وم،

 س
ال
 س
ی،
 می
اع
 دف
ی
رد
اهب
  ر

یری
مد
ت 

لعا
طا
ی م

یم
 ع
مه
ینا
ص
ف

11
ز 
ایی
، پ

13
98

 

436 

6 7/796 698/0 انیمید   

7 10/993 795/0  اثر بخش 

8 9/174 722/0  حل بمران اجتماعی 

 راهبردی

9 4/732 592/0  مردم مموری 

10 18/968 828/0  اود کمایی ممور 

11 5/942 692/0  ادم  مموری 

12 3/058 452/0  جامع نگری 

13 2/683 497/0  توسعه روستایی 
 راهبردی

14 7/945 668/0  عدال  مموری 

ماندهيساز  

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 8/696 710/0  منطبق با نیاز 

 سااتار

2 11/926 758/0  تمویض ااتیار 

3 9/293 757/0  شورایی 

4 9/867 763/0  ماتریسی و شناور 

5 5/730 633/0  استقرایی)ازسطح دهستان( 

6 2/271 326/0  وظیمه مدار 

7 3/790 558/0  غیر متمرکز 

8 3/780 473/0 پذیر انعطاف   

9 7/657 742/0  مرارک  مردم 

منابع 

 انسانی

10 19/643 852/0  همه باهم 

11 30/575 893/0  الاق 

12 2/379 400/0  کادر سازی 

 هدايت ورهبري

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 4/834 493/0  تجربه گرایی 

ویژگیهای 

 مدیریتی

2 3/428 491/0 ستیساده زی   

3 8/886 735/0  تیقی عبادت از کار 

4 3/487 406/0  تخصص گرایی 

5 7/927 768/0  جمع گرایی 
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6 4/794 539/0  جذب نخبگان 

7 16/689 834/0  جوانگرایی 

8 9/567 743/0  بی هیاهو 

9 2/036 306/0  شایسته سا ری 

10 4/841 563/0  حمظ بی  المال 

11 3/724 442/0 ریریس  پذی   

12 8/778 763/0  تربی  نیروی انسانی 

13 8/242 749/0  تعبد 

14 5/541 679/0  جیب اعتماد مردم 

15 3/830 490/0  نوآوری و الاقی  

ویژگیهای 

 مدیریتی

16 3/642 484/0  صمیمی  

17 20/139 842/0  عرق به کار 

18 8/808 759/0  االاص در عمل 

19 2/034 449/0  آرمانگرایی 

20 13/239 813/0  مستند سازی 

21 11/429 779/0  پیرتازی 

سب  

 مدیری 

22 15/030 830/0  ارزش مداری 

23 20/432 838/0  مسؤلی  پذیری 

24 8/100 759/0  تکیی  گرایی 

25 2/468 422/0  و ی  مموری 

26 4/535 578/0  فطرت گرایی 

27 15/229 816/0  اذن فموا 

28 2.446 428/0 مموری کار   

29 6/263 629/0  رهبری قیادی 

 هماهنگي

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 3/400 799/0   ایجاد دفاتر هماهنگی 

مکانیسم 

 سااتاری

 

2 4/344 671/0  انعطاف پذیری 

3 3/813 785/0  ترکیلات دهستان 
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4 3/937 824/0 مکانیسم  تمکر توسعه ای 

899/0 6/201 5 انسانی مردمیهوی     

 پياده سازي واجرا

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 17/935 877/0  آموزش عمومی 

بسترساز

 ی
2 15/050 881/0  آموزش ممور بودن 

3 15/015 886/0  دانش بنیان بودن 

4 13/832 868/0  مهارت های تخصصی 

 مرارک  جدی مردم 1.00 0/000 5
اقدامات 

 اجرایی

 نظارت وارزيابي

 مولفه شاخص بارعاملي tمقدار رديف

1 3/826 690/0  نظارت الهی 

 سطوح

2 2/687 566/0  تقوی مموری 

3 8/171 788/0  اود سازی 

4 2/921 499/0  اود کنترلی 

5 7/435 786/0  اود ارزیابی 

 کنترل های تخصصی 857 17/979 6

888/0 31/958 7 شیوه ها  نظارت عمومی 

8 20/082 862/0 ته نظارت و بازرسیکمی   

 

 :آزمون فريدمن جهت رتبه بندي عوامل7جدول شماره: 

 رتبه متوسط مولفه ابعاد ردیف
اختلاف معنی داربين 

 هامولفه
 وجوددارد 2.37 مموریهای ارزش دکترین 1

 وجوددارد 2.21 اقتصادی هدف 2

 وجوددارد 2.32 برنامه ریزی سیاس  3

 وجودندارد 1.55 تاکتی  برنامه ریزی 4

 وجودندارد 1.59 منابع انسانی سازماندهی 5

 وجوددارد 1.64 سب  مدیران هدای  و رهبری 6

 وجودندارد 1.53 مکانیسم سااتاری هماهنگی 7

 وجوددارد 1.71 اقدامات اجرایی پیاده سازی و اجرا 8

 وجوددارد 1.67 سطوح نظارت وارزیابی 9
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 سازي معادلات ساختاري مدل

اد ت و تایید الگوی نهیایی، از میدل سیازی معی    ها جه  تایید روابط بین ابعاد و مولمه

و جهی   ها و شااصها مولمه ،میزان روابط بین ابعاد شکل زیر سااتاری استماده می شود.

رابطیه  و  از سطح معناداری اوبی براوردار می باشیند ها رابطه .رابطه آنها را نران می دهد

 مثب  و معنادار بین ابعاد وجود دارد.

 
 مدل سازي معادلات ساختاري -1شکل 

 

 

 اشتراکيکيفيت مدل اندازه گيري 

. مقیادیر  اس  pls میانگین مقادیر اشتراک هر سازه در مدل، 1مدل اندازه گیری اشتراکی 

کل ذیل می باشد کیه بیر روی هیر    جه  ابعاد به شرح جدول وشکیمی  مدل اندازه گیری 

 ی  از ابعاد وابسته گزارش داده شده اس :
 

                                                                                                                                                     
1 Communality 
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 نتایج یافته ها اشتراکی ابعادوابسته

 متوسط تاقوی 0.184 برنامه ریزی

 متوسط تاقوی 0.188 سازماندهی

 متوسط تاقوی 0.159 هدای  ورهبری

 قوی 0.195 هماهنگی

 قوی 0.156 پیاده سازی واجرا

 متوسط تاقوی 0.209 ینظارت وارزیاب

 

 برازش مدلهاي شاخص

هیای بیرازش میدل بیرای ارزییابی بخیش       یابی معاد ت سااتاری از شیااص  در مدل

  :ی  مدل دارای دو بخش اس شود.سااتاری استماده می

 هاها با سازهگیری: رابطه گویهبخش اندازه -1

 هابخش سااتاری: رابطه میان سازه-2

ها نییز همیان متغیرهیای    هستند. گویه ئیهای پنهان یا ابعاد اصیی مسها همان متغیرهسازه

بیرازش میدل یکیی از مهمتیرین     هیای  شااص. پرسرنامه هستند هایقابل مراهده یا سوال

یین  بیه ا بیرای پاسیخ   ها ت سااتاری اس . این شااصسازی معاد مراحل در تمییل مدل

میدل ممهیومی پیژوهش را تأییید      هیا،  پرسش اس  که آیا مدل بازنمایی شیده توسیط داده  

تنهیاوس و   هیای نمونیه سیازگاری و توافیق دارد.    تا چه حد ی  مدل بیا داده دواینکه میکن

را بیرای بررسیی بیرازش میدل      1( ی  شااص کیی به نام نیکویی بیرازش 4200همکاران )

 و متوسط مقیادیر اشیتراکی   2R  اند. این شااص را می توان با مماسبه متوسطمعرفی کرده

 :ز طریق فرمول زیر بدس  آورا

 
درون زای میدل بررسیی   های  زم به ذکراس  شااص واریان  تبیین شده جه  سازه

تواند متغیرمستقل را پیرگویی ییا   که متغیر وابسته به چه میزان می گردیده و نران می دهد

                                                                                                                                                     
1 GOF 
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آییا میدل    کیه ایین  و دهید بینی کیی مدل را مورد بررسی قرار میتوانایی پیشتبیین نماید و 

 .بینی متغیرهای پنهان درون زا موفق بوده اس  یا نهآزمون شده در پیش

 نیکیویی  ، متوسیط و قیوی بیرای   ضعی  مقادیر عنوان به 36/0 و 25/0 ،1/0سه مقدار  

ماده در صورتی که مدل از برازش ضعیمی براوردار باشد، با اسیت  .معرفی شده اس  برازش

 .شوده، جه  بهبود مدل تغییراتی در آن اعمال میاز اطلاعات حاصل از اروجی برنام

، برازش کیی مدل وکیمی  مدل اندازه گییری اشیتراکی بیه    1شااص واریان  تبیین شده

 باشد:  شرح جدول ذیل می

 
 

 ابعاد)وابسته( GOF COMMUNALITY R2 نتيجه

 0.391 برازش قوی

 برنامه ريزي 0.599 0.184

 سازماندهي 0.557 0.188

 هدايت ورهبري 0.551 0.159

 هماهنگي 0.885 0.195

 پياده سازي واجرا 0.887 0.156

 نظارت وارزيابي 0.640 0.209

 متوسط 0.780 0.198

بیه عیی     ومیباشد  0.391با توجه به جدول با  مقدار کیمی  اندازه گیری مدل برابر با 

اسی  و   ارالگواز مقدار مطیوبی برایورد اس  بنابراین نتیجه میرود که 0.36اینکه بیرتر از 

 دارای برازش قوی می باشد.

 گيری و پيشنهادنتيجه

هدف اصیی این پژوهش دستیابی به الگوی راهبردی جهادسیازندگی براسیاس گمتمیان    

لگوی او ی  معظم فقیه، قانون اساسی و تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران می باشد که 

 شااص به شرح ذیل ارائه می گردد. 115لمه و مو 21بعد،  9مذکور در قالب 

                                                                                                                                                     
1 R2 
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 های تحقيق  پيشنهادهای مبتنی بر یافته

ایی و حوزه عمران روسیت  انقلاب اسلامی در برآمده از جهادسازندگی به عنوان ی  نهاد

رده کی بسیار موفیق عمیل    روستاها و مناطق دور افتاده و ممروم، کم  به رفع ممرومی  از

تیرین منیاطق   در ممیروم  ی امیید را ن مدت ممدود ادمتگزاری بارقیه چنانکه درهما اس ؛

ل چریدند. اگر چیه درحیا   من  رابی ادمتگزاری، طعم کرور ایجاد کرد و مردم مستضع 

ادهای پیرنه اس ، های بی بدییی که داشتهبدلیل موفقی  ، ولیوجود ندارد این نهاد حاضر

های اجراییی  به امید آنکه موردتوجه دستگاه شود؛به عنوان حاصل این تمقیق ارائه می  زیر

 ی مرتبط با روستائیان و عرایر و مناطق ممروم قرارگیرد.هاسازماناصوص و به

دکتییرین  بعیید در بییا ترین رتبییه را ،ممییوری هییایارزش مولمییه باتوجییه بییه اینکییه -1

 ییی همچون احییا هاشااصشود می پیرنهاد اس ، جهادسازندگی به اود ااتصاص داده

 کبیر، ا جهاد با ادمتگزاری توکل، و جسارت بصیرت، انقلابی، ایمان جامعه، مادی و معنوی

  .ودشواقع  تاکید مورد قرارگرفته ومورد توجه پیش  کیمه بیش از وحدت ادا، برای کار

ی دینی و ایدئولوژی  رتبیه  و یمولمه های اقتصاد بخش هدف، اینکه در باتوجه به -2

 نییاب اسییلام ی، اسییتواریهییا، زم اسیی  شییااصداده انیید ااتصییاص بییا یی بییه اییود

 ی جانبه، امن همه تولید، توسعه ادا، رشدمعنوی، افزایش بندگان به ادم  ،(ص)مممدی

 زدایی مورد توجه کامل قرارگیرند. روستاها و فقر سازندگی ،کمایی اود غذایی،

 انداز،چرم به توجهانسانی،  نابعم به ی اعتمادهاشااصتوجه به  ،گزاریدر سیاس  -3

 میردم،  جهیادی، اودییاری   حرکی   مسییح،  نیروهیای  از اسیتماده  طبیعی، از منابع حماظ 

 اس . پیرنهاد مورد ،مردم و نوآوری کم  با سازندگی

از  ی آن ازجمیه منعطی  بیودن برنامیه،   هاشااصاکتیکی و ت در برنامه ریزی، مولمه -4

 یاز میردم، ن نامه ریزی، توازن مموری، منطبق بابر سطوح پایین به با  و دوطرفه بودن روند

ردم می ی مولمه راهبردی ازجمیه حل بمران اجتماعی، هاشااصمیدانی، اثربخری، و سپ  

 مموری، اودکمایی مموری، ادم  ممیوری، جیامع نگیری، توسیعه روسیتایی، رویکیرد      

 مورد نظر قرارگیرد. بایدفرهنگی و عدال  مموری 
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 ریارک  مکه متکی بیه  شود به گونه ای انجام  انسانی باید بعسازماندهی درحوزه منا -5

 بقبوده ضمن اینکه درحوزه سااتاری منط کادرساز باهم،الاق و های همهمردم با شااص

وظیمه  ،(اندهست ازسطح)استقرایی شناور، ماتریسی و شورایی، تمویض ااتیار، توام با نیاز با

 باشد. و انعطاف پذیر غیرمتمرکز ،مدار

بیه   یی رامدیری  بسیار مهم بوده و رتبه با  سب  رهبری، مولمه هدای  و حوزه رد -6

، پیذیری  مداری، مسیؤلی   ی پیرتازی، ارزشهاشااصبنابراین  اس ، اود ااتصاص داده

قییادی و   رهبیری  ممیوری و  فموا، کار گرایی، اذن مموری، فطرت گرایی، و ی  تکیی 

 عبیادت  تیقیی  زیستی، ساده گرایی، ی تجربههاشااصهای مدیریتی و سپ  مولمه ویژگی

 هییاهو، شایسیته   نخبگیان، جیوانگرایی، بیی    گراییی، جیذب   گرایی، جمع کار، تخصص از

دم، میر  اعتمیاد  انسانی، تعبد، جیب نیروی پذیری، تربی  المال، ریس  بی  سا ری، حمظ

 تند سیازی آرمانگرایی و مسی  عمل، در االاص کار، به عرق الاقی ، صمیمی ، و نوآوری

 گیرند. قرار موردتوجه و تأکید

هیای ایجیاد   سیااتاری باشیااص   مکانیسیم  رتبه را مولمه تریندر بعد هماهنگی با  -7

نی بیا  انسا مکانیسم و سپ  مولمه ایجاد ترکیلات دهستان ،دفاتر هماهنگی، انعطاف پذیری

رت راین ضیرو بناب ،داده اند ااتصاص اود به ای و هوی  مردمیهای تمکر توسعهشااص

 توجه به آنها مورد پیرنهاد اس .

هیای آمیوزش عمیومی،    پیاده سازی و اجرا، مولمیه بسترسیازی باشیااص    در حوزه -8

بودن، دانش بنیان بودن و مهارت های تخصصیی   آموزش ممور نهض  تربی  متخصصین،

 ه، در نتیجی  قیرار دارد  مولمه اقدامات اجرایی با شااص مرارک  جیدی میردم   قرارگرفته و

 مورد پیرنهاد اس . ،هاضرورت عنای  به این شااص

تقیوی   ی نظیارت الهیی،  هیا شیااص سیطوح با  مولمه ارزیابی شامل نظارت و حوزه -9

ی هیا شیااص هیا بیا    شیوه اود ارزیابی و سپ  مولمه اود کنترلی، مموری، اود سازی،

 تعبییه ایین   کمیته نظارت و بازرسی اس . در نظارت عمومی و ایجاد های تخصصی،کنترل

 باشد.ها مورد پیرنهاد میتوجه به این شااص ،بعد



 

  

ی:
هر
ژو
ه پ
قال
م

 
ب ن

جار
 وت
سی

سا
ن ا
انو
ه،ق
فقی
  

 ی
 و
ان
تم
گم
س 

سا
برا
ی 
دگ
ازن
دس
جها

ی 
رد
اهب
ی ر

گو
ه ال
رائ
ا

ی 
ور
مه
 ج
ظام

ا
ی ا

لام
س

ران
ی

 

445 

 موسسیین و  ز مصاحبه ابرگی به عمل آمده بیا احاصیه  اطلاعات باتوجه به تمییل -10

ی میدل  هیا صشیاا  نمونه آمیاری،  اینکه اکثر پرسرنامه مربوطه و و سازندگیجهادمدیران 

 و روسیتاها  تمیول مثبی  در   جیاد ای روسیتائیان و  مدیریتی جهادسیازندگی، توانمندسیازی  

 شیرایط  از یی همچیون ایرو   هیا شیااص  تجربه ای موفق می دانند و شورایی را سااتار

می تیوان   ،کرده اند دسته تجارب ناموفق قیمداد در نهادی را بر دولتی رویکرد نهادی وغیبه

 مبنیابراین احییا   جهادسازندگی درمجمیوع مثبی  بیوده و    نتیجه گرف  که اصل وجود نهاد

 .شودمی پیرنهاد منطبق برشرایط کرور جدید و مجدد این نهاد باراهبرد

 صیورت  مسیتقیی  پیژوهش  ،جهادسازندگی دراصوص آسیب شناسی حذف نهاد -11

 .گیرد
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